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CONFERENCE REPORT OF THE INDUSTRY AND ENTREPRENEURSHIP SECTION
AT THE 56TH EcoNoMISTS’ FORUM, DEBRECEN

A Képezz magad?!? szekcio témdja a villalkozdsok munkaerd-képzésére és -dtképzésére
irdnyult. Ez a témavadlasztds illeszkedett az MKT vandorgyiilésének idei, 2018-as f té-
mdjdhoz is, amely, mint arra Pleschinger Gyula, az MKT elndke, és a Magyar Nemzeti
Bank (MNB) Monetdris Tandcsdnak tagja rdmutatott nyité eléaddsdban, az oktatds és a
szakképzés, valamint ezek nemzetgazdasdgi osszefiiggései voltak.

A szekcidban tobb debreceni, illetve Debrecen kornyéki vallalkozas vezetdje sajat példakon ke-
resztiil mutatta be a helyi munkaeréhiany problémait és az altaluk alkalmazott megoldasokat. A
helyi munkaerépiac egyik legnagyobb kihivasa az orszagos trendekhez hasonléan a betanitott
munkasok megszerzése és megtartasa. A szekcié munkajaban részt vevo vallalatvezeték arrdl is
beszéltek, hogy gyakorta egymastol veszik el a munkaerdt, hiszen a piacra 6j betanitott munkas-
ként belépbk szama korantsem fedezi a keresletet. Elsédleges megoldasként a gépesités keriilhet
szoba, itt azonban felhivtak a figyelmet, hogy bizonyos betanitott munkakéri feladatokat nem
lehet vagy nem gazdasagos robotizalni. A szekciéban a munkaerdpiac masik szegmensérél, a
legképzettebbekrol is szo esett. Emellett tobb el6add is érintette a vallalatok korében zajlé digi-
talizacid jelentette kihivasokat is, és megosztottak a jelenlévokkel az alkalmazott vélaszaikat is.

Vincze Gergd, KITE Zrt. vezet$ szervezetfejleszt6je a vallalata belsé képzési rendszerérél,
és osztondijprogramjarol beszélt. Tapasztalatai szerint egy hatékony tréning gyakorlatias és
élményszert, amivel el lehet feledtetni az dltalanos rossz érzést a valtozasokkal kapcsolatban.
Emellett kiemelte annak a fontossagat, hogy a szervezet egy iranyba tartson, s ne legyen széthu-
zas a vallalati célok tekintetében. Ramutatott, hogy mennyire fontos az egyetemek elméleti okta-
tasa, valamint az oktatdk naprakész tudasa annak ellenére, hogy a megfelel gyakorlat agyis csak
a munkahelyen, a munkavégzés soran szerezheté meg. Az 1200 f6t foglalkoztaté véllalat 6szton-
dijprogramja csak keveseknek elérhet6, kifejezetten a legjobbaknak, maximum 2-3 fének egy
évben, ami szerintiik §sztonzdleg hat az egyetemistdkra. Osszegezve az egyetemi képzés mellé a
KITE-nél elengedhetetlennek tartjak a bels6 tovabbképzéseket. Az egyetemi oktatas jelentdségét
is hangsulyozta, hiszen a csaknem 50%-os felséfoku végzettségli munkavallaldi arany mellett is
novekvo igényiik van pl. fels6foku végzettségli mérnokokre és IT szakemberekre.
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A KITE Zrt. Magyarorszag piacvezeté mezdgazdasagi integratora, amely mez6gazdasagi
gépek, alkatrészek forgalmazasa mellett olyan specialis eszkozoket is kindl, mint az 6nto-
z6-berendezések, kornyezetdpolasi gépek és eszkozok. Foglalkozik még precizios gazdal-
kodast érint6 kérdésekkel, a mezégazdasagi gépek finanszirozasan, szervizelésén, bizto-
sitasan kiviil. Gépparkja lehet6vé teszi a gépek bérbeadasat is, amellyel az erre irdnyuld
igényt is kielégiti. A mezégazdasaghoz hozzatartozo vetdmag, mitragya, novényvédoszer,
valamint terménykereskedelmi részlegével minden igényt kielégit a szektorban.

Abrahdam Lészl6, a National Instruments (NI) Hungary ligyvezetd igazgatdja szive szerint a
gyermekek kivancsisagat kihasznalva mar évodas korban megismertetné ket az informatikaval.
Ezt nem csak tenné, hanem teszi is tobb NI-dolgozoéval egyiitt. Az 6tlet gyakorlati megvaldsulasa
ugy torténik, hogy munkatdrsai felveszik a kapcsolatot killonb6zé 6vodakkal, s egy, az NI-nal
tervezett robotot hagynak az 6voddban, miutdn annak miikodését bemutattak az 6vonéknek és
a gyermekeknek. Meglepetésiikre az dvonok sokszor nem nyitottak az egyiittmikodésre, arra
hivatkozva, hogy az esetleges felmeriil6 kérdésekre nem tudnak a vélaszt megadni. Ezt a problé-
mat is kezelni igyekezve, az NI segitségével a hajdiboszérményi 6vondképzében mar képzik az
ilyesfajta kihivasokra is felkésziilt neveloket. Az dvodat kévetd korosztalyoknak is szamos jatékos
versenyt hirdet az NI, amit az egyetemistak részidejt foglalkoztatasa kovet.

Abrahdm vallja, hogy csak proaktivan lehet a napjainkban jellemzé munkaerépiaci trendek
kozepette elegendé és a cég szamara megfeleld6 munkaer6hoz jutni. Ezért is csabitanak maguk-
hoz akér szakmai gyakorlatat tolté egyetemistakat, akik szdmara a céget megismerve mar nem
lesz kérdés, hogy hol szeretnének elhelyezkedni.

A mesterséges intelligenciaval kapcsolatos kérdésre a valaszat tréfasan azzal kezdte, hogy
elobb tobb természetes intelligenciat szeretne latni. ,, Akkor lesz egy robot intelligens (miivész),
ha a dobolast abbahagyja és elmegy festeni, mert megunta a dobolast” Ez az id6 még nagyon
messze van, ha egyaltalan eljon valaha. Egyetért azzal, hogy a rutinszeri munkak veszélyben
vannak a robotizacionak koszonhetSen, de kiemeli a mérnokok és informatikusok képzésének
fontossagat, melynek komolysagat mi sem példazza jobban, mint az dltala emlitett akciok.

A National Instruments (NI) Hungary az amerikai hardver- és szoftvergyarté National
Instruments leanyvallalata, amely a kozép-eurdpai régioban els6ként Debrecenbe telepitett
gyartobazist, de jelen van egész Eurdpa-szerte, piacvezetdnek szamit mérés- és iranyitas-
automatizalds tertiletén.

A vallalatnak harom f6 tevékenységi kore van, az egyik a hardvergyartas, amelynek 90%-a
Debrecenben torténik. Masik f6 tevékenységeként az NI irodakat timogatja informatikai,
pénzigyi, jogi, valamint marketing teriileten. A harmadik tevékenység a kutatds és fej-
lesztés teriilete, ahol igyekszik a cég a legmodernebb mérs- és automatizalorendszereket
kialakitani.

Idén juniusban valt publikussa, hogy a BMW Debrecenben nyit majd gyarat, melyet egy 14
hoénapos targyalasi folyamat el6z6tt meg. A varos vetélytarsa volt egyébként Miskolc és Kassa, de
a német cég Debrecen mellett dontétt, tobbek kozott kivaloan kiépilt infrastruktiraja miatt. A
gyar megépitéséhez 44 millidrd forint Osszegii hitel szitkséges, amelyre az dllam garanciat vallal,
és a varosnak 2023-ig kell ezt visszafizetnie. Péser Zoltan, az EDC Debreceni Varos- és Gazda-



AUDITORIUM 225

sagfejlesztési Kozpont tigyvezetdje arrdl adott attekintést, hogy ebben a dontésben hogyan vett
részt a cég, és milyen hosszabb tavi koncepcidba illeszkedik tevékenységiik. 2016-ban 2100 Uj
munkahely, valamint 70 millidrd forint m{ikodé téke érkezett Debrecenbe, igy 2016 lett az eddigi
legsikeresebb gazdasagfejlesztési év a varos szamdra. Eme sikerekhez az EDC nagymértékben
hozzajarult, amit Papp Laszlé debreceni polgarmester is megemlitett megnyitojaban.

Péser Zoltan ramutatott, hogy manapsag nem orszagok, hanem sokkal inkabb varosok és
agglomeracidik versenyeznek a kiilfoldi befektet6kért. Ennek szellemében dolgoztak a BMW
projekten is: Debrecent hasonlé hazai és kiilfoldi varosokkal hasonlitottak 6ssze, hogy feltarjak,
milyen sajatossagok javithatjak pozicioit.

Az EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kozpont négy killonbozé tevékenységet
lat el. Ezek a gazdasagfejlesztés, varosfejlesztés, vallalkozasfejlesztés, valamint a Smart City
program. A gazdasagfejlesztés keretében tamogatja a helyi cégeket, elosegiti a hazai, illetve
a nemzetkozi piacra lépésiiket. Befektetésosztonzés keretében igyekszik novelni a helyi val-
lalkozasok szamat, és fontos szerepet jatszik tovabba a startup okoszisztéma fejlesztésében.
A varosfejlesztési tevékenységi korébe tartozik a 2014 és 2020 kozotti vérosi projektek el6-
készitése, valamint koordindldsa. A vallalkozasfejlesztés a debreceni vallalkozasok szdmara
kinal teljes kort palyazati informacios szolgaltatast. Ezen kiviil a vallalatok szamara szakért6i
tandcsadast biztosit, valamint a Debrecen és vonzaskorzetében 1évé cégekrol késziilé adat-
bazissal is szolgal. A Smart City Debrecen program célja egy intelligens, innovativ, élhetd és
fenntarthatd varos megteremtése. A partnerekkel kozosen kialakitott stratégia fokuszéban az
energetikai beruhdzdsok tamogatasa, a digitalis irastudas elterjesztése és Debrecen varosa-
nak intelligens kozlekedése all. Ez utdbbira jo példa a varosban kiépiilt okos zebra jelenléte.

A szekcid mésodik részét Dedéné Novotni Anna, a HAJDU Autotechnika Ipari Zrt. vezérigazga-
toja el6addsa nyitotta. Cégiiknél meghatarozoak a betanitott, alacsonyabb iskolai végzettséget igénylé
munkakorok. Az utébbi néhany évben igencsak nagy eréfeszitésbe keriilt a cégnek, hogy megfelelé
szakmai hattert munkaer6t tudjon alkalmazni ebben a szegmensben. Nyitottak a roma munkavalla-
16k alkalmazasa felé, ahol programjaiknak koszonhetSen kedvezd tapasztalataik vannak. A meglévé
dolgozok megtartasahoz azok elégedettségét rendszeresen felmérik, majd az igényeknek megfelels-
en igyekeznek alakitani a munkavallaléi kornyezetet. Az alkalmazottak megtartdsat neheziti, hogy
manapsag egyre inkabb jellemz6 a fluktudcio, ami a fiatalabb generaciokra kiiléndsen igaz. Az egyik
legnagyobb kihivés talan a megfelelé szaktudast munkaeré hidnya, mint példaul a targoncavezetd
vagy épp szerszamkészito, jelenti. Ennek érdekében a vallalat sajat szervezésti képzéseket indit mun-
kavallaloi szamara. Fontos tovabba, hogy a duadlis képzési programban is részt vesz a cég, valamint
gyakornoki pozicidkat nyit folyamatosan, ezzel csdbitva magahoz a fiatalabb generaciokat.

A HAJDU cégcsoport alapvetéen hdrom teriileten foglal el igen jelentés pozicidt a cso-
porthoz tartozé harom cégnek kdszonhetden: HAJDU Hajdusagi Ipari Zrt., a HAJDU Au-
totechnika Ipari Zrt., valamint a HAJDU Infrastruktura Szolgaltato Zrt.

A HAJDU Autotechnika Ipari Zrt. autdipari beszallitd, exportorientdlt cég, amelyik a
lemezgyartasra és az ehhez kapcsolodo tevékenységekre szakosodott, igy idealis partner
minden olyan vallalat szdimadra, ami lemezalkatrészeket haszndl fel. A Hajdasagi Ipari Zrt.
termékpalettdja igen széles, f6ként napkollektorok, puffertartalyok, illetve kazdnok gyarta-
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saval foglalkozik, de komplett melegviz-el6allitasi, és flitési rendszerek is szerepelnek ter-
mékkorében. Az Infrastruktura Szolgaltatd Zrt. idealis telephelyként szolgal a betelepiilni
kivané vallalkozasoknak a HAJDU Ipari Park miikodtetéjeként. A HAJDU Zrt. a magyar
piacon kiviil még tobb mint 30 orszagba exportdlja termékeit. Az exportértékesités legin-
kabb a kelet-eurdpai — f6ként orosz és roman -, illetve a német régio iranyaba torténik.

Pénzes Zoltan, az EURINGS Zrt. minéségligyi, kornyezetvédelmi és logisztikai vezetdje az
irdnyitdsa ala tartozo tertiletek gyakorlatat ismertetve elmondta, hogy a gyartésoron nem alkal-
maznak robottechnikat, és a jovében sem tervezik a robotizacié kialakitasat. A fejlddéshez és a
terjeszkedéshez mas teriileteken tartjdk fontosnak az innovaciot. Hozzatette, hogy cégiiknél tobb
képzett munkaerdre is sziikség lenne, és eldadasaban hangsulyozta az egyetemmel vald szoros
egylttmiikodés lehetéségét.

Az EURINGS Zrt. tevékenységi kore a fémalakitds, fémfeliilet-kezelés, fémmegmunkalas,
ipari fémtomegcikk-gyartds. A cég termékei siillyesztékes kovacsolassal eldallitott félkész
és késztermék csapagygytirtk a gép- és jarmdipar szamara. Jelenleg egy 2500 és egy 1600
tonnas gyartésoron folyik kovacsolt, hengerelt csapagygytrlik gyartasa, illetve emellett
még két termelGsor tizemel.

Eles Julianna pénziigyi vezetd (BUMET Kft.) szintén a munkaerdhidnyt emelte ki el6adésa-
ban. Prezentdcidja alatt megjegyezte, hogy emellett cége vezetdi krizishelyzeten is keresztiilment
néhany hoénapja, ugyanis a volt tigyvezet6 elhagyta a céget és egy uj, hasonlé profilu vallalatot
hozott létre, ezzel is konkurenciat allitva volt cégének. E krizishelyzetet kovetden szdmos alkal-
mazott elment a BUMET-td], és az ott maradoknak az ebbél fakadd nehézségekkel is meg kellett
kiizdeni a munkaerdhidny mellett. Mindezek ellenére is szeretnének béviilni, és a meglévé mellé
még egy hasonlo gyarat terveznek. A béviiléshez elengedhetetlen a munkaeréallomany névelése,
amelyhez egy bels6 képzési rendszer kialakitasa a cél.

A BUMET Kft. lemezalkatrészek és komplett Osszedllitasok fejlesztésével, gydrtasaval,
szerelésével, illetve szerszamok készitésével foglalkozik. Ezaltal f6 tevekénységi kore kozé
tartozik a fémmegmunkalas, az Gsszeszerelés és a logisztika teriiletén felmeriild igények ki-
elégitése. A vallalat az autoipar, az egészségligyi (mozgassériilt-technika), a fiitéstechnikai,
a mezdgazdasagi (gépgyartas), az élelmiszeripari, valamint a mérnoki szegmensek szamara
gyart alkatrészeket.

A cég anyavallalata a BUMET B.V. Holding 2016 februarjaban egy j vallalattal, a Valkens-
waardban talalhaté BUMET Ruco Systems-szel béviilt. Ezzel a fuziéval megnéttek a rozs-
damentes acéllemezekhez kapcsolodd megmunkaldsi folyamatok, valamint az ezzel jaro
mérnoki szolgaltatasok lehetdségei is. Jelenleg a szervezet harom székhellyel és tobb mint
200 alkalmazottal rendelkezik.

A szekciét Nick Gabor, az MTA SZTAKI tudomdnyos munkatarsanak el6adasa zarta, aki
arrdl adott attekintést, hogy a hazai vallalatok egy kozelmultban zarult hazai felmérés szerint
mennyire felkésziiltek arra, hogy bekapcsolddjanak az ,,Ipar 4.0” fogalommal jelzett termelési
digitalizacios folyamatokba. A felmérés eredményeit nemzetkozi eredményekkel is Gsszevetve
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elmondta, hogy szamos teriileten ugyanolyan kihivasokkal néznek szembe a hazai cégek, mint
az Eurdpai Uni6 barmely mas orszdgdban. A technikai kihivasok mellett kiemelkedé feladat az
alkalmazottak felkészitése, majd képzése és tovabbképzése, annak érdekében, hogy a digitaliza-
cios folyamatokkal osszehangban tudjon a cég egésze fejlédni.

* ot %

A szekci6 el6adasai jol illeszkedtek a nyit6 plenaris iilés eléaddsaihoz, és azok szamos gon-
dolatat, illetve felvetését tdmogattak. Kiemeljiik Palkovics Laszlé miniszter eléadasabdl, hogy
rdmutatott, az innovacioban a jévoben nagyobb szerepet kell kapniuk a nemzetkézi kapcsola-
tokkal rendelkezé egyetemeknek, amelyek segiteni tudjak a vallalkozoi szemléletmod kialaki-
tasat, szakmai és tizleti tandcsadassal tdmogatjak a cégeket. Hozzatette, hogy a digitalizacidt és
robotizaciot szolgald Ipar 4.0 program kihivasaira hatékonyan reagal6 képzési rendszert kell ki-
alakitani. Tobbek kozott elengedhetetlennek nevezte a szakképzésben az épiiletek és az eszkozok
infrastrukturajanak fejlesztését, a szaktandrok szamdnak névelését és a gyerekekkel valo inten-
zivebb foglalkozast.
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