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»KIZAROLAG A TUDAS DONTI EL, HOGY EGY NEP

MIRE JUT A JOVOBEN”
INTERJU HANULA BARNAVAL, A SZECHENYI ISTVAN
EGYETEM DEKANJAVAL, EGYETEMI TANARAVAL

A Magyar Kozgazdasdgi Tdrsasdg Fejlodésgazdasdgtani Szakosztilya interjiisorozatot
inditott azzal a céllal, hogy erdsitse a mérnokok és a kozgazddszok kozotti parbeszédet,
kozos gondolkoddst inditson el a technoldgiapolitikdrdl. Az alabbi interjuban Dr. Hanu-
la Barndval, a Széchenyi Istvin Egyetem egyetemi tandrdval, dékdnjdval beszélgetiink a
gépipar dtalakuldsdrol. Az interjut Baranyi Ddniel, Bonyhddy Elek és Trautmann Ldszlo
készitette.

Trautmann Laszl6: A covid-19 jarviny okozta gazdasdgi vdlsdgbdl az Eurdpai Bizottsdg nagy-
szabdsu technoldgiai megiijuldsi programmal szeretne kildbalni, melynek sarkalatos eleme a dig-
italizdcib, az okos eszkiozok kifejlesztése és elterjesztése. Ez a gépipar teriiletén mit jelent? Az auto-
matizdcié kapcsdn sokan felvetik, hogy ez a hagyomdnyos gydripar végét is jelentheti, megsziinik
a munkds szerepe a termelési folyamatban. Osztod ezt az dlldspontot, valoban csak mérnokokre
legfeljebb technikusokra lesz sziikség a jovi gépipari termelésében?

Hanula Barna: Ilyen kérdések esetében mindig a lyoni takdcsok jutnak eszembe, de mar nekik
se lett igazuk. Kétségtelen, és ez kiilondsen Azsidban latszik, hogy a tudés hatalom és a 21. sz4-
zadban csak és kizardlag a tudas és a kompetencia fogja eldonteni, hogy egy-egy nép vagy teriilet
lakéi hogyan élnek és mire jutnak. A létbiztonsag forrdsa torténelmileg mar sok minden volt:
foldbirtok, gytjtogetd teriilet, szén, olaj. A 21. szdzadban ez egészen biztosan a tudas lesz. A
tudds természetesen nagyon diverzifikalt, killonb6zé szinten és kiilonb6z6 posztokon jelenik
meg, de meggy6zGdésem, hogy a hozzdadott értéket mindig is az ember fogja megteremteni.
Nézziik meg, hogy milyen eszkozokkel dolgozik ma egy szakmunkas egy vizvezeték szerel6 vagy
egy kémiives! Kezében a computer, az okostelefon, a lézerméré. Ez korabban elképzelhetetlen
lett volna. Az 4j eszkozok ellenére nem vesztette el a munkahelyét, csak sokkal hatékonyabban
dolgozik és sok tekintetben megvaltozott a munkakore. Nem vagyok képzett kozgazdasz, de az
a gyanum, hogy az ember nem helyettesitheté semmiképpen az értékteremt6 folyamatban, csak
a szerepe értékelddik fel és egyre intenzivebben, egyre jobban és tudatosabban kell 6t képezni
vagy képeznie magat. Ami a stratégiat illeti, altalaban azt hiszem, hogy egy ilyen valsdg utan csak
egy ut van: elére. El tudom képzelni, s6t tdmogatom azt a gondolatot, hogy ebben a fejlodési
spiralban egy magasabb szinten tudunk kilabalni ebbdl a helyzetbdl, még akdr az egészségiigy
tertiletén is. Ki kell fejleszteniink azokat a reakcié képességet, hogy egy ilyen pandémias hely-
zetre gyorsabban, intelligensebben tudjunk reagalni a jelenleginél. Vagy jobban késziiljiink fel az
ilyen fenyegetésekre.
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Trautmann Laszlo: A gépiparban van-e Eurdpdnak elénye, technoldgiai folénye mds régiokkal
szemben? Melyek azok az dgazatok, termékek, amelyekben Eurdpa vildgszinvonalon tud gydrtani?
Ezekben az dgazatokban, milyen fejlédési pdlya képzelhet6 el és ebben a tekintetben, milyen kihivd-
sokkal néz szembe a munkavdllaloi réteg? A kordbban emlitett automatizdciobol nem kovetkezik-e
a tomeges munkanélkiiliség eurépai viszonylatban?

Hanula Barna: Ordkon keresztiil tudnék anekdotdzni. Sokat dolgoztam a jdrmtiparban ameri-
kai, dél-amerikai, dzsiai, kdzép-keleti és sorolhatnam tovébb, sokféle megrendel6kkel. Nagyon
érdekes volt megfigyelni a mentalitasokat. Ha gy fogalmazunk, hogy gépipar, akkor Eurdpa
még sokaig nagyon sikeres hely marad, mert példaul Amerikdban hidnyzik egy nagyon fontos
elem, a szakmunkasképzés. Emlékszem egy német vallalkozé csédjére, aki rendkiviil hatékony
CNC megmunkalé kdzpontba ruhdzott be az Egyesiilt Allamokban, csak elfelejtette megérdek-
16dni, hogy van-e az tizemeltetéshez elegendé szakmunkas. Kideriilt, hogy nincsen. Felépitette a
csarnokot, megvette a CNC gépeket és nem talalt hozza munkaerét.

Az a fajta szakmunkasképzés, kiilondsen a német a dudlis rendszerével komoly gazdasagi
potencidlt képvisel. A gépeknél 6nélléan gondolkodni képes szakemberek dolgoznak Eurépaban.
A vilagban mashol ezt kiilonb6z6 okoknal fogva alig lehet tapasztalni. Dél-Amerikaban a fegyel-
mezetlenség a f6 visszatart6 erd, Eszak Amerikdban a képzettség hidnya az ok, Azsidban, konk-
rétan Kinaban pedig az 6nall6tlansag. Azt tapasztaltam, hogy Kindban mindenki arra var a maga
posztjan, hogy megmondjak neki mit kell pontosan csindlnia. A masik véglet Japan, érdekes,
hogy ott még a németeknél is fegyelmezettebbek, viszont kreativitdsban nem 6k visznek minket
elére. Nagyon pontosan megbizhatdan végrehajtanak minden utasitast, egészen addig, ameddig
a csaszar személyesen nem szol, hogy vége a haborunak. Nem hiszem, hogy a tomeges munka-
nélkiiliség a technologiai fejlédésen mulna. Ez mindig bekovetkezhet altalanos gazdasagi hata-
sok, valsagok kovetkeztében. A technoldgia a tomeges munkanélkiiliséget nem okozza, még soha
nem okozta, legalabbis utélag mindig ez deriilt ki. Bar foloslegessé valt a munkaerd a vizimalmok-
kal, a gézgépekkel, a vasuttal, ebbél még soha nem lett igazan tartds tomeges munkanélkiiliség.

Trautmann Laszlé: A Daimler-nek egy kordbbi vezérigazgatéja, Dieter Zetsche egyszer megkon-
gatta a vészharangot, hogy Amerika le fogja hagyni Eurdpdt az autdgydrtdsban, mert Amerika
szdmitégépeket tervez az 1ij konstrukcidjii autékhoz, Eurdpa viszont marad anndl, hogy egyre jobb
és tokéletesebb autdkat tervez és gydrt. Amit Zetsche megfogalmazott valédi kihivds, vagy elfér
egymds mellett a kétfajta dontés?

Hanula Barna: En nem ezt tapasztaltam. Az amerikai autdipar vezetéi hosszt idén keresztiil ugy
gondoltak, hogy az amerikai vev6k igénye olyan speciilis, hogy azt csak 6k tudjék kielégiteni,
és olyan autokat fejlesztettek, ami csak az amerikai piacra volt jo. Ezzel szemben az eurdpai,
japan majd késébb koreai gyartok olyan autdkat hoztak ki, ami a vilag egészének késziilt. Ez a
stratégia eddig sikeresebbnek latszik. A szoftverrel kapcsolatban be kell latnunk, hogy bizonyos
mértékig (és ez most nem tudomanyos megéllapitds részemr6l) az amerikai mentalitas, példaul
a lezserség, jo taptalaj a gyors, innovativ, bator fejlesztést szoftvereknek. Nem véletlen, hogy a
legtobb szoftvert fejlesztd cég Amerikaban vetette meg a ldbat és onnan latja el a vildgot. Persze
Eurépaban is vannak jé példak, komoly tudomanyos szimuldcids programok jonnek példaul
Franciaorszagbdl. Németorszagot nem latom élenjarénak ebben, de az SAP ebbdl a szempontbdl
kivétel. Visszatérve a kérdésre, én azt hiszem, hogy a jarmtinek tovabbra is gurulni a kell, akdr-
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mennyire is egyre nagyobb értéket képvisel benne a szoftver, a computer, a kommunikacio, az
infotainment rendszerek, és ebben Eurdpa még mindig nagyon jol teljesit.
Trautmann Laszl6: Akkor amellett érvelsz, hogy sziikség van egy kicsit tobb lezserségre Eurépdban?

Hanula Barna: Igen, valamilyen formaban. Az is lehet egyébként, hogy ebben a tekintetben
Magyarorszag szamara esély nyilt. Az az érzésem, hogy a mi nem tdl fegyelmezett hozzaalla-
sunkkal alkalmasak lehetnénk egy jol megalapozott képzés segitségével arra, hogy sikeresek
legyiink a szoftverfejlesztésben, szamitastechnikaban. Erre maris sok-sok példa van, akar kisebb
akar nagyobb villalatok formajaban.

Trautmann Laszl6: Ez dt is vezet a szakoktatds kérdéséhez. Az automatizdci6, robotizdcié milyen
kovetelményeket dllit az oktatdssal kapcsolatban kozép és fels6 szinten? Milyen ismeretkorokre kell
a hangsilyt helyezni és melyek szorulnak hdttérbe? Mindig komoly vita tdrgya a kozismereti tdr-
gyak, beleértve a kozgazdasdgtan szerepét is a miiszaki oktatdsban, képzésben. Van-e ezeknek sze-
repe a szakmai fejlédésben vagy ezek inkdbb az dllampolgdri tuddshoz sziikségesek?

Hanula Barna: Boldog lennék, hogyha ezzel az allampolgari tudassal rendelkeznének azok, akik
hozzank jonnek. Teljesen szitkségesnek latom, hogy kamatokkal, részvényekkel, akdr opcios
jegyekkel tisztaban legyen egy egyetemet végzett vagy esetleg majd elvégz6 polgar, netan tudja,
hogy milyen viligban él. Allampolgari ismeretekre sziikség van. A szakoktatés tekintetében azt
latom, hogy nagyon hatarozott gyors lépésekkel kell — nem csak széban, hanem ténylegesen is —
a kompetenciafejlesztés, az alkalmazhaté tudas irdnyaba elmozdulni. Még a legjobb egyetemek
diplomadi is inflalédnak. A piac nagyon sokszor az egyszer(i véllalati képzéseket jobban megfi-
zeti, mint példaul egy Harvardon szerzett diplomat. A révid ciklusd, célorientdlt, alkalmazhatd
tudast nyujté képzések komoly kihivést jelentenek az egyetemek szamara. A fejlédési palya tel-
jesen egyértelm(i sziamomra az oktatdsban, a gyakorlati szakembereket kell nagyobb mértékben
bevonni, és lehet6vé kell tenni, hogy a didkok mar tanulmanyaik sordn ne elméleti, hanem valos
problémakkal keriiljenek kapcsolatba és ezeket tandraikkal, egymadssal, csapatokba szervezdve
oldjak meg. Azt hiszem, hogy csak ilyen médon lehet felkésziteni ma mar mérnokot, vagy mas
szakembert a vald életre.

Trautmann Laszlo: Visszatérve egy kicsit a kérdés elejére, hogy ldtod tehdt a szakoktatdsbdl mi
az ami feleslegessé kezd valni, tudsz-e mondani konkrét ismeretkort? Es mi az, amire nagy sziikség
lenne és kevéssé hangstilyos?

Hanula Barna: Azt hiszem, hogy ahogy a felsGoktatasban a gépészmérnokot lassan levéltja a
mechatronikai mérnok, ugyanugy sziikség van arra, hogy a minden foglalkozashoz kapcsol6dé
szamitastechnikai, kommunikacios eszkozoket készség szintjén tudjak kezelni a végzettek. Csak
igy tudjak megallni a helyiiket a szakmaban.

Trautmann Laszl6: A hazai gépgydrtdsra nagy a rdldtdsod. Magyarorszdg milyen miiszaki szin-
ten Iép be az eurdpai gépgydrtdasba? Mit lehet mondani a Magyarorszdagon miikodd villatokrol?
Mekkora az egyenlitlenség a KKV-k és a multinaciondlis vallalatok kozott, illetve a KKV-kon beliil?
Mit lehet mondani a miiszaki szinvonal terjedelmérél a magyar gazdasig ezen szegmensében?
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Hanula Barna: Hadd kezdjem egy torténelmi példaval! Emlékszem, hogy nagyon biiszkék
voltunk az Ikarusra a 80-as években, de nekem mar akkor is kicsit az volt az érzésem, hogy
mi voltaképpen majdnem igazi autébuszt gyartottunk és majdnem igazi pénzt kaptunk érte. A
rendszervaltassal ennek a prosperitasnak a lehetGségei sajnos szinte semmivé valtak, fiiggetleniil
att6l, hogy mennyire okosan vagy nem okosan kezelték stratégiailag ezt az iparagat. A rendszer-
valtas utdn be kellett latnunk, hogy évtizedeken keresztiil lassabban fejlédtiink, mint a nyugati
versenytarsaink. Egyaltalan nem tartom rossznak azt az utat, hogy el6szor elkezdjitk megtanulni
azt, amit masok mar elértek. En ezt Németorszagban véllalatvezetoként tapasztaltam. Egy fej-
leszt6 vallalatot vezettem. Sokszor el6fordult, hogy 1j vevével keriiltem kapcsolatba, aki elészor
egyszert, majdhogynem szolgai tervezési feladatokkal bizott meg benniinket. Egy-két évet gya-
korolnunk kellett, mert a kreativ, fejlesztési munkakat csak erés bizalmi szint elérése utan lehet
megkapni. Csak akkor, ha az 4j vésarloval felépiilt a bizalom, felépiilt a kapcsolatrendszer. Ennek
megléte esetében kezdték az ottani megrendelék is dvatosan adogatni azokat a problémakat,
ami mar komolynak szamitott, majd a végén eljutottunk azokhoz a problémakhoz, amelyeket
6k mar nem is tudtak megoldani. Azt azonban el kellett viselni, hogy harom hénapon keresztiil
rajzolgatni, masolni kellett, hogy megismerjiik a szabvanyokat, a folyamatokat, a jévahagyasi
rutinokat és minden egyebeket. Ugy érzem, hogy Magyarorszag is ebben a helyzetben van. A
rendszervaltasig a gépipar, a gépgyartasunk, a jarmiiiparunk semmilyen formaban nem volt ver-
senyképes azzal az iparral, amit most a vildgon ismeriink. Innen el kellett mozdulni, ehhez végig
kellett jarni az ,iskolat”. Igy csindlta ezt Japén és Korea is, akik el8szor elkezdték mésolni azt,
amit mashol mdr tudtak, majd 1épésrédl 1épésre, kovetkezetesen elkezdték optimalizélni a folya-
matokat koltségben, miszaki tulajdonsdgokban, stb. Mara felépitettek egy nagyon prosperald
high-tech gazdasagot. Azt hiszem, hogy ez nem szégyen, nem szégyen attol tanulni, aki jobb.
Van er8s ambicid, van lehetdség is, és ha példaul az oktatasban fejlédiink, akkor nagyon is elkép-
zelhetdnek tartom, hogy behozzuk ezt a szintet, sét, sikeresen részt tudunk venni a legmagasabb
hozzdadott értékii fejlesztési munkdkban is.

Trautmann Laszl0: Ehhez kapcsolddik a kovetkezd kérdés, hogy a mérnok tdrsadalomban milyen
valtozdst érzékelsz? A gépipar teriiletén példdul azok a mérnokok, akik multinaciondlis vdllala-
tokndl kezdtek dolgozni, viltanak-e a hazai KKV-k felé, vagy ez nem jellemz6? Esetleg el6fordul,
hogy ondllo vallalkozdsba kezdenek a multinaciondlis villalatndl szerzett tapasztalat utin? Ldtsz
kiilonbséget ebbdl a szempontbil a kiilonbozé mérnik generdciok kozott Magyarorszdgon?

Hanula Barna: Mindenképpen és sokféle szempontbol, koztiik szakmaiakbol. Korédbban az all-
round képesség volt fontos, nem voltak annyira lebontva munkafazisok, a fdmérnok a tervezési
fazistol a gydrtas utolsé szegletéig szinte mindenhez értett. Ma mar ez egyre kevésbé van igy,
nagyon nagy foku a specializalodas. Hadd éljek egy példaval! Ahogy emlitettem, egy fejleszté
vallalatot vezettem, de volt egy kis prototipus gyartasunk is. Ez a részleg kapott kisebb széria
feladatokat is, amibél rengeteget tanultunk. Ebb6l alakult ki az a meggy6z6désem, hogy tobbféle
tipus van. Van olyan, aki szeret minden nap mindent ugyanolyan pontosan és precizen vég-
rehajtani. Alapvet§ sziikséglete a biztonsag, tudni szeretné, hogy mi lesz jovére, mikor megy
szabadsagra, mennyi lesz a nyugdija és igy tovabb. Ilyen emberekre abszolut szitkség van a szé-
riagyartashoz, ahhoz, hogy a napi néhany ezer vagy néhany millié termék hibatlanul kimenjen a
gyarkapun. Es van egy masik ember tipus, aki minden nap mindent mésképp szeret csindlni. Ha
ré bizzuk a gyartast, akkor gyakorlatilag semmi nem fog miikédni ami kijon a kapun. Ellenben
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a fejlesztést csak ra lehet bizni, mert megvan benne a kivancsisag, a kockazatvallalé hajlam, és
a nyughatatlansag arra vonatkozoéan, hogy ha miikddik valami, akkor megprébadlja masképp. A
mai magyar gazdasagi életben, Ggy latom, hogy még nem kristalyosodott ki mindenkinél, hogy
hova tartozik. Elvégzett egy egyetemet, elment valahova dolgozni és lehet, hogy pont a nem jo
szakmai karrierutat vélasztotta. Lehet, hogy fejleszté tipus, de elment a gyartésor mellé mérnok-
nek. Ha ezt idében felismeri, akkor egészségkarosodas nélkiil tud valtani. Ez persze forditva is
igaz, akinek inkabb a biztonsdg a fontos, és kap egy napi kihivasokkal, kalandokkal megterhelt
fejleszt6i poziciot, 6 el6bb-utobb gyomorfekélyt fog kapni. Ez a mozgés sziikséges, amig ki nem
kristalyosodik, hogy ki hova vald. A fenti tézis igaz a szakmunkads és a mérnok szintjén egyarant.
Ez hatarozza meg a mérnokok alldsvaltoztatasat is a multinacionalis vallalatoktél a KKV-k felé.
Ritkan torténik ilyen, de akkor nagyon céltudatoson. Aki felismeri, hogy 6 képes 6nalléan don-
teni, ez a vagya, és kevésbé processzeket kovetni, az ezt meglépi. Nem mindenkinek jon be, aki
nem ismeri fel pontosan sajat képességeit, lehet6ségeit, az hibazhat a véltas sordn. Aki mozdul, az
altaldban céltudatosan mozdul. Ilyen esetek tehat vannak, de azért nem tomegesen. A multinaci-
onalis vallalatok termelékenysége, és ennek kovetkeztében az a bér, amit fizetni tudnak, nagyon
attraktiv hosszu tavon. A magyar KKV-k legnagyobb baja a termelékenység. A KSH elg pontosan
kimutatja, hogy hdnyad része egy magyar tulajdonu vallalat termelékenysége egy kiilfoldi tulaj-
donunak. Ebbél kovetkezik, hogy kevés az innovacid, és nem nagyon mozdulnak a kisvallalatok
a tudasalapu tarsadalom iranydba.

Trautmann Laszl6: Hogyan lehetne Gket 0sztonozni? Mi hidnyzik elsésorban, pénz, szakember,
kozeg, aki tamogatja az innovdciot?

Hanula Barna: Erre sokféle modell létezik a vilagban. Ugy litom, hogy a pélydzati lehetéségek
biztositjak a kell6 forrast. Ugyanakkor sokszor azt lattam a palyazatoknal, hogy nagyon sok KKV
voltaképpen a meglévd technoldgidjat fejleszti tovabb. Vasarol példaul egy jobb szerszamgépet,
azért, hogy tobbet és olcsébban tudjon gyartani és ritkan koltik ezt a pénzt arra, hogy teljesen
yj dologba kezdjenek, teljesen ujat fejlesszenek. Tisztelet a kivételnek, persze. Vannak abszolat
innovativ, ,pioneering spirit”-tel rendelkezd vallalataink is, de nem ez a jellemz6. Taldn a kozeg
lehet a kulcsszd, ami rendkiviil heterogén. Ha jol tudom, Ausztriaban a k+f-re forditott kiadaso-
kat harmas szorzéval lehet az adéalapbol levonni 6nbevallas alapjan. Persze, el tudom képzelni,
hogy Magyarorszagon ez mihez vezetne. Ausztridban lassan mar minden kis falu szélén van egy
ipari park, ahol mindenféle csodat biitykolnek. Lézeres IT-s megoldasok, IoT-s fejlesztések, és
még folytathatnam. Hogy lehet ezt elérni? Tudatformalas révén, amit csak a legszivosabb mun-
kaval és csak a leglassabban fogunk tudni elmozditani, de talan a legfontosabb feladatunk is.

Trautmann Laszlo: A Széchenyi Istvin Egyetem dékdnjaként hogy ldtod, a hazai miiszaki felséok-
tatds és szakképzés miben tér el a nyugati példdktol és miben azonos vele?

Hanula Barna: A szakképzésre nem tokéletes a ralatdsom, de ahogy latom, a szakképzésben a
dualis elemek, a munkahelyek és a munkaadok bekapcsolodasa nagy elSrelépés, hiszen gyakor-
lati feladatokat adnak a szakmunkads tanuloknak. A német gazdasigban ezt a hozzaallast én az
egyik alappillérnek latom. Ott a szakmunkas valdban az, nem betanitott munkas, mert 6nélléan
tudja végezni a munkajat. Nagyon sok esetben a mi cégilinknél is ezt tapasztalom. A CNC gépek
mellett dolgozé egyik szakmunkasunknak, akinek példaul Formal-es alkatrészeket kellett készi-
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tenie, egy délben kapott rajz (vagy telefonhivés) alapjan nagyon gyorsan at tudta programozni a
gépet, és reggel mar késziilt is a termék.

pontisag. Az persze jo, hogy sok ismerettel engedjiik ki a mérnok hallgatdkat, viszont nagyon
hidnyoznak alkalmazasi kompetencidk. Valamit nyeriink azzal, hogy fiiggvényanalizist még
azon a szinten tanul a hallgatd, ahogy megszoktuk, de nagyon sokat vesztiink azzal, hogy akar
egy sziriai egyetemhez képest a mieink nem kezelik rutin szinten a MatLabot, amivel az iparban
szinte minden problémat meg szoktunk oldani. nem kapnak még kell6 stlyt azok az eszk6zok az
oktatasban, amelyekkel késébb dolgozni fognak. Hadd meséljek el egy példat! Egy nyari egye-
temiinkon szerveztiink egy didkversenyt, ahol a szétbombazott Aleppd-i egyetemrdl jov6 diak
mesélte, hogy a beiratkozas pillanataban kaptak egy MatLab cd-t, alanyi jogon jart nekik a teljes
MatLab licensz egyetemi polgarsaguk idejére. Amikor azt a feladatot kaptak, hogy egy hibrid
jarmii kontrollerét programozzak be, akkor gyakorlatilag 2 perc mulva elkezdte a munkat a sajat
szamitogépén, a magyar didkok, akik egyébként sok mindenben nagyon jok voltak, ezen a verse-
nyen csak néztek 4t a vélla folott, és bamultak, hogy mit csindl.

Trautmann Laszl6: Sok kolléga érvel ezzel szemben gy, hogy nem egy munkahelyre képziink,
ezért sziikség van az elméleti ismeretek alapos dtaddsdra is.

Hanula Barna: Az illitas egyik felével nagyon egyetértek, nem egy munkahelyre kép-
ziink. Félreértésnek tartom a sok szak és szakirdny létrehozasat, amire itthon sok példa van.
Meggy6z6désem, hogy az egyetemnek az lenne a feladata, hogy fejlessze a hallgaté miiszaki
érzékét, mérnoki gondolkoddsmodjat, problémamegoldd képességét, kommunikdcids és csa-
patmunka készségét. Az az igazsag, hogy ehhez az id6t csak az elméleti képzés idejébdl tudjuk
elvenni, és taldn elég lesz abbdl kevesebb is

Bonyhady Elek: Egy mondatot a dudlis képzéshez szeretnék flizni. A kozhiedelemmel ellentétben
Magyarorszdgon mdr 100 évvel ezel6tt is volt dudlis képzés, csak nem tudtdk réla, hogy igy hivjik.
Ugyanakkor a hazai ipar megvdltozott struktirdja miatt ezek a jo nevii képzéhelyek megsziintek.
A multinaciondlis vallalatok vildgdban nehéz visszaépiteni ezeket. Hogyan lehetne ezt megoldani?

Hanula Barna: A vélaszom lehet, hogy egy kicsit varatlan lesz, ugyanis abban a rendkiviil kelle-
mes helyzetben vagyunk itt Gy6rben, hogy az Audi Hungaria pontosan abba a taborba tartozik,
aki végez fejlesztési feladatokat Gyérben. Olyannyira, hogy az Audi Hungaria tamogatdsaval mar
évek Ota egy nagyon mély kooperdcio jott létre az Egyetemmel annak érdekében, hogy olyan
szintli szakembert is tudjunk képezni az egyetemen, akik sziikségesek ezekhez a tevékenységek-
hez. Igazad van, de mi Gy6rben ezen igyeksziink valtoztatni. Probaljuk ezt valamilyen médon
publikélni, ismertté tenni is, ebben érdekelt az Audi Hungaria és a Széchenyi Istvan Egyetem is.

B.E.: A mdsodik kérdésem a kkv-k klaszteresedésére, ennek tdmogatdsdra vonatkozik. Milyen esé-
lyét latod ennek?

Hanula Barna: Kedvenc példdmat hadd mondjam el! Ugy hozta a sorsom, hogy Remscheid
varosaban dolgoztam, Wuppertal-ban laktam. Harom varos: Remscheid, Wuppertal és Solingen
nétt 6ssze tulajdonképpen egyetlen hatalmas ,,metropolisszd”. Mindegyik fémiparardl hires, és
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az tortént, hogy az ott mikodd tobb ezer fémipari vallalkozas sszefogott. Osszeadtak rengeteg
pénzt és épitettek a metropolisz kozepén egy olyan anyagvizsgald laboratériumot, amivel gya-
korlatilag az egész németorszagi konkurenciaval 1épést tudtak tartani, helyenként meg is el6zni
azt, amire egyediil senki nem lett volna rd képes. A legfontosabb lecke szamunkra, hogy nem
tudunk jol 6sszefogni, 6sszedolgozni Magyarorszagon. Ezt egyszerlien csak el kell kezdeni, ami-
hez nyilvan kell egy bizonyos bizalmi szint. Ebb6l kéne leginkabb kitorni ahhoz, hogy el6rébb
tudjuk 1épni, és ebben az egyetemeknek komoly szerepe lehet. Olyan eréforrasokat kell felépi-
teni, ami mindenki szdmara hozzaférhetd, és ezzel példat tudunk mutatni.

Baranyi Daniel: Mely meghajtdstipusban ldtod a jovit? Az elektromos meghajtds esetében a mun-
kaerd igény joval kisebb mint egy belséégésti motor esetén. Nem okoz ez tomeges munkanélkiiliséget?

Hanula Barna: Ez az egyik legizgalmasabb kérdés, és azt hiszem, hogy ezt még az autdgydrak
stratégdi sem tudjak pontosan. Jelenleg szdmomra nem ismert olyan hajtaslanc, ami minden
szallitasi feladatra optimalis lenne. Ahogy a belsGégésti motor sokdig meg tudott el6zni minden
mas hajtdsmddot, torténelmileg egy pillanat alatt leelézte a gézgépet, ugyanez nem mondhatd
el az elektromos motorrol. A verseny nyitottabb ugyan, de az tény, hogy egy 46 tonnas kamion
hosszatavi mozgatdsahoz vagy az dcednt atszeld repiildgép esetében jelenleg nem tudjuk kival-
tani semmilyen technoldgiaval a folyékony fosszilis energiahordozdkat. Jelenlegi tudasunk sze-
rint vannak alkalmazdsok, amire az elektromos hajtds a legjobb, de van, amire hibrid megoldas,
van, amire a tiizeldanyag cella, és van amire a tisztin belsGégési motor. Az ardnyoknak kell
kikristalyosodnia. Viszont 6va intek ennek a tilskdldzasatol. Azt egyelére alig ismerik fel, hogy a
jarmiiiparban a legdragabb egy tonna széndioxid kivaltasa. Az egyik legfejlettebb termékrél van
sz0, amit mar évtizedek o6ta fejlesztiink, itt nagyon-nagyon sok pénzbél lehet csak egy tonna vagy
néhany szdz kil szén dioxidot megtakaritani. A hagyomanyos jarmtvet alapul véve durvan azt
latjuk, hogy egy tonna széndioxid elkeriilése koriilbeliil 400-500 eurdba keriil a teljes életciklusra
szamitva. Ha ezt kivaltjuk elektromos autdval, akkor ebbél a pénzbdl legjobb esetben néhany
szaz kil6 szén dioxidot tudunk kivéltani. Ehhez kapcsolddik az az 6sszefiiggés, hogy egy eurdnyi
GDP-ben kériilbeliil 500 gramm széndioxid van. Es akkor el lehet kezdeni szdmolni! Az 500
euréban van 250 kg széndioxid, ugyanakkor jelenleg az eurdpai szén-dioxid kdtvények ara 25
eurd koril van a t6zsdén, ami az elkeriilésnek és az emisszionak a metszéspontja. Ha az atlagos
ipari folyamatok szintjén még 25 eurdért is lehet vallalni egy tonna szén dioxid kibocsatasat,
akkor miért valasszuk az 500 eurds megoldast vagy a tobbezreset? Sajnos ez a kérdés nagyon
emocionalis, illetve nem sajnos, mert az emdcié nagyon j6 dolog, mert nagyon sok energiat ad,
csak nem adja meg az iranyt. Sokat vitatkozunk rola, de idékozben arrdl is elfelejtkeziink, hogy
az elektromos aramot tekintjiik tiszta energianak, holott a vilag antropogén széndioxid kibocsaj-
tasanak 40%-a koszonhet6 az elektromos aram termelésnek. Nincs mas olyan emberi tevékeny-
ség, ami hasonldan kérnyezetszennyezé lenne, mint az aramtermelés. Teljesen egyértelmi, hogy
ezen kell valtoztatni el6szor, annak érdekében, hogy el6re lépjiink.



