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LovAsz TAMAS' - VARA BALINT? - VERHAS GEORGINA?
AZ OKOTUDATOS FALUFEJLESZTESEK SIKERTENYE-
ZOI ES ADAPTALHATO ELEMEI*

A cikk a mai magyar vidéken tapasztalhaté problémdkkal és az azokra adott, a 21. szdzadi
trendeknek megfelelé zold, ékotudatos vdlaszokkal foglalkozik. Irdsunk sordn kivdlasztot-
tunk 13 olyan kezdeményezést, amelyek ebben az irdnyban hatdroztdk meg a f6 fejlesztési
irdnyvonalat. A kutatott sokasdgot kiilonbozé szempontok alapjin tobb csoportra bontottuk,
illetve mds-mds adatok alapjdn kerestiik a sikertényezéket. F6 kérdésnek az adaptdlhato té-
nyez6k kutatdsdt vdlasztottuk, kerestiik, mik azok az Osszefiiggések, amelyek mds, krizisben
1év6 telepiilések szamdra is hosszutdvii segitséget nyijthat a tdrsadalmi-gazdasdgi problémdk
megolddsdra. A rendelkezésre dllo adatok elemzése és az interjiik segitségével meghatdroztuk
azokat a f6 pontokat is, amelyek jelentésen befolydsoljdk a mindenkori sikerességet.

A mai magyar ruralis, aprofalvas vidékeken egyre tobb probléma jelentkezik, amelyek a lakos-
sag csokkenését eredményezik. Elvandorlas, eloregedés, munkanélkiiliség, forrashiany, szakem-
berhidny, csak hogy néhanyat emlitsiink azon tényezok koziil, amelyek hozzajarulnak a kistele-
piilések helyzetének negativ valtozasaihoz. JellemzGen a vidéki teriileteken fekvd telepiilések a
helyben talalhaté eréforrasokban latjak az egyetlen megoldast a rossz tendenciak megallitasara,
esetleg megforditasara.

Mivel tulnyomé tobbségében olyan agrarteriileteken fekszenek, ahol a mez6gazdasagi tevé-
kenységekhez adottak a koriilmények, ezért a helyi vezetés és a kozosség is jellemzéen ennek
kihasznéldsaban gondolkodik. Magyarorszagon az elmult évtizedben tobb kiilonb6z6 kezdemé-
nyezés is indult, amellyel legaldbb néhany helyi problémat igyekeznek orvosolni, tobb-kevesebb
sikerrel.

Az okofalu témakore egyike a hazai fejlesztéspolitika vitatott kérdéseinek. Definicidja és cél-
rendszere sem minden esetben egyértelmi, az 6kotudatos falufejlesztések az elmult évtizedek-
ben dltalanossdgban a vidék fejlddésének divatos elemei kozé tartoznak. Megitélésiink szerint
a sikeres okofalu projektek sikeres vidékfejlesztési gyakorlatokat hoznak létre. A cikk alapjaul
szolgalé TDK dolgozatunkban [Lovasz et al., 2019] arra kerestiik a valaszt, hogy miben rejlik
az Okofalvak sikeressége, mit6l valik egy-egy projekt sikeressé, és ezt hogyan lehet alkalmazni
més falvak esetében. Osszehasonlité elemzés keretében egyszerre tobb dkofalu kezdeményezést
vizsgalunk meg, olyan példakat vélogattunk be a kutatdshoz, amelyekr6l feltételeztiik, hogy 6ko-
falvak, vagy 6kofalu kezdeményezések.
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* A tanulmany a 2017/2018-as tanévben TDK dolgozatként késziilt el.
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Ahhoz, hogy komplex képet kaphassuk a példék sikerességérél, megvizsgaltuk az alapitasi
elézményeket, a falvakban futé programok szervezeti formajat, a halézati beagyazottsagukat,
a jellemz6 gazdalkodasi formdjukat, kozosségtejlesztésben betdltott szerepiiket és a pénziigyi
stabilitasukat is. Mindezek 6sszegzésével képet kaptunk ezen rendszerek sikeres elemeirdl, adap-
tacios lehetéségeir6l mas térségek szamara.

1. OKOFALVAK MAGYARORSZAGON

A Nemzeti Vidékstratégia tobbek kozott a kovetkezd kihivasokat fogalmazta meg a vidék sza-
mara: klimavaltozas, er6forrasbeli valtozdsok, mas globalis politikai és gazdasagi folyamatok, a
tarsadalmi és gazdasagi egyenl6tlenségek novekedése, demografiai véltozasok és elnéptelene-
dés, innovéci6 hidnya, oktatdsi és tudasbeli lemaradas, vagyis a hatrdnyos helyzet és szegény-
ség tovabbi mélyiilése. [NVS 12-20, 2012] A stratégia az OFTK-val 6sszhangban ezeknek a
krizispontoknak a mérséklését integrativ és holisztikus médon képzelik el javitani.

A fejlesztési dokumentumok jelent6s hangsulyt helyeznek a helyi adottsagokhoz illeszkedd
tamogatdsi rendszer kialakitdsara, de felismerik, hogy erds helyi kozosségek nélkiil maradandé
és fenntarthaté megoldast elérni szinte lehetetlen. A LEADER program keretében 6nallo és auto-
ném kozosségek kozosen kerestek megoldasokat a vidékfejlesztési kihivasokra, bizonyitottak,
hogy az innovacionak és a sikereknek egyik legfontosabb eleme az alulrél szervezédés. [OFTK
2030, 2013]

A felismert problémak kezelésére a Nemzeti Vidékstratégia 9sszefoglalva a kovetkez6 beavat-
kozasokat képzeli el: a lakossagmegtartd képesség novelése az épitett és szocialis haldzat fej-
lesztésével, hatékonyabb tdmogatasi forras lehivas, helyi kozosségfejlesztés anyagi és szakmai
tamogatdsa, hosszu tavu jovokép kialakitasa, a rovid ellatasi lanc erdsitése, valamint gazdasagi,
értékteremtd tevékenység serkentése képzési és munkahelyfejlesztési beavatkozasokkal. [NVS
12-20, 2012]

Az Skotudatos falufejlesztési mozgalmaknak, azok térbeli megjelenésének a meghatarozasa
nehéz feladat, mivel éltaldban egyetlen bevett definicidnak se felelnek meg maradéktalanul.
Ennek oka, hogy ezen kezdeményezések a kornyezeti fenntarthatdsag kitlizétt céljan tal sok
mindenben kiilénboznek az adott kozosség ideoldgiai és életvitelbeli sokszintlisége miatt [Farkas,
2011]. Nemzetkozileg a leggyakrabban hasznalt definici6 alapjan az 6kofalu egy olyan mitikodo-
képes telepiilés, ahol az emberi tevékenység oly modon integralt a természeti vildgba, hogy az
nemcsak fenntarthatd, hanem 1épést is tart a modern vilaggal [Morav¢ikova — Fiirjészovd, 2018].

Az Skofalvak altalanos célja, hogy 6koldgiailag, tarsadalmilag és gazdasagilag is fenntarthato
élet megvalositasara torekednek [Cake-Baly, 2009]. Lathatjuk, hogy az 6kofalvak, valamint az
ehhez hasonl6 kezdeményezések a hazai vidékfejlesztési elképzelésekbe kivdldan illeszkednek,
mivel az abban megfogalmazott szinte 6sszes kihivasra igyekeznek valaszt adni innovativ, és gaz-
dasagi sériilékenységiiket mérséklé modon.

A hazai 6kofalvak alapjai az 1980-as évek alternativ tdrsadalmi mozgalmai, amelyek az egyre
romlé kornyezeti allapotra, valamint annak minden kovetkezményére vélaszul szervezédtek. A
rendszervaltozast kovetden a nemzetkozi példék kikristalyosodasaval egyidében nyilt szamukra
lehet6ség, hogy magasabb szervezettségi szint és tamogatds mellett vaghassanak bele az eddig
csak formal6do terveikbe [Farkas, 2014].

Az ideoldgiai sokszintiség hazankban is ugyantigy megfigyelhet, mint a nemzetkozi pél-
daknal. Ugyanakkor bizonyos jellemz6k az itthoni példaknal sokkal inkabb el6térbe kertiltek: a
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ko6zos tulajdon helyett a sajaton torténé gazdalkodas és az ezt koveté munkamegosztds, az onel-
latashoz valo ragaszkodas, a permakultirds gazdadlkodds magas mértékii kovetése [Farkas, 2015].

Fontos tovabba megemliteni, hogy az ellatasi lancok leréviditése elésegiti a megtermelt aru
helyben vagy kozelben értékesitését, ezzel annak 6koldgiai labnyomat csokkenti, frissességét
noveli, hiszen a termel és a fogyasztd kozott a tavolsag lecsokken. Két nagy csoportot kiilo-
nitiink el, a kozvetlen értékesitést és a rovid ellatasi lancot. A kozvetlen értékesités soran nincs
kozbeiktatott szerepld, a termel6 és/vagy feldolgozo juttatja el a terméket a vasarlohoz. A rovid
ellatasi lanc esetében megjelenik kozbeiktatott szerepld, 4m ezek szamat alacsonyan kell tartani.
A Koz6s Agrarpolitika reformjanak keretein beliil hazank is élt a lehet6séggel, és a 2014-2020-as
koltségvetési idészak vidékfejlesztési programjaban tematikus alprogramot hozott 1étre a rovid
ellatasi lancok (REL-ek) tdmogatasara [Kujani, 2014].

A helyi fejlesztések dltaldban arra torekednek, hogy az élelmiszer termelése, feldolgozasa és
arusitdsa egymashoz kozeli foldrajzi terekben torténjen — a nagy tavolsagok altaldban hosszu
ellatasi lancokat igényelnek. A REL szerepét olyan helyi tényez8k is befolyasoljak, amik esetleg
személyesen dolgozzak fel a megtermelt javakat, igy a kozvetlen termel6tdl vasarol példaul helyi
étterem, kozétkeztetés, helyi kisbolt. Mivel a kozvetitok vagy a kozvetit6lancban szerepl6k szama
jelentéktelen, ezért a haszonbol vald részesedésiik is eltiinik. Ezzel a termel$ haszonkulcsa meg-
ndhet, mivel bevételei novekednek, és a vasarlo is olcsobban juthat mindségi termékhez.

1. abra: A vizsgalt 6kofalvak
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Forras: Foldhivatalok [2018] alapjan

Magyarorszagon szamtalan 6kofalu kezdeményezés indult el, ezek koziil a TDK dolgozatunkban
[Lovasz et al., 2019] 13 kezdeményezést vizsgaltunk. A kivalasztas f6 szempontjai az elérhetd
adatok és eredmények voltak. A vizsgalt telepiilések nagy része alapvetéen két nagyobb csopor-
tosulast alkot. Az egyik csoport az északkeleti hatdrmenti periférian helyezkedik el, néhany az



216 KOZ.-GAZDASAG 2020/3

észak-borsodi Cserehat halmozottan hatranyos helyzett térségben. A masik csoport viszont a
délnyugati bels6 periférian. A tobbi telepiilés kissé jobban szétszortva, az orszag északi részében
talalhato, egy telepiilés Pest megyében (Galgahéviz).

A kezdeményezések koziil lakénépességét tekintve a legnagyobb falu Atdny 1469 fével [KSH
T-STAR, 2018], legkisebb pedig Trizs 210 fével [KSH T-STAR, 2018]. Ahol kiilon telepiilésrész-
ként létesiilé projektekrol beszélhetiink, ott sokkal kisebb a lakossag szama, Somogyvamoson a
legnagyobb (150 £6 koriil), legkisebb pedig Gytirtifii (25-30 £5).

Az dkofalvak nagyon valtozatosak, lehetnek szerzetesi és vilagi spiritudlis kozosségek, civil
kezdeményezések, alternativ oktatasi mozgalmak [Hari 2008]. A vizsgalt 13 falut a 1. tablazat
mutatja.

1. tablazat: Az 6kofalu jellegii telepiilések kapcsolodé karakteres tipusai
kezdeményezés kezdetének datuma zardjelben

Okotudatos falufejlesztési Valodi
kezdeményezések okofalvak
Agostyan (1993) Galgahéviz (1992)
Alsémocsolad (1998) Gytirafd (1993)
Atany (2009) Visnyeszéplak (1992)
Gyulaj (2006) Somogyvamos (1993)
Herndadszentandras (2006)
Komldska (1994)
Trizs (2010)
Turistvandi (2009)
Rozsély (2013)

Forras: a szerzok szerkesztése

Az okotudatos falufejlesztési orientaltsagu falvak esetén a harom fenntarthatdsagi pillér koziil
kilénosen a tarsadalmi fenntarthatdsag a megfogalmazott cél, a gazdasagi és kornyezeti jellem-
z6k nem jelennek meg olyan markdnsan. Kialakuldsukhoz az éllami és egyéb palyazati tdmoga-
tasok elérhet6sége elengedhetetlen volt, tobb a mai napig teljesen ettl fiigg. A sikeresebbeknek
sikertilt 1épéseket tenni a gazdasagi fiiggetlenség felé és profitot generalni.

A masodik kategéridban allnak azok a telepiilések, ahol a kornyezeti fenntarthatésag szem-
pontja mar ugyanakkora sulyt kap, mint a tirsadalmi vagy a gazdasagi megkozelités. Jelentds
kilonbség, hogy ezen falvak nem a lokalis tarsadalmi krizisre vélaszul alakultak ki 4llami tamo-
gatasbol, hanem alulrdl szervezédve, nagymértékd magant6ke bevonassal kezdték meg muko-
déstiket. Ezeknél a valodi 6kofalvaknal a fenntarthatdsag nemcsak pragmatikus cél, hanem ideo-
16giai elkételezettség is, ebbdl fakaddan kiilon vizsgalatot érdemelnek.

A vizsgilt telepiilések demografiai és gazdasagi adottsagaiban is jelent6s killonbségek jelent-
keztek. Demogréfiailag a mar emlitett méretbeli kiilonbségeken tul egyéb sajatossagok is tapasz-
talhatok. Az 6kotudatos kezdeményezéseknél a szegénység jelenléte dltalanossdgban megfigyel-
hetd, fiiggetlentil attdl, hogy a telepiilésen jelent6s vagy elenyész6 roma kisebbség talalhato, és
ehhez szerény oktatasi mutatok is kapcsolddnak. A legtobb telepiilésen a lakossag folyamatos
csokkenése figyelhet meg, csak két helyen tortént novekedés az elmult években. A valédi 6ko-
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falvak a tarsadalmi, gazdasagi, politikai szerkezetben is elkiiloniilnek a masik csoporttol, altala-
nossagban a végzettségi és gazdasagi mutatok esetén kedvezdbb képet mutatnak.

A 2. dbrdban minden egyes vizsgalt telepiilésnél a f6 gazdasagi tevékenységet vizsgaltuk és
kategoriakba csoportositottuk. Abban az esetben, ha valamely tevékenység jelen volt a faluban,
egy darab érték kertilt hozzarendelésre. Egy telepiilés tobb kategoridban is kaphatott értéket, igy
a grafikon azt mutatja, hogy mely tevékenységek a legjellemzébbek a vizsgalt példaknal.

Ahogy lathatjuk, a leginkabb megjelené gazdalkodasi formak szinte kizarolag a primer szek-
torban jelentek meg, ennek tobb forrasban kereshetjiik az okat. A mezdgazdasagi tevékenység
tobb szempontbdl is elény6s a vizsgalt telepiilések szamadra. Alacsony képzettséget kivan a mun-
kaer6t6l; kihaszndlatlan, de hasznosithato foldteriiletek mind magan mind 6nkormanyzati tulaj-
donban rendelkezésre dllnak; kornyezetileg fenntarthaté médon kénnyen gazdasagi termelésbe
allithatd; az allami és unids timogatasi rendszer altal kedvelt szakteriiletrdl van sz6, igy forrashi-
anytdl se kell tartani.

2. abra: Gazdasagi tevékenység megjelenése telepiiléseként
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Forras: a szerzok szerkesztése

Az, hogy a primer szektoron belill konkrétan milyen gytimolcs és zoldség termesztése indult
meg, a helyi természeti adottsagoktol, a torténelmi el6zményektél és a szokasoktol fiiggott, ezért
a vizsgalt példak kozott jelentds eltéréseket figyelhettiink meg. Fontos megemliteni, hogy sok
esetben a régota jelen 1év6, de mara elhalt mez8gazdasagi tevékenység tjrainditisa — még ha az
gazdasagilag csekély eredményt ért is el — kozosségépits és hangulatjavito eszkozként sikeres volt
a telepiilések mindennapjaiban.

Néhany telepiilésen a gazdasagi sikerekkel parhuzamosan a kornyezé falvakkal kialakult
kooperacidval komolyabb feldolgozdiizemek létesiiltek, amik nemcsak a helyi, hanem a kistér-
ségi termékekkel is foglalkoznak. A legtobb telepiilésen harom vagy négy tevékenység is megje-
lent parhuzamosan, vagyis a kérnyezeti és gazdasagi diverzifikdciéra komoly hangsuly esett, ami
a fenntarthat6sag szempontjabol nagyon pozitiv fejlemény. A szervezeti miikodésnek a telepiilé-
seken hdrom £ tipusa van: (1) az 6nkormdnyzat altal iranyitott (2 eset); (2) az 6nkormanyzat és
civil alapitvany osszefogasban miikodé (8 telepiilés); és az 6nallé onkorményzattol fliggetlentil
miikodé alapitvany dltal vezetett (3 alkalom) kooperacio.
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A valéddi okofalvak és az okotudatos falufejlesztési kezdeményezések kozotti eltérés a tele-
piilések mindennapi miikédésében erésen megfigyelhet. A harom esetben a valodi 6kofalvak
azok, amelyek az onkormdnyzattdl teljesen kiilonalléan folytatjak a viselkedésiiket, ami tovabb
er6siti az eredeti telepiilésmagtol valo tavolallasukat. Sajat autonémidhoz ragaszkodoé vezetésiik
és a hagyomanyostdl markdnsan eltéré életvitelitk a mindennapi politikdban is levalasztja ket
a tobbségtol.

Somogyvamos ebben az esetben egyedi példa, féleg azért mert az 6nkormanyzat timogata-
saval kezdete meg miikodését a kozosség. Ahogy az a helyszini interjubdl kideriilt, a somogy-
vamosi 6nkormanyzatban a Krisna-volgyi lakok a jé kapcsolat miatt mindig szerepet kaptak, és
szerepet is akartak véllalni. Jelenleg az alpolgdrmester és az 6tf6és 6nkormanyzati testiilet egyik
tagja a Krisna-volgy lakoja.

Az 6nkormanyzati és civil Osszefogas a tobbi esetben szinte mindeniitt jelen van. Féként a
telepiilés human eréforrasaitdl és értelmiségétdl fiigg, mekkora mértékben van osszefonddas. A
két eset, ahol csak az onkormdnyzat irdnyit, csupan annyit mutat, hogy azon telepiiléseken nincs
a helyi lakossagnak elég kapacitasa arra, hogy kiilon civil szervezetet alapitsanak, s a projekt aktiv
tagjai az onkormanyzat keretében mozognak.

A létezd Osszefogasok és Osszefonddasok azért kritikusak, mert az sszes hosszu tavon sike-
res Okofalu kezdeményezés olyan integrativ szemléletet kovetel, amelyet szoros munkakapcsolat
nélkill alig lehet elérni. Mivel legtobb esetben hatranyos helyzet(i telepiilésrél van sz, az 6nkor-
manyzat szakmai és gazdasagi ereje életbevagd a kezdeti 1épéseknél.

A vizsgalt példdknal jol megfigyelhetd, hogy ahogy az alapitvanyok gazdasagi tevékenysége
és értékteremtése novekszik, ugyonallésodnak az onkormanyzattdl, mivel sajit eréforrasaik
magasabb szintli autondmiat engednek. Teljesen onkormanyzati irdnyitas alatt a szakmai tapasz-
talatok mas teriileten is igazoljak, hogy nehezebb a dinamikus fejlodés, de a kezdeti 6sszefogasok
a késobbi szakaszokban is megmaradnak. Ez az organikus fejlédés és 6néllosulas az alapitva-
nyoknal jol szembe helyezhet6 a valodi okofalvaknal tapasztalt helyzettel, ahol mar a kezdetektdl
két szerepl6 van, sokszor egymadssal ellentétben, ami nagyban megakadalyozza az erés hossza
tavu kapcsolat kialakulasat, és ez a falvakat is hatranyosan érinti.

Az aldbbi 2. tablazatban a vizsgélt telepiiléseknek 2006 és 2016 kozott adott EU-s és egyéb

allami tdmogatasi pénzosszegek lathatok millié forintban. A ,tdmogatdsi id6szak kezdete” osz-
lop alatt az az év lathat6, amikor az el6z6 évekhez képest jelentds Osszegbeli véltozas tortént,
vagyis ekkor kertilt sor egy intenzivebb és sikeres palydzati ciklusra. Ezutan a legtobb esetben
a lendiilet megmaradt, még ha hasonl6é nagymértéki(i beruhazasok nem is valésultak meg. Az
utolsé oszlopban a hasonlé méreti és helyzet(i szomszédos telepiilések timogatasi 6sszegeinek
atlaga szerepel.
A tdmogatasi 6sszegek célja a vizsgalt telepiiléseken tilnyomorészt az oktatdsi, a szocidlis hely-
zetjavitasa, munkahelyteremtés vagy véllalkozasfejlesztés volt, ez sok esetben a hataros telepii-
1ésektSl nagyon eltérd. A harom csillagozott adat esetén zarojelben lathatd a valds étlag. Itt az
atlagot kiugroan felhtizo telepiilést6l az elemzés soran eltekintiink, mert ugyan hatdros a vizsgalt
teleptilésekkel, de lakossaga tizezer {6 felett van. Hernadszentandras esetében Felsédobsza 2010
elott nyert el jelentds timogatasokat energetikai, ar- és belvizvédelmi célra; Komldska szom-
szédja Tolcsva, a tokaji borturizmus egyik kiemelt telepiilése, ahol az Gsszegek 77 szazalékat
turizmusfejlesztésre hasznaltak fel; Somogyvamosnal a szomszédos Somogyvar tdmogatasainak
kétharmadat a helyi apatsag romjaira koltotték.
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2. tablazat: Palyazati timogatasok sszege a vizsgalt telepiiléseken 2006-2016 kozott

Telepiilés Tamogatasi 6sszeg . '}‘émogatési Sz?n}széc!os
idGszak kezdete telepiilések atlaga
Alsémocsolad 85 2011 24,5
Atany 58 2011 48,5
Galgahéviz 7 2007 55,8
Gyulaj 79 2012 17,9
Ibafa 6 2007 13
Hernadszentandras 46 2013 28* (62)
Komloska 41 2011 27,2% (44,4)
Rozsély 71 2013 32,9
Somogyvamos 29 2011 3,6* (57,5)
Trizs 3 2014 9,4
Taristvandi 57 2009 46,3
Visnyeszéplak 0 nincs adat 2,0

Forras: Palyazat.gov.hu [2018] alapjan

A vizsgalt teleptiléseknél azt lathatjuk, hogy a nem valddi 6kofalvak tilnyomorészt sikereseb-
bek a hasonld méretii és helyzet telepiilésekhez képest forraselnyerés és -hasznositds szempontja-
bdl, ami egyértelmiien innovativ problémakezelésitknek koszonhetd. Tovabbi érdekesség, hogy a
valodi 6kofalvak, amelyek az eredeti telepiilésektdl elkiiloniilve miikodnek, sem gazdasagilag, sem
tarsadalmilag nem fejtenek ki pozitiv hatdst. Somogyvamos ebben egy kiugré példa, de itt valo-
jaban megvaldsul a kozosség és a telepiilés lakossaga, valamint 6nkormanyzat kozott egy szoros
egylittmi(ikodés. A tdblazat masik érdekessége, hogy a kézmunkaprogram és az allami tdmogatdsi
rendszer 2011-et kovetd atalakuldsa jelentds mozgasteret engedett a vizsgalt telepiiléseknek.

Egyéb pénziigyi forrdsok tekintetében Németh Péter, az Oko-volgy Alapitvany iigyvezetSje
a Krisna-volgyi példan keresztiil altalanos jellemzéként emlitette a kiilsé forrasokat (sajat ese-
tikben példdul konyveladas, a helyi termékek eladasdbdl szarmazo jelentés bevétel, ami tobb
vizsgalt telepiilésen is el6fordul), az egyhazi forrasokat és a palydzatokat. Komoly tétel a személyi
jovedelemad¢ 1 szdzalékanak felajanlasa is, amely szintén igaz lehet a vallasi, ideoldgiai alapt
falvak esetén. Az Oko-volgy Alapitvany az évente kiirt hazai dllami pélyézatok nagy részére jogo-
sult, és sikeresen pélyazik is, valamint kiilf6ldi partnerekkel 6sszeallva EU-s palyazatokbol befo-
ly6 forrasok is segitik munkajat.

Az interjuban hallottak a tobbi valodi 6kofalura altaldnossagban igazak, viszont a kezdemé-
nyeknél az dnkormanyzati és a timogatasi forrasoktdl valé fiiggés joval magasabb ardnyt mutat,
f6leg azért, mert sok esetben a sajat bevételek és forrasok részaranya a nulldhoz kozelit. A 3.
tablazatban a telepiilések és alapitvanyainak arbevétele lathato.
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3. tablazat: Netto arbevétel a vizsgalt telepiilések 6kotudatos alapitvanyainal 2017-ben (ezer forint)

Telepiilés Arbevétel
Agostyan 2219
Alsémocsolad 0
Atany 0
Galgahéviz 21350
Gyulaj 29659
Gyurifi 0
Hernddszentandrés 8431
Komldska 0
Rozsaly 0
Somogyvamos 1348
Trizs 0
Taristvandi 6997
Visnyeszéplak 392

Forras: Céginformacio6 [2018] alapjan

Jelentés eltérések figyelhetdk meg a telepiilések 6néllé gazdasigi sikeressége kozott. Atany és
Alsémocsolad esetében az drbevétel azért nulla, mert esetiikben nem volt kiilon alapitvany vagy
cég, amelyet vizsgalni lehetett volna. A t6bbi helyszinen pedig vagy nem sikeriilt bevételt ter-
melni, vagy az adatok nem voltak elérhet6k. A bevételek kozotti eltérés ebben az esetben nem
mutat jelentds elkiiloniilést az 6kofalvak és az 6kotudatos falufejlesztési projektek kozott, itt sok-
kal inkabb az eltér6 gazdasagi, foldrajzi és human-eréforrasbeli kiillonbségekre vezethetjiik visz-
sza, hogy ki miért sikeres vagy kevésbé sikeres.

2. A KEZDEMENYEZESEK SIKERESSEGE

A 13 falu vizsgalta alapjan a kovetkezé sikertényezdket azonositottuk. (1) A gyakorlatban is
alkalmazhat6 innovativ és fenntarthato stratégia felmutatésa. (2) Egy lokalisan megjelend kozos-
ség kialakuldsa, akik a falu mindennapi miikddésének szerves részei. (3) A létrejott tarsadalmi
krizishelyzet és lefelé tarté trendek megallitdsa, visszaforditdsa. (4) Foglalkoztatasi és gazdasagi
mutaték javitdsa. (5) Allami és egyéb pélydzati forrastdl valo részleges fiiggetlenedés, profit ter-
melése. (6) Okoldgiai lébnyom drasztikus csokkentése. (7) Kozeli fizet8képes tomeg megjele-
nése, ami folyamatos keresletet generdl a helyben el6allitott javakra. (8) Megfelel6 mérett és
tulajdonu foldteriiletek birtoklasa.

Mindegyik vizsgélt faluban megindult az innovaciok bevezetése (3. tdblizat), ezért mond-
hatjuk, hogy mindegyik helyen ez volt a fejlesztés alapja. Az is kirajzolddik, hogy ezzel parhuza-
mosan tobbé-kevésbé sikeresen eredményeket értek el a lokalis kozosségek kiépitésében, amely
szoros Osszefliggést mutat azzal, hogy a tarsadalmi krizist is minimum enyhiteni sikerilt. Ezt a
harom mutat6t nevezhetjiik a sikeresség mutatdinak is, hiszen mindegyik falu eredményeket ért
el ezeken a teriileteken.
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Csekélyebb a siker akkor, amikor mar a tdrsadalmi hatdsok helyett a gazdasagi vagy a kornye-
zeti hatasok felé iranyitjuk figyelmiinket. Ezekben a mutatékban mar b6ven talalunk eredményte-
len kezdeményezéseket, amelyek vagy gazdasagilag jelentéktelen mértéki fejlddést produkaltak,
vagy pedig az 6koldgiai hatds maradt el. Négy olyan falu is talalhatd, ahol csak gyenge eléremozdu-
las tortént, a valddi fejlédés mértéke megkérddjelezhetd az emlitett teriileteken. Ennek ellenkezéje
is megfigyelhetd azonban: kiemelhet6 az a négy kezdeményezés, amelyik a valodi 6kofalu.

Mig a 3. tablazat a telepiilésleirdasok [Lovész et al., 2019] szubjektiv 6sszegzésére épiil, készi-
tettiink egy objektivabb mutat6t is. A mutatd két komponensbdl allt 6ssze: az els6 szam azt vizs-
galta, hogy az adott telepiilés a szomszédosokhoz viszonyitva milyen ardnyban nyert el tobb vagy
kevesebb pénzt az éves atlagok vizsgalatakor, mig a masik szdm a vizsgalt mintak atlagos arbevé-
telhez viszonyitotta az egyes telepiilések nett6 arbevételét. Ezt kovetGen a két aranyt 6sszeszoroz-
tuk [(tdmogatasi Osszeg/szomszédos atlag)*(arbevétel/arbevétel atlag)]. Az utolso 1épésre azért
volt sziikség, mert ezzel egy kiegyensulyozott képet kaptunk a gazdasigi eredményességrol,
mind 6nallé bevételi, mind palyazati teriileten sikeresnek kellett lennie a telepiilésnek.

A rangsor a kovetkezd lett: hatalmas elénnyel Gyulaj végzett elsd helyen (24,17), méasodik
helyezett Hernadszentadras lett (2,56), Somogyvamos a harmadik (2,01), Taristvandi (1,59) a
negyedik. Az Osszes tobbi vizsgalt telepiilés lényegesen elmaradt az élbolytol, mivel dltalaban
csak az egyik mutatdban volt sikeres, a masikban alig vagy egyaltaldn nem tudott eredményt
felmutatni.

3. tdbldzat: Az 6kofalvak és kezdeményezések sikertényezéinek megvaldsulasa*
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0
Agostyan ++ ++ 0 + + ++
Alsémocsolad + + + + 0 0
Atany + + + + 0 0
Galgahéviz ++ + + ++ + ++
Gyulaj ++ ++ ++ + + 0
Gytrifa ++ + + + + ++
Hernadszentandras ++ ++ + ++ ++ 0
Komlodska + ++ + + + 0
Rozsily + ++ + + 0 +
Somogyvamos ++ + + ++ ++ +
Taristvandi ++ + + + + 0
Trizs ++ ++ ++ ++ + 0
Visnyeszéplak ++ ++ + + + ++

*Részben megvaldsult: +, teljesen megvaldsult: ++ nem valdsult meg: 0
Forras: a szerzok osszeallitasa
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Osszességben a vizsgilt, és sikeres eredményeket elérd telepiilések esetében négy {6 szempon-
tot talaltunk, amik a helyi sajatossagokat figyelembe véve mas telepiilések szamdra is hasznosak
lehetnek. Ezek: (1) a rovid ellatdsi lanc kialakitasa, (2) a helyi termékek, (3) a helyi brand és (4)
a helyi kozosség.

Révid ellatasi lanc. A vizsgalatunk ala tartozo telepiilések koziil a leggyakoribb gyakorlat a
kozvetlen ellatasi lanc és az értékesité pontokmegjelenése volt, azaz egy adott mintaboltban vagy
termeldi piacon jelentek meg a termékek (példaul Trizsi Izek Szocidlis Szovetkezet) A masik gya-
korlat az, amikor mar a termel§ és a fogyasztd kozott megjelenik egy lépcséfok. Adott esetben ez
kisebb kozosségekben a helyi kiskereskedelmi egységbe val6 beszallitast, a kozétkeztetés ellatd-
sat, helyi étteremhez torténd beszallitast jelent, amit egy nagyobb konzorcium végez (Szatmari-
[zek Kft., Zempléni Helyi Termék Kft.), vagy az Snkormanyzat. Ezek az opcidk webshoppal kom-
binalva emlitésre mélté eredményeket értek el a vizsgalt telepiiléseken.

Helyi termékek. A gazdasagfejlesztés szempontjabdl a helyben termelt egészséges termékek
helyben tartott munkaerét és bevételforrast jelentenek, és ha ez egyre inkabb a piaci mikodés
felé terelodik, akkor sokkal kevésbé fiigg az allami kézmunkaprogramtol is a telepiilés gazda-
sagi és tarsadalmi helyzete, a kérnyezetvédelmi szempontokat nem is emlitve. A helyi termékek
csoportjanak kivalasztasanal figyelembe kell venni azokat az adottsagokat, amelyekre alkalmas a
kérnyezet, igy nem kell eltérni a telepiilésen kialakult szokdsoktol. Ennek azért is van jelent6sége,
mert a helyben talalhato, szajrol széjra terjedd, és tapasztalatokon alapuld szakértelmet is bele
lehet vonni a termékek kialakitdsaba.

Helyi brand kialakulasa. A brand kialakulasa azért kiemelten fontos a telepiiléseknél, mert a
kézmives és kornyezettudatos termékekre a 6 felvevd piac a févaros és a kornyezé nagyvarosok,
ahol egy stabil vevékor kialakitasa alacsony termelési mennyiség és ismeretség nélkiil lehetet-
len. Gyulaj esetében a ,,Hétpecsétes” marka keretében arusitjak a termékeket Dombdévéron, a
hernddszentandrasi ,,BioSzentandras” termékek nemzetkozileg ismertek. A Krisna-volgy termé-
kei is nagy népszertiségnek orvendenek, 6k tudatosan egy bizonyos (egészségtudatos, hiismen-
tes, vallasos) réteget céloztak meg termékpalettajukkal és széles vélasztékukkal.

Helyi kozosség. A sikeres telepiiléseken jellemzé kozos pont volt a helyi kozosség tudatos
épitése kulturalis és foglalkoztatasi programok keretében. A vizsgalt falvak szamos példat tudnak
nyujtani eredményes programokra, tovabbad arra, hogy a kezdeti kisszamu katalizator személyb6l
hogyan lehet valds telepiilési tiggyé tenni a kezdeményezést.

Az adaptilhaté elemek mellé mindenképpen megemlitendé a turizmus kérdése is.
Amennyiben szimplan az 6kolabnyom kérdését firtatjuk, gy ez a fajta tevékenységi kor minden-
képpen kéros hatdssal van a természeti kornyezetre, illetve a gyors, de kiszamithatatlan bevétel
generdaldsa miatt elveheti a hangsulyt a kozosségi fejlesztések szerepérél. Mindemellett pont a
magas szintl plusz jévedelem segithet tékét teremteni a késébbi elképzelések megvalésitasahoz.
Kettds szerepe miatt azonban nem tekintheté egyértelmien adaptalhato elemnek, illetve a vidéki
turizmus korlatozott lehetdségei miatt sem feltétleniil mindeniitt megvaldsithatd.

Fontos kiemelni azokat a tényez6ket is, hogy az elvandorlds és az agyelszivas megallitasara a
telepiiléseknek nyitottnak kell lennie az olyan lehetségekre is, mint a tivmunkat tamogato inf-
rastruktura létrehozasa. Ennek megkozelitése azonban ismételten kettds, mivel az 6nkormany-
zatok vagy kozosségek onmagukban keveset tehetnek ezért, a munkaltatok szerepe jelentdsebb,
illetve a helyi lakossdg oktatasi hidnyossagainak potlasa fontosabb.

Természetesen alapvetd fontossagu, hogy a kezdeményezések elkezdéséhez rendelkezésre
alljon a megfelel6 mennyiségii és mingségii foldteriilet, ahol a termelés megkezd6dhet. Ennek
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elkezdéséhez a mar meglévé 6nkormanyzati, koz0sségi vagy alapitvanyi foldteriiletek kihasz-
nédlasa mellett akdr nagyobb méretli foldvasarlasok is szitkségesek lehetnek. Ennek lehetd-
ségeit azonban azel6tt érdemes megvizsgalni, hogy belefognanak a megvaldsitdsba. Mivel a
termo6fold szerepe a mezégazdasagban atalakul, és az dj, kis teriiletigény, technoldgia alapu
termesztési modok elterjedése is lehetséges, ezért ez sem egyértelm sikertényezének tekint-
heté szempont.

3. OSSZEGZES

Osszefoglalasképpen elmondhatd, hogy az orszdg teriiletén szdmos kezdeményezés indult, amely
az 6kotudatos gazdalkodas és a fenntarthatdsag iranyaba mutat. Ezek kozott is igen sok eltérést
tapasztalhatunk, hiszen a teljes, mar-mér tarsadalombol kivonuld eltartas szintjét6l a kezdeti
nekirugaszkoddsokig széles a paletta.

Nincs altalanosan elmondhaté séma, amely alapjan minden hasonl6 helyzetben 1év6 falut
egységesen és eredményesen fejleszteni lehetne. Ezt a leggyakrabban a helyzeti lehetdségek,
adottsdgok hatdrozzdk meg. Gyakorlatilag minden falu tehet 1épéseket a kisebb ckoldbnyom
elérésének iranydba, mely nem csak a kornyezettudatossag jegyében valik hasznossa, hanem
megfeleld tervezés mellett hosszt tdvon gazdasagilag is megtériil.

Magyarorszagon egyel6re nem elsédleges szempont még a falvak szemléletmédjaban a kor-
nyezetvédelem és a klimavaltozas elleni kiizdelem, azonban az elmult évek szeszélyes iddjarasi
jelenségei megmutattak, hogy erre minél gyorsabban fel kell késziilni. Ez idével a helyi k6zos-
ségek gondolkoddsara is hatassal lesz. Fontos, hogy a kornyezetkimélobb életmod felé forduld
kozosségek szamara minél tobb példa, utmutatds, tudas és eréforras elérhetd legyen.

Ehhez példat adnak a teljes 6kofaluk és az okofalu kezdeményezések is. Eredményeink alap-
jan vidékfejlesztési szempontbdl a mas jellegli falvak szamdra négy adaptalhaté elem korvona-
lazédik: 1) rovid ellatasi lancok kialakitasa, 2) helyi adottsagokhoz igazodé termék, 3) brandek
épitése, 4) kozosségi épitkezés. Ezek egyiittesen is és 6nmagukban is sikeres tényezéként hathat-
nak a vidéki térségekben.

Meglatasunk szerint a lassan terjedd, de gyarapod6 mozgalmak erds vidéki szemléletvaltast
érhetnek el. Teljes 6kofalu berendezkedés nem adaptalhatd, az altaldnos orszagos elterjedés sem
redlis, ez ugyanis vélhetGen tarsadalmi ellendllast valtana ki, viszont egyes elemei atemelhetSek.
Tudatosan vélasztottunk tobbféle teriiletr8l példakat, hiszen igy jol lathatd, hogy a koncepcid
szamos faluban mikodéképes. Alapvetden fontosak az adottsdgok, de a példakon jol lathato,
hogy az adottsagok csak egy-egy iranyt adnak csupdn, és nem ezért sikeres vagy sem egy projekt.

Leginkabb atemelhet és atemelendd elemei kozé tartozik az 6nfenntartd rendszerek kiépi-
tése, mint példaul megujulé energiaforrasok hasznalata — ezzel a koltségek csokkentését lehetne
elérni, amely altal masra is maradna er6forras. Kiemelendé azonban, hogy minden falunak meg-
vannak azok a sajat krizisteriiletei, amelyek megkiilonboztetik akdr a szomszédos telepiiléstdl is.
Ennek elsédleges megoldasa azonban csakis a helyi eréforrasok felmérésével és kiaknazasaval
lehetséges, ezért minden esetben az adottsagok teljes ismerte szitkséges.

Amennyiben ezeket a helyi lehetéségeket olyan szakértelemmel aknazzék ki, mint ahogy
Gyulajon a ,,Hétpecsétes” esetében tették, az megmutathatja, hogy tobb szerencsés tényez
egyittdllasakor a kezdeményezés sikeres lehet. Ehhez azonban nem csupén a sajat teleptilést,
hanem a kérnyék viszonyait is ismerni kell, hiszen a megtermelt termékeket jellemzéen a fizets-
képesebb kozonségnek lehet eladni.
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