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A JOVO NYOMABAN
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Markku Wilenius vildghirii finn professzor t6bb évtizede foglalkozik jovikutatdssal. A jové
nyomdban cimii konyve is ebben a témdban irédott és Magyarorszdagon 2019-ben jelent
meg. Cikkiinkben ezen konyvét foglaltuk dssze fejezetrdl fejeztre. A jelen kor problémdira
vdlaszt nyiijto, hossziu tavon fenntarthaté megolddsokkal ismerkedhetiink meg. A jovéku-
tatds alapjaiba pedig a miilt ismeretén keresztiil nyeriink betekintést.

Markku Wilenius the finnish professor has worked with future studies for more than 2
decades. His book, Patterns of the Future is about future studies as well and was published
in Hungary in 2019. In our article we summarised his book from chapter to chapter. To the
global challenges of our time he provides environmentally sustainable solutions and we can
get an insight in future studies with the help of history.

Cikkiinkben Markku Wilenius ,,A j6vé nyomaban” cimi konyvét szeretnénk bemutatni. A mi
2019-ben jelent meg magyarul a Pallasz Athéné Konyvkiadé gondozasdban. A konyv a hosszu
tava fejlédési hullimok Kondratyev-ciklusok szerint értelmezett elméletét hasznalja fel azért,
hogy megmagyarazza az olvasé szamara jeleniink tarsadalmi-gazdasagi makrofolyamatait ugy,
hogy mindekézben ravilagit a jovore is. A szerzd szerint a j6v6 mar lathat6 koriiléttiink, a kony-
vében pedig azokat a tényezGket azonositja be, amelyek a kozeljovot meghatarozzak.

Wilenius a konyv bevezetésében egy fontos problémara vilagit ra. Képtelenek vagyunk
tanulni a torténelembdl. Ugyanis ahhoz, hogy megértsiik, és elre lassuk a jovend$ haladds
dinamikajat, elengedhetetlen, hogy a torténelmet megfelel6en elemezziik. A jové nem a véletlen
miive, hanem térekvések nyoman alakul ki, ezért a konyvben nagy hangsulyt helyez a szerzé a
jovokutatas modszereire és alapjéra. Fontos kiemelniink, hogy a jév6kutatds egyszersmind rész-
vételi szemléletli és kozosségorientdlt.

Az elsé fejezetet a szerzd azzal vezeti be, hogy bar semmit nem tudunk a j6vor6l, azonositani
tudjuk azokat a tényez6ket, amelyek hatnak rd. Példaul a térténelem soran szamtalanszor alaki-
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tottuk at, formaltuk a kornyezetiinket, és ezek a cselekedetek formaltak a jovét. Leigaztuk a Fold
eréforrasainak nagy részét azért, hogy kielégitsiik a sziikségleteinket, viszont ennek vilagméreti
kévetkezményei lesznek a j6vében. Szamitasokkal elSre jelezhetjiik, hogy meddig tartanak majd
az eréforrasaink, és hogy a kornyezetszennyezésnek koszonhetden elkertilhetetlenné valik a glo-
balis klimakatasztrofa.

Eppen ezért egy Uj iizleti gondolkoddsmoéd nyer teret a vildgban, ami a véllalati
felel6sségvallalast és a fenntarthatdsdgot hangsulyozza. A vallalatok arra prébalnak torekedni,
hogy csokkentsék a globélis méretli pazarldst és a kornyezetszennyezést. Es bar a mér elkezd3dott
folyamat megallithatatlannak latszik, mégis tehetiink az ellen, hogy az el6ére megjésoltak szerint
kovetkezzen be, de ehhez nemzetkdzi 9sszefogasra van sziikség. Az orszagoknak egyiitt kell
miikodniiik azért, hogy mérsékeljék a megjosolt jovoképet.

A kovetkez6 fejezetben a bizonytalansag a kozponti téma. Léteznek periodikus és aperio-
dikus események. Mig az el6bbi események rendszeresen visszatérnek, addig az utobbi esetben
az események egyediek és rendszertelenek, és nem lehet 6ket pontosan el6re jelezni. Egy ilyen
aperiodikus eseményt emel ki a szerzd, a 2011-ben bekovetkezett japan foldrengést. Bar a fold-
rengést nem lathattak el6re, viszont ha jobban védték volna az atomreaktort Fukushima-ban,
akkor megakadalyozhattak volna, hogy nukledris baleset torténjen. A szerz6 kiemeli, hogy bar
nem lathatunk el6re bizonyos eseményeket, mégis szamithatunk arra, hogy meg fognak torténni,
ezek az ugynevezett ismert ismeretlenek.

Ebben a fejezetben a valdszintiségnek is kulcsfontossagu szerepe van, hiszen a valdszintisé-
gek csokkentik a véletlen események lehetséges korét. A jovot felfoghatjuk egy lehetséges ese-
ménynek is, éppen ezért a j6v6 tobbféle kimenetelére is felkésziilhetiink a szcendrié moédszer
segitségével. A modszer lényege, hogy tobbféle forgatokonyvet is felvazolunk egy-egy esemény
lehetséges kimenetelére, igy kisebb az esélye, hogy varatlan esemény ér minket.

A harmadik fejezetben Kondratyev hullimelmélete keriil bemutatasra. Az elmélet 1ényege az,
hogy a modern gazdasagok fluktudcidja 40-60 éves ciklusokban torténik, a ciklusok mindig vala-
milyen technoldgiai innovaciéval kezdédnek, amely hosszan tartd gazdasagi felivelést és terme-
lékenység-novekedést eredményez. Ehhez 1j valutarendszer, 6j tarsadalmi gyakorlat és szerve-
zeti kultdra tarsul. Egy bizonyos pont utdn azonba a technoldgia mar csékkend hozamot biztosit
a befektetésekre és a ciklusnak ujra kell kezd6dnie. Jelenleg a hatodik hullimban vagyunk, ami
az el6rejelzések szerint 2050-ig fog tartani. A hullam hajtéereje az intelligens, er6forrashatékony
technologidk. A hatodik hullim kézponti kérdése, hogy képesek vagyunk-e elegendd és kell6en
szerteagazd innovaciot létrehozni. Ehhez 6j technolégiakra és vj tizleti modellekre van sziiksé-
giink. A hulldm innovéciéi radikalisan meg fogjak névelni a természeti eréforrasok felhasznala-
sanak hatékonysagat.

Fontos kiemelni, hogy nemcsak intelligens termékeket kell 1étrehozni, hanem intelligensebb
rendszerekre is sziikségiink van. A hatodik hullam rendszerszintii véltozasokat hoz létre, ilyen
példaul, hogy a tarsadalmak komplexitdsa meg fog n6ni ebben a hullimban, vagy, hogy a biogaz-
dasag novekedésnek indul és az er6forras-hatékony technoldgiak elterjednek.

A negyedik fejezet a Fold pulzusa cimet kapta, amiben Wilenius sorra veszi a természeti
eréforrasokat és azok jelentéségét. Az embernek egyiitt kellene élnie a természettel, mégis az
emberek kizsakmanyoltdk a természeti er6forrasokat, mivel sziikségiik volt rajuk a technoldgiai
elére 1épések soran. Gondolnunk kell a jévénkre is ma mdr, igy arra kell térekedniink, hogy
novekedjen az eréforrds-hatékonysag, illetve a meguijuld energiaforrasoknak egyre nagyobb sze-
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repet kellene kapnia. Ahhoz, hogy mérsékelni tudjuk a klimavéltozast, mindenképpen globalis
osszefogasra van sziikség.

Az 6todik fejezetben a kozeljovében bekovetkezd tarsadalmi véltozasokat veszi gorcsé ald
a szerz6. A demokratizalodas folytatédni fog a jovében is, a diktatarak és a nem progressziv
demokracidk ellenallasra szdmithatnak az elkovetkezd évtizedekben. A hatodik hulldm a rész-
vételi demokraciat kivanja megteremteni. A tarsadalmi valtozasok azonban szoros kapcsolatban
vannak a geopolitikai és technoldgiai helyzettel. Jelenleg az olaj hatarozza meg a globalis politi-
kat, a j6v6ben azonban az olaj sztikossége miatt elétérbe keriil6 meguajulé eréforrasokbdl kiala-
kult energiamix megsziintetheti az olaj altal kialakitott geopolitikai fiiggéseket. Mara tisztan lat-
szik, hogy a Nyugat nem képes egyediil megoldani a globalis problémakat. Wilenius szerint a 21.
szazadban az amerikai hegemonidnak véget vethet a BRICS-orszagok felemelkedése. Ezen beliil
is Brazilidban és Indidban latja a fenntarthatd és zold fejlédés lehetdségét. Az USA és Kina kozti
viszonyt elfajulasat nem tartja valoszintinek, Kina novekvé szerepe ellenére az USA tovéabbra is
meghatdroz6 marad. Egy djfajta globdlis partnerségre és hélozatrendszerre van sziikség, ennek
5 alapelve az egyiittmiikddés, a nyitottsag, a megosztds, az integritds és a kolcsonos fiiggés lesz a
hatodik hullimban. Ezek mentén alakulhat ki a kollektiv tudatbdl tarsadalmi tudat, és egy kozos
jovOkép, ami egy kozos technoldgiai jovoképet adhat a bolygdénak.

A kovetkez6 fejezet a gazdasag értelme cimet viseli. Ebbdl a fejezetbSl megtudhatjuk, hogy
milyen is lesz a gazdasdg a hatodik hullimban. A nyugati vilag rengeteg gazdasagi problémaval
kiizd: eladdsodas, talfogyasztas, reged6 népesség. Ezek alapjan 2030-ra mar atlagosan évi 2%
ald cs6kkenhet a gazdasagi novekedés (a fejlédé orszagokban is). Ennek ellenére tovébbra is
lehetnek nyertesek, akik alkalmazkodni tudnak a valtoz6 kornyezethez, ezeknek 5 nagy csoport-
jat kiilonbozteti meg. Akik a felgyorsul6 globalizaciobdl profitdlnak: ilyenek lehetnek az IoT-t
arusit6 vallalatok, az interneten keresztiili oktatassal foglalkoz6 szervezetek, vagy a jatékipar.
Akik a megvaltozott korstrukturahoz alkalmazkodnak: egészségiigy, biotechnoldgiai megolda-
sok, génterapia. Akik a személyes jol-létben és holisztikus egészségligyi szolgaltatasokban érde-
keltek: egészségiigyi termékek, wellness-tréning, organikus élelmiszerek. Akik a fenntarthatdsag
és az Ujrahasznositas piacan miikodnek: bioanyagok, megujulé energiak, viztisztitas. Végiil pedig
akik a mikrostrukturdkkal és nanotechnologiaval, ezen beliil is killonosen a grafénnal foglalkoz-
nak. Az autéipar jovéjének példajan keresztiil (carsharing, onvezetés) pedig megfogalmazza a
fejezet legfontosabb allitasat: a régi ipari szektor szolgaltatassa fog valni. Tovabba leirja, hogy a
vallalatoknak egytittmiikdébbnek kell lennie, a gazdasag ethosza a verseny helyett a partnerség
kell, hogy legyen.

A hetedik fejezetben ezekkel a vallalkozasokkal foglalkozik a szerzd. Szerinte a jelenleg is
sikeres, és jovOben is sikeres vallalatok alapja a megosztason fog alapulni. A Szilicium-volgy
mostani kultiraja pontosan ezen alapszik. Itt teremtették meg a CARE (Costumers Are Really
Everything - azaz a fogyaszto a legfontosabb) kulturat, amely 7 elven alapszik.

1. Hajland6sag az informdcidcserére és egyiittmikodésre: ez valdszintleg a legfontosabb
eleme a kultdrdnak, a szerz6 karmikus menedzsmentként irja le. Ez a jatékelmélet meghala-
dasaként is tekinthetd, az egylittm(ikodés nem feltételhez kotott, hanem mindig kifizet6d6.

2. Az alapvet6 készségek, megoldasok gyors atvétele: Az egyéni képességek mellett az is fon-
tos, hogy csapatban mit tud elérni az ember

3. Rendszerszint(i kapcsolat a fejlesztéssel: a vallalatok és a befektetdk is elkotelezettek a
folyamatos fejlesztések irant. Az innovaciénak folyamatosnak kell lennie.
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4. A radikaélis Gjitasok irdnti vonzalom: rengeteg Szilicium-v6lgyi véllalatra jellemz6 a vilag-
megvaltds elképzelése.

5. Rovid tava nyereség helyett a fenntarthaté megoldasok iranti vagy: a kudarcot tanuldsi
lehetdségnek kell felfogni, a legfontosabb a fenntarthaté értékii alkotas.

6. Kockazatvallalasi hajlandésag

7. A jovBre 6sszpontositas.

A mar sokszor emlitett eréforrasok elfecsérlése jelenti a legnagyobb problémat a hatodik hul-
lamban. Egy atlagos eurdpai évi 15-20 tonna anyagot fogyaszt el. A fenntarthatdsaghoz ezt évi
8 tonnara kéne csokkenteni, viszont hogyha a jelenlegi titemben haladunk, akkor 2050-ig akar
haromszoroséra is néhet a fogyasztdsunk.

A nyolcadik fejezetben a jov6beli véllalatvezetés kultdrdjaval ismerkedhetiink meg. Egyre
szélesebb korokben felismerik az emberek, hogy a vallalatok célja mar nem egyszertien a profit
szerzése. A villalati viziobdl kell kovetkeznie a profitnak, és nem forditva. A cég mindig egy
halozat része, amely magaban foglalja tobbek kozott a természetet, a tarsadalmat, a fogyasztokat,
az alkalmazottakat és a részvényeseket. A humdn téke el6térbe keriil, a hagyomanyos hierar-
chikus vezetést felvaltja az 6nszervez6dés, ami nagyobb szabadsagot nydjt a munkavallaloknak.
A szervezeteknek vizidra van sziiksége, ami az alkalmazottakat tudja motivélni, a szervezetnek
meg kell értenie sajat tdrsadalmi természetét, az alkalmazottaknak pedig meg kell érteni, hogyan
alkalmazhatjék és fejleszthetik képességeiket a szervezeten beliil. A hatodik hullimban pedig
olyan vezetSkre van sziikség, akik példat tudnak mutatni, kévetkezetes célrendszert és értékren-
det 4llitanak fel, batoritanak, elfogulatlanok és képesek szembenézni a valdsaggal.

Az 4j hullam kezdetével a szerzé az oktatds megtjuldsanak szitkségességét is hangstlyozza
és ennek szenteli a kovetkezé fejezetet. Megemlit 6t olyan teriiletet, amelyekre az 6 allaspontja
szerint érdemes lenne fokuszalni a jovében. Ezek pedig a kovetkezdk: az elsé az informacid keze-
1ése, mely nemcsak annak befogadasat jelenti, hanem még fontosabb a forrasahoz val¢ kritikus
hozzadllas is. A fake news és a személyre specializalddott algoritmusok vildgaban ez kiilono-
sen elengedhetetlen készség. Masodikként a kozosségi tanulds elényeit hozza fel a jelenleg leg-
inkdabb elterjedt egyéni tanuldssal szemben. Térsas tanulas esetében az egyén szocializalodasa
a leginkabb kiemelt pozitiv hozadék, mely a munka vilagaban is szem el6tt tartott szempont.
Megoldaskozpontusag, hogy a valtozo vilag problémaira a megfelel kérdések megvalaszolasaval
megoldast nyerhessiink. Negyedikként a kreativitasra timaszkodas, hogy nyitottak legytink az 0j
dolgokra. Es végiil pedig a kulturdlis készségek szerepelnek. A kévetkezd hulldmban Eurdpa is
multikulturalisabbd valik, ennek oka természetesen a vilag globalizalédasaban és az dzsiai kultd-
rék elterjedésében keresendd. Ez a multikulturalisabb rendszer el6segiti majd a hatodik hullam-
hoz sziikséges megujulast.

A tizedik fejezet fokuszaban a koncentracié all. Az dsszpontositas egyre értékesebbé valik
azaltal, hogy manapsag folyton né azon dolgok szdma, amelyek megzavarhatnak benniinket. Az
egyre gyorsabban valtoz6 kornyezetiink azt igényli, hogy minél tobb irdanyba fokuszaljunk, de az
érkez6 zavaro tényezdk kizarasahoz akaraterd és 6nkontroll kell. A teljesitményiink is nagyban
fiigghet téle. A meditacié pedig segithet ezen a probléman feliilkerekedni. A hatodik hullimban
az emberek belsd értékeinek fejlédése elétérbe keriil. Az egyén sajat, tudatos dontései altal valik
majd a kozosség tagjava.

Finnorszag példajan keresztiil mutatja be, hogy milyen nehéz is egy orszagnak az 6todikb6l
a hatodik hullamba atlépni. A gazdasag jelenlegi helyzetének problémadit tarja fel, egytttal pedig
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kiemeli a kovetendd példakat. A jové vallalataira sokkal kevésbé lesz jellemzé a centralizaltsag
és az ily médon mikodo vallalatoknak madr a jelenben is nagy sikeriik van. Eréforrasok meg-
Ovasa és kimeriilése miatt a megujuld és ujrahasznosité megoldasok elterjedése elengedhetetlen,
az ipar atformalasaban ez jatszik majd nagy szerepet. Az energiahatékonysagra torekvé tech-
nolégiak nagyon sikeresek, ugyantgy, mint a tiszta folyamatokra és termékekre fokuszalok is.
Finnorszag ipardnak multjat a jov6 érdekében ismerteti veliink, hogy tanuljunk a sikeres és a
kevésbé pozitiv példakbol is.

Az utols fejezetben a minél el8bbi valtozast siirgeti a szerzé és bemutatja, hogy miben és
miért van sziikség arra a valtozasra. Els6 korben a kornyezet megévasa érdekében le kell mon-
danunk a fosszilis anyagok hasznalatardl, helyette pedig a megujulé energiak felé kell fordul-
nunk. A kdrnyezeti problémak békés rendezése pedig stabil, miik6dé politikai rendszert kivan.
A politikai célkittizések a megfeleld prioritdsokat kell, hogy képviseljék. A jelenlegi hullimban a
fogyasztas novelésén volt a hangsuly, de ez a magatartds pusztitéan hatott a bolygonkra. A kor-
forgasos gazdasagban az Gjrahasznositas lenne a legfontosabb szempont az eréforrasok elpazar-
ldsa helyett. A hatodik hulldimban a fenntarthat6 j6v6t megcélzé vallalatok lesznek az elterjedteb-
bek. Mindegyik emlitett elképzelésben a gondolkodas és a szemlélet megvaltozésa a kulcskérdés.



