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	678BSokan azt gondolhatták a korabeli befolyásosnak tartott közgazdászok és döntéshozók közül, hogy az átalakulás magától fog menni, „majd kialakul”. A politikai diskurzus fő sodra és a média is ezt a hitet erősítette. Hiszen itt vagyunk a nyugati határszélen, Ausztria a szomszédunk, be fogunk kerülni az Európai Unióba, és ez adja majd a fejlődés motorját. Egyszerűen csak meg kell tanulni apiachoz való viszonyulás szabályait, és be kell tartani a demokrácia alapkövetelményeit.
	679BEz illúziónak bizonyult. Én könnyebb helyzetben voltam, mert a korábbi, Marx Károly Közgazdaságtudományi Egyetemen Berend T. Iván gazdaságtörténeti kurzusait, Szentes Tamás fejlődésgazdaságtani előadásait hallgattam, és nekik köszönhetően hamar megismerkedtem azokkal az elméletekkel, így a függőség-elmélettel, a világrendszer és a centrum-periféria megközelítéssel, amelyek a hazai tudományos gondolkodásban még alig voltak jelen, és később sem váltak a mainstream gondolkodás szerves részeivé. Néhány kivételtől eltekintve – mint például Polányi Károly Az archaikus társadalom és a gazdasági szemlélet, Gunnar Myrdal Korunk kihívása: a világszegénység című művei, vagy Immanuel Wallerstein A modern világgazdasági rendszer kialakulása – ilyen művek később sem jelentek meg magyarul. Ez adta az inspirációt és a kezdő lökést a Fejlődés-tanulmányok sorozathoz az 1970-es évek végén.
	680BA fontosabb elméleteket nagy általánosságban ismerték a történészek, a politológusok és a közgazdászok, de különösen a ’90-es fordulat után azt gondolták, hogy a – akkori szóhasználattal – neomarxista, újbalos gondolkodás a világról már „nem aktuális”, idejétmúlt. Inkább húzzunk bele, legyünk része az európai bővülő egységes piacnak, kapcsolódjunk mielőbb az európai integrációba, nem érdemes tovább ezekkel a fantazmagóriákkal foglalkozni.
	681BEz szerintem hiba volt. Volt persze ok azt gondolni, hogy a dolgok tényleg jó irányba mennek. Jöttek az EU-s nagyprojektek, amiket meg lehetett nyerni, csak jól kellett ismerni a kritériumokat. Az európai integráció akkoriban szinte az egész világ számára követendő példa volt, mindenki valamilyen módon integrálódni akart. A ’90-es években a MERCOSUR, az ASEAN, az Afrikai Unió, de szinte mindenki más is azt gondolta, hogy hatékony és intézményesített regionális integrációt kell kialakítani. Az Európai Unió ekkor még nem mutatta azokat a válságjeleket, amikről ma már mindenki értesült.
	682BViszonylag hamar szembesültem azzal, hogy valami nem stimmel. Tanácstalanságot, ötlettelenséget, kreativitáshiányt láttam, és mindenekelőtt a Kelet-Közép-Európában nagyon jellemző modellkövetési kényszert. Az volt a mondás, hogy nem kell sokat okoskodni, végre szabad az út, amit előttünk már kitapostak, nem nekünk kell feltalálni a spanyolviaszt.
	683BAz, hogy ez nem stimmel, nem egyik napról a másikra derült ki. Mi is nyertünk a szombathelyi tanszéken és később az intézetben EU-s pályázatokat, úgy tűnt, hogy eljött az Eldorádó. Körülbelül a ’90-es évek végére, 2000-es évek elejére – amikor már nagyon közeli volt a csatlakozás – kezdett kiütközni a nagy probléma: ennek a régiónak nincs saját eredeti és testre szabott elképzelése, törekvése és módszertana arra, hogy hogyan kellene és lehetne a saját szempontjaink, értékeink és érdekeink alapján fejleszteni. Akár felzárkózásnak hívjuk, akár a gazdasági fejlődés gyorsításának, de komplexen nézve itt arról beszélünk, hogy a gazdasági és társadalmi kohéziót nem tanácsos szétválasztani. A GDP és a társadalmi egyenlőtlenségek növekedése egy komplex problémakör részei, nem lehet egyoldalúan csak abban mérni a sikert, hogy GDP- növekedés terén lehagyjuk-e a szomszédainkat, vagy egykori önmagunkat. Ez a komplex szemlélet hiányzott nemcsak a döntéshozókból, hanem a döntéseket megalapozó szakértőkből, a tudomány képviselőiből is. Ha létezett is kisebb műhelyekben, áttörni nem tudott, „nem volt aktuális”.
	684BAmikor túl voltunk a csatlakozáson és jöttek az az első válságjelek, látszott, hogy az Európai Unió több tagországa, illetve társadalmaik nem voltak lelkesek, és elég erős volt a keleti bővítés elutasítása. Ez népszavazásokban is megmutatkozott. Volt ezt megelőzően 2002–2003-ban egy sikertelen európai alkotmányozó konvent, ahol a civil társadalmat próbálták megszólítani, de hamar kiderült, hogy az elit-vezérelt integráció marad a jellemző a továbbiakban is. Nem jött létre konszenzus egy európai alkotmány körül, a demokráciát nem sikerült intézményesíteni európai, nemzetek feletti szinten. Ez történetünkben fordulópontot jelentett.
	685B2005 után módomban volt közvetlenül együttműködni neves multinacionális cégekkel, amelyeknek volt városfejlesztési koncepciója. Mindig nagyon érdekelt a városfejlődés. A nyugat-magyarországi városok között akadnak, amelyek nyugati típusú városfejlődést produkáltak, mint például Kőszeg, Győr, Sopron, Mosonmagyaróvár. A multik azonban elsősorban a megacityk érdekelték
	686BTrautmann László: A multinacionális vállalatok milyen viszonyt alakítottak ki a fejlesztéspolitikához?
	687BMiszlivetz Ferenc: Ebben az időszakban már lehetett érezni a válság előszelét. Látszott, hogy a demokrácia – például Magyarország esetében – nem annyira erős és meggyőző fogalom a mindennapok szintjén abban a formájában, ahogy ezt elképzeltük. Amerikai típusú liberális képviseleti demokráciáról van szó, aminek van egy intézményesített, formális működése, de a demokrácia fogalma nem kapcsolódott össze a gazdasági demokrácia, a jólét, a társadalmi kohézió kérdéseivel.
	688BAzt, hogy ezzel baj van, a fősodorhoz tartozó társadalomtudósok nem nagyon akarták elismerni. Látszott, hogy a régiók felzárkózásával ígéretes projektje a kis- és középvárosok stagnálásához, további polarizációhoz vezetett. Új koncepciók bukkantak fel, megjelent az „okos város” és az „intelligens régió” fogalma (Smart City, Intelligent City, Green City stb.), de ezekkel nem sokáig lehetett az érdemleges fejlődés hiányát elkendőzni. Érdekelt, hogy ezt miként értelmezi a velünk kutatási szerződést kötő IBM és Siemens. Kiderült, hogy nagyon komoly kutatói kapacitásaik vannak, Svájcban, Münchenben jelentős kutatóintézeteket működtetnek, felkészült szociológusokkal dolgoznak.
	689BElég erősen kritizáltam ezeket a koncepciókat. De elmentem a konferenciáikra, ahol az derült ki, hogy a cégvezetőket elsősorban a nagyvárosok érdeklik, azok az innovációnak nevezett koncentrált nagybefektetési lehetőségek, amiket London, Dublin, Szentpétervár, Ankara, Isztambul, vagy Johannesburg tud kínálni. Kőszeg számukra egy falu volt. De közben fájlalták, hogy a magyar munkaerő nem veszi fel a globális ritmust, és emiatt lehet, hogy tovább kell majd állniuk Magyarországról, noha személyesen jól érzik itt magukat.
	690BBár nagyon eltérően ítéltük meg a kis- és középvárosokban rejlő lehetőségeket, a Siemens Zrt. felkért, hogy dolgozzak ki egy alternatív koncepciót. Így jött létre a Kreatív város – fenntartható vidék, azaz a KRAFT.
	691B2010–11-ben született a KRAFT fejlesztési stratégia, 2012-ben a KRAFT-index. Miután innovációs járulékból kaptuk a támogatást, az APEH (az akkori NAV) validálta és jóváhagyta, mint új innovációs terméket.
	692BTrautmann László: A közép-európai fejlesztési koncepcióban milyen lehetőségeket látsz? Mi a térségünk komparatív vagy abszolút előnye a világban és Európában?
	693BMiszlivetz Ferenc: A relatív előny látszólag paradox módon éppen a félperifériális jellegből adódó világnézet, törekvések és tapasztalatok, a nagyfokú reziliencia és a kreatív túlélési technikák történelmileg egyedülálló ötvözete. Egy sajátos látásmód, a világnak egy rendkívül összetett és érzékeny felfogása. Ami különbözik a lineáris történelemszemlélettől, az egyenes vonalú fejlődésbe vetett hittől, de a beletörődés passzivitásától is.
	694BJó gondolat az, hogy az Európai Unió bővüljön, és ne véglegesítsük a határait. Ez a koncepció állandó tesztelés alatt áll. Rajtunk is áll vagy bukik, mi lesz belőle. Ezt valószínűleg sokan tudják Közép-Európában, de szükség volna azonosságtudatunk megerősítésére és állandó újrafogalmazására. Nem kell kétségbeesni, ha úgy látjuk, hogy zsákutcába kerültünk, egyszerűen csak ki kell jönni belőle. Jogos a mostani kritikák jelentős része az Európai Bizottság, az Európai Tanács, az Európai Parlament működésével, vezetésével, koncepciótlanságával, ellentmondásosságával stb. kapcsolatban. De ez csak a jelenlegi állapot, senki nem gondolhatja, hogy ez így marad. Ez a térség képes arra, hogy elegánsan, szépen oldja meg ezt a feladatot. De ehhez nem elég külön-külön felemelni a fejünket, folyamatosan körbe is kell néznünk. A lehetőségünk megvan a közös fellépésre, a hatékony megoldásokat, módszereket még meg kell találnunk.
	695B2010-ben jelent meg a Duna Régió Stratégia elnevezésű makro-regionális fejlesztési koncepció, amit elsősorban befolyásos német gazdasági szereplők kezdeményeztek abból a célból, hogy egy földrajzilag is megfogható – bocsánat a kifejezésért – Hinterlandja lehessen a német gazdaságnak. Arra inspirált, hogy ezek az országok (összes Duna menti, illetve csatlakozni kívánó volt dél-kelet- európai ország) maguktól találjanak ki projekteket az együttműködésük kiszélesítésére.
	696BEz nem fért bele a modellkövetés kultúrájába, mert azt üzente, hogy csak akkor lesz pénz, ha az úgynevezett stakeholderek, a gazdasági szereplők, kamarák, az egyetemek, városok, regionális intézmények stb. közötti, határokon átívelő együttműködésére kitalálnak újszerű koncepciókat. Ez gyakorlatilag szinte senkit nem érdekelt az elején, mert azt nézték, hogyan lehet a leggyorsabban pénzhez jutni. Engem viszont azért érdekelt, mert úgy láttam, hogy végre lehet az együttműködésnek egy tágabb keretet adni, végre van az Európai Uniónak egy előremutató fejlesztési elképzelése, amibe be lehetne kapcsolódni, ha több lenne részünkről a kezdeményezőkészség és az intellektuális input.
	697BEz adta a KRAFT legtágabb keretét, amit én az első perctől fogva egy közép- európai projektnek tekintettem. Úgy láttam, nem szabad tovább a nagy általánosságok, történelmi sérelmek és kulturális különbségek nyelvén beszélni. A térség felfejlődéséhez és kibontakozásához konkrét és legalább középtávú programok kellenek. Tehát tulajdonképpen a KRAFT nem más, mint „Közép- Európa alulnézetből” – azaz messze nem csak Kőszegre vagy Szombathelyre és néhány környékbeli kisvárosra alkalmazható. De valahol el kellett kezdeni. Én a Duna és a Balaton közötti Nyugat-Pannon régiót ismerem, ennek adottságaival és kihasználatlan lehetőségeivel kapcsolatban vannak konkrét elképzeléseim.
	698BA pont, ahol a kormányzattal sikerült találni egy közös nevezőt, az volt, hogy a város- és vidékfejlesztésben szükség van egy vadonatúj koncepcióra, mivel a régiek nem működnek. Ez az új koncepció elsősorban a kultúrára, identitásra, komplex történelmi örökségre, a meglévő, elfojtott vagy elfelejtett értékekre, kreativitásra, és ennek az új keretek közé helyezésére, gazdaságilag is megtérülő menedzsmentjére épít.
	699BA hagyományos ágazati fejlesztési kérdések, hogy hova kell az utakat, vasutat, kerékpárutat, parkolót, víztározót, szennyvíztisztítót építeni, miközben nem tudjuk, mi történik az ott élőkkel. Mit gondolnak az állandó változásokról, mitől félnek, merre visz az útjuk.  Ezzel szemben én azt az álláspontot vallom, hogy a kultúra a fejlesztéspolitika alapja. A kultúráról még ma is sokan szeretnék azt gondolni, hogy csak „hab a tortán”. Ezzel nem értek egyet, a kulturális örökség védelme teljes mértékben összhangba hozható a korszerű menedzsment szemlélettel. Sok helyen lehet már azért látni erre utaló elemeket.
	700BA gazdag kulturális, építészeti, természeti, intellektuális örökséget újszerűen érdemes megközelíteni, mivel ez nagy gazdasági felhajtóerő tud lenni. Kiválóan látszik ez a kőszegi példa mellett a Pannonhalmi Apátság vagy az európai kulturális főváros pályázat nyertese, Veszprém esetében. A vallási intézmények, művészetek, építészet, az irodalmi kincs, zene összessége, valamint az ehhez kapcsolódó épületek és környezet méltó rekonstrukciója és rehabilitációja hosszú távon megtérülő befektetés a jövőbe.
	701BA KRAFT koncepció és a KRAFT index megjelenése volt tehát a fordulópont, amikor sikerült a jelenlegi kormányzatot meggyőzni arról, hogy meg kellene próbálni ezt a gondolkodást, paradigmaváltást a valóságban is alkalmazni.
	702BTrautmann László: A helyi közösség befogadott titeket?
	703BMiszlivetz Ferenc: Ez alapvető feltétel volt. Kőszegen történelmi távlatból nézve csodák halmozódtak egymásra: megmaradt a város kompakt építészeti egysége (nagyon kevés kivételtől eltekintve), az identitás, hogy Kőszeg iskolaváros, a turizmus és a rekreáció városa. Először kulturális kínálattal, majd felsőfokú oktatási programmal jelentkeztünk, a polgármester és a helyi lakosok is természetesen, sőt, szeretettel fogadtak. A kőszegiek joggal büszkék városukra, épem maradt épített örökségükre és erős a kulturális identitásuk.
	704BBár a mostani intézetünk, az FTI-iASK egy nemzetközi tudásközpont, arra nagyon vigyázunk, hogy a fejlesztések terén állandó kapcsolatban legyünk a társadalmi mikrokörnyezettel. Az itt felhalmozódó tudást a Tudomány a kocsmában előadássorozat keretében és történelmi-irodalmi séták szervezésével és sok egyéb módon igyekszünk megosztani. Az elefántcsonttorony típusú intézetek felett eljárt az idő.
	705BTrautmann László: Mi a járványidőszak tapasztalata ebből a szempontból? A fejlesztéspolitikát a járvány felerősítette vagy legyengítette, összekovácsolta a közösséget, vagy inkább individualizált?
	706BMiszlivetz Ferenc: Ez egy nagyon nagy kérdés, amire nem biztos, hogy kimerítő választ tudok adni. Kőszeg emberi léptékű település, ahogy a legtöbb város az Nyugat-Pannóniában. Egy kisebb közösségben nagyobb a szolidaritás. Az emberek jobban ismerik egymást, hamarabb derül ki, kinek mire van szüksége, és a szükségletek körül nem alakul ki valamiféle rossz rivalizálás. Például kiderült, hogy a COVID-19 járvány miatt a gimnáziumoknak az érettségire való felkészítéssel nagy gondjuk van. Nem lehet bemenni, találkozni a tanárokkal stb. Nálunk rögtön akadtak, akik vállalták, hogy felmondják az érettségi tételeket irodalomból, történelemből és angolból. Ezt kiváló informatikusaink profi módon rögzítették és osztották meg. Óriási siker volt. Ennek országosan is híre ment, bizonyítékául annak, hogyan tud egy kis közösség – ahol a műveltségnek és a felelősségvállalásnak megvannak a hagyományai és hozzá a technikai lehetőségei – gyorsan lépni és reziliensnek lenni. Bár sok jó példát tudnék még említeni, azért nem mernék országos szinten általánosítani. A jó példákból viszont lehet építkezni.
	707BEzt a helyi tanulságot általánosítani is lehet. Általában úgy vélem, hogy ebben a bizonytalan és félelemmel teli korszakban az emberi élet keretei és korlátai erőteljesebben kirajzolódnak. Valami megváltozott a jó élettel kapcsolatos felfogásunkban. Életem párjával a ’90-es évek elejétől kétlakiak voltunk. Sokat meséltünk pesti barátainknak, akik gyakran megkérdezték, nincs-e túl messze Kőszeg, hogy tényleg ott akarunk-e majd nyugdíjba menni. Úgy gondolták, ez jó egy pár éves játéknak, de végül visszatérünk, mert mi budapestiek vagyunk. Erről külön könyvet lehetne írni. Szerintem a fővárosi provincializmusnak, egyfajta elit önértelmezési zavarnak ez a makacs tünete, önmegerősítő narratívája most az éghajlatváltozás és pandémia idején változik. Budapest egy nagy birodalom második fővárosának jött létre a mai formájában egy olyan korszakban, amikor az egész ország hatalmas fellendülésben volt. A főváros kontra vidék kiegyenlítődés nem lesz gyors folyamat, de megindult. A KRAFT arról is szól, mi mindennek kellene teljesülnie ahhoz, hogy ez a változás elhozza a vidék sikerét.
	708BMost még „vidékről jönnek föl” Budapestre a tehetséges fiatalok, felemelkednek, sikeres üzletemberek vagy ismert politikusok lesznek, és sokan föntről lefelé nézve kezdik látni a világot. Ezt a kettős identitászavart a kiegyenlítődés segíthet kikúrálni.
	709BTrautmann László: Térjünk át a második kérdéskörre, a fejlesztéspolitikára és a fejlődéselméletre. Milyennek látod a fejlődéselméletek helyzetét a világban és ebben a magyar szakma szerepét?
	710BMiszlivetz Ferenc: Szerencsés helyzetben voltam, mert jó iskoláim voltak. Érdekeltek és máig érdekelnek a világgazdasággal, világpolitikával kapcsolatos elméletek, mint például a latin-amerikai iskola által kidolgozott, Celso Furtado Teotonio Dos Santos és Osvaldo Sunkel nevéhez köthető függőség elmélet, a Római Klub jelentései, amelyeknek egyikét a magyar László Ervin írta, a Wallerstein-féle világrendszer-elmélet és az ezekkel kapcsolatos nemzetközi viták olyan nemzetközi nagyságok részvételével, mint Andre Gunder Frank vagy Samir, Amin. Ugyanúgy foglalkoztattak a történeti, szociológiai kérdések, a társadalomtörténet és a fejlődés-elmaradottság kulturális vonatkozásai, Bibó István és Szűcs Jenő elemzései a kelet-közép-európai régió sajátosságairól. Ezt a kétféle megközelítést próbáltam összekapcsolni hosszú éveken át. Talán most valamennyire sikerült a kőszegi intézetben ehhez a célhoz közelebb kerülni – a KRAFT műhely és az itt születő fejlesztési koncepciók, valamint a 19.- 20. századi városi polgárság, a zsidóság, a szerzetesrendek hálózatairól és kreatív szerepéről szóló kutatásaink is ennek a több évtizedes folyamatnak a kifutásai.
	711BAz elmaradottság felszámolásának kérdését előtérbe állító elméletek a ’60-as évektől virágkorukat élték. A gyarmatbirodalmak felbomlásának idején intenzív gondolkodás indult meg arról, hogy a volt gyarmattartók miként alakítsák viszonyukat korábbi gyarmataikkal, Nagy-Britannia esetében Indiával, Pakisztánnal, Szudánnal, Malajziával, és így tovább. A brit kormány nyeregben akart maradni és mindent meg is tett azért, hogy befolyása ne szűnjön meg. A befolyás és függőség fenntartásának egyik jól bevált eszköze a nyelvi dominancia, az oktatás és főként a felsőoktatás kézben tartása volt. Az értelmiség egy része egyfajta lelkiismeretfurdalással keveredő felelősségtudattal és persze személyes tapasztalatok alapján kezdett gondolkodni a gyarmati örökségen. Az államérdek, az intellektuális elkötelezettség és a felhalmozott ismeretek együttesen új tudományos megközelítéseket, elméleteket eredményeztek. Ekkor született a három világ koncepciója, és ekkor jött létre intézményesült formában a fejlődés-tanulmányok.
	712BEzt a felelősségvállalást több oldalról is meg lehetett közelíteni. Egyrészt úgy, hogy az értelmiség és az egyetemek foglalkoznak az elmaradottság kérdésével, másrészt úgy, hogy olyan képzési programokat kínálnak és olyan kutatási programokat indítanak el, amelyekbe a volt gyarmatok elitje könnyen be tud kapcsolódni.
	713BErre egy jó példa a Sussexi Egyetem Fejlődés-tanulmányok Intézetének története, amelyet olyan meghatározó egyéniségek hoztak létre és vezettek, mint Dudley Seers, vagy Sir Richard Jolly, akiknek intellektuális és morális öröksége évtizedekre meghatározta az intézmény karakterét, ők fogalmazták meg igen árnyaltan ezeket az elképzeléseket. Nagyon sokat foglalkoztak azzal, hogy mi a fejlődés. Magyarul két szót használunk: fejlődés és fejlesztés, angolban mind a kettőre a development kifejezést alkalmazzák. Vannak tehát közös gyökerek, de van egy nagy különbség a között, amit most csinálunk, és amit ők akkor csináltak. A britek és a hollandok a ’60-űas években magukat a világ szellemi központjának tekintették, segélyeket akartak nyújtani a harmadik világnak, annak az általuk évszázadokon át módszeresen gyarmatosított és kizsákmányolt világnak, amely gazdagságuknak, azaz centrum-állam szerepüknek egyik fontos pillére volt.
	714BA Közgázon elsősorban gazdaságtörténetet és elméletet hallgattam, a nagy elméletek érdekeltek. Eljutottam a sussexi intézetbe 1983–84-ben, ahol nagyon jó kollegiális viszonyom volt mindenkivel fiatal kutatóként. Azt láttam, hogy az emberek olyan dolgokkal foglalkoznak, amit itthon nem is tartottunk tudománynak. Volt egy nagyon erős politikai gazdaságtani kontextus, de volt egy erős gazdaságpolitikai és gazdaságelméleti fókusz is. Mindez többnyire az állam, az állami beavatkozás, az állami felelősségvállalás és segítségnyújtás körül forgott. Sokan foglalkoztak a nemzetközi csere egyenlőtlenséget szülő és tartósító jellegével, a nyersanyagok és élelmiszerek előállításával és kereskedelmével, világpiaci árával. Magát az IDS-t (Institute of Development Studies) is az Overseas Ministry (Tengerentúli Ügyek Minisztérium) – ami a brit külügyminisztérium valamiféle leányvállalata volt - hozta létre és tartotta fenn.
	715BEzt nem volt olyan könnyű 29–30 évesen megérteni. Azt láttam, hogy nagyon másféle a hozzáállásuk a tudományhoz, mint amit én ismertem. Egyrészt túl elvontnak, másrészt túl praktikusnak találtam a kérdéseiket. Tehát belecsöppentem egy új szellemi légkörbe és intézményi kultúrába, amit emésztenem kellett, és sokat foglalkoztatott. Konferenciákra, szemináriumokra visszajártam Sussex-be, később intézményesen is elkezdtünk együttműködni az egyetemmel. Kétségtelen, hogy ott is meg itt Magyarországon is volt ennek a gondolkodásnak és tudományos megközelítésnek egy felfutása a ’60-as évektől a ’80-as évekig, és aztán volt egy stagnáló korszak, a neoliberális korszak ideológiai követelményeinek köszönhetően háttérbe szorultak az állami felelősségvállalást is hangsúlyozó fejlődéselméleti és fejlesztéscentrikus megközelítések.
	716BIdőközben ugyanakkor világszerte elterjedtek az eleve multidiszciplináris fejlődéstanulmányok mesterprogramok, és jelentősen kitágultak. Egyre nagyobb szerepet kapott bennük az emberi tényező, a társadalmi részvétel, a kulturális antropológia, az etikai-filozófiai kérdések és a nemzetközi kapcsolatok elemzése.
	717BAmikor elkezdtem gondolkozni arról, hogy miért akarom minden erőmmel a KRAFT elképzelést a gyakorlatban is működtetni, és rávenni a kormányzatot, önkormányzatokat és más szereplőket az együttműködésre, itt találtam meg ennek a gyökerét. Mert van egy közös nevező a fejlődéstanulmányokkal: a KRAFT egy fejlesztési koncepció, módszertan és stratégia ötvözete helyi magyar és közép- európai viszonyokra alkalmazva. A szemlélet és a módszertan is tágítható, és sokat fejlődött az elmúlt néhány év során. Jelenleg nyolc európai uniós ország régióinak aktív részvételével folyik egy fejlesztési projekt Local Flavors néven a mi vezetésünkkel.
	718BTrautmann László: Ezt az elméleti hullámot a fejlesztéselméletek terén látod Kelet-, Közép-Európában is?
	719BMiszlivetz Ferenc: A lengyeleknél viszonylag erős volt, de „a szabadpiac mindent megold” dogma majdnem mindent háttérbe szorított. Nem követem azt, hogy az 1990-es és 2000-es években mi történt ezen a téren, de azt látom, nem volt átütő, kiszorította az átmenetekkel kapcsolatos elmélkedés, a Transition Studies, és az európai tanulmányok, az European Studies. Később Hollandiában elindult a Social Studies, Skóciában, Anglia más területein is elég hamar létrejöttek egyetemeken Development Studies programok. Aztán elterjedtek Amerikában, Kanadában, és ma már nagyon változatos formában működik.
	720BEz más, mint kezdetben, más a szellemisége. De az alapgondolat, hogy a tudomány közvetlenül is legyen felelős azért, hogy hogyan változtatunk, és ezt vizsgálja meg sok oldalról, egy nagyon jelentős gondolat. Ez sokféleképpen előjöhet, és ma már nemcsak itthon Magyarországon, hanem az Egyesült Államokban is van olyan partnerünk – a City University of New York intézetigazgatója, Charles Vörösmarty professzor –, aki azt javasolja, hogy mostantól re-development-ről, azaz újrafejlesztésről beszéljünk. Ne arról, hogy másoknak hogyan segítsünk, hogy Európából mondjuk meg, hogyan fejlődjön Afrika, hanem hogyan fejlesszük újra Észak-, Kelet-Amerikát, vagy Pannóniát. Ez a kérdés egy mély ütés elméleti értelemben, mert azt sejteti, hogy ami eddig történt, az nem volt jó. Tehát az egészet újra kellene fejleszteni, azonban erről meggyőzni a nagybefektetőket gyakorlatilag lehetetlen. A válságok sorozata, állami, illetve EU-s felismerések lehet, hogy közelebb visznek ehhez. Úgy láttam, hogy ez a válságegyüttes, amiben vagyunk – éghajlatválság, pandémia, migráció, és az ennek hatására széthulló területek – rákényszerítik az EU-s és itthoni döntéshozókat, hogy mélyebben gondolkozzanak ezekről az összefüggésekről.
	721BA másik dolog, amit majdnem minden létező intézettel szemben nagyon erősen hangsúlyozunk, az nem az általános multidiszciplinaritás, hanem az, hogy ezeket a komplex fenntarthatósági problémákat nagyon nehéz megérteni. Egyre nehezebb, mert olyan gyorsan változik egy adott város vagy régió stb. közege. Ezekre reagálni csak akkor van sanszunk, ha a megközelítés módja is komplex, tehát inter- és transzdiszciplináris. Hét éve működik az intézet, ahol ezzel rengeteget foglalkozunk, és most kezdünk elérni kézzelfogható eredményeket. Jelenleg van egy Szigetköz-projektünk, ahol együttműködnek zenészek, irodalmárok, talaj- és vízmérnökök.
	722BTrautmann László: Hogyan jött a Fejlődés-tanulmányok könyvsorozat ötlete és milyen nehézségek léptek fel a szerkesztési és kiadási folyamatban?
	723BMiszlivetz Ferenc: Ez egy érdekes dolog volt. Béládi László barátommal egy TDK-dolgozaton dolgoztunk. Nagyon érdekelt minket a komplex közép-európai fejlődés és elmaradottság kérdése, a nyugati típusú városok és a polgárság kialakulásának akadályai. Kerestünk más elmaradottsághoz kapcsolódó eseteket is, mint például Afrikát. De egyszer csak megtorpantunk. Nem nagyon tudtunk mit olvasni, a ’70-es évek második felében gyakorlatilag nem voltak könyvek. Volt néhány jó, amiket általában elvittek a könyvtárból a kutatók és a professzorok. Minket nagyon zavart, hogy nem tudtunk vitákat szervezni.
	724BEkkor kerültünk kapcsolatba Szentes Tamással a nyertes dolgozat révén, konzultálni tudtunk vele az afrikai elmaradottság problémáiról, módszertani kérdésekről. Rövid idő alatt nagyon sokat tanultunk tőle, a tanítványai lettünk. Az irodájában dolgozhattunk és megkaptuk tőle a legfrissebb irodalmakat. A mennyországban éreztük magunkat.
	725BFelvetődött a kérdés: mit kezdjünk ezekkel a mások számára jórészt hozzáférhetetlen working paperekkel. Úgy éreztük, hogy az információhiány különösen a tudomány terén egészségtelen helyzet, amin változtatni kell. Akkoriban már elkezdődött valamiféle ellenzéki gondolkodás, de ez eléggé köldöknéző volt, maximum Erdélyig terjedt a figyelem. Úgy véltük, tágítani kell az új generációk szellemi horizontját. Egyszer kezünkbe került egy tanszéki, kis példányszámú szöveggyűjtemény Alexander Gerschenkron írásaiból és megkérdeztük a professzor urat, hogy mi miért nem adunk ki ehhez hasonlót. Szentes egy dinamikus fiatal tudós volt, aki nem szerette az állóvizet, beleegyezett és azt    javasolta, legyen a címe Development Studies, azaz Fejlődés-tanulmányok. Ez 1978-ban történt, de még ma is fejtörést okoz, hogy mi a megfelelő fordítás. A fejlődést túl általánosnak és némileg ideologikusnak találtuk, a fejlesztést túlságosan gyakorlatiasnak. A fejlődés tudományosabbnak hangzott, így lett Fejlődés-tanulmányok. Olvasták diákok, tanárok, ismert volt szélesebb értelmiségi körökben. Érdekes élmény, hogy hosszú szünet után újra beszélnek róla, sőt idézik.
	726BTrautmann László: Tanulság talán az, hogy az egyetemeknek feladata az innovatív, legújabb társadalomtudományi eredmények megjelenítése?
	727BMiszlivetz Ferenc: Így van, tehát tulajdonképpen ez egy alternatívát felmutató üzenet volt, hogy milyennek kellene lennie egy egyetemnek. Ugyanezzel a címmel indított Szentes Tamás egy több diszciplínát is magába foglaló blokk- szemináriumot, ahol a világgazdaság, a gazdaságtörténet, a filozófia és a szociológia egyszerre volt jelen. Ez volt az a mai mesterképzésnek megfelelő képzési szint, ahol végzősökként Béládi Lacival kaptunk némi szemináriumvezetési, óraadási lehetőséget is. Emlékszem az első alkalommal remegő kézzel felolvastam egy gondosan megírt szöveget Fekete-Afrika gazdaságtörténetéről, a trianguláris rabszolga-kereskedelemről. De nemcsak az volt a jó benne, hogy több megközelítést összekapcsolt, hanem hogy kéthetente sor került egy úgynevezett staff szemináriumra, ami azt jelentette, hogy – az órát tartó diákokat is beleértve – az előadók összeültek a nagy tanszéki tanácskozó teremben és tematikus vitákat folytattak, kötetlenül beszélgettek. Mindig volt egy téma vagy egy szerző, amiről-akiről valaki beszámolt, volt mellé egy szendvics vagy egy pohár bor. Ilyet egy évtizeddel később a Stanford Egyetemen, Palo Altóban, Philipp Schmitter demokrácia szemináriumán tapasztaltam.
	728BEzek az alkalmak rettenetesen fontosak voltak. Ezt a fajta műhelymunkát láttam mind Amerikában, mind Angliában és bizonyos mértékben a németeknél is – és ahol csinálták, ott ebből kinőtt valami. Az emberek megismerkednek, összebarátkoznak, véleményt cserélnek, nem feltétlenül értenek egyet. Mindig hívtunk külsős előadókat is, mindez nagyon inspiráló volt. Amit most Kőszegen csinálunk, ennek a tapasztalatnak az alapján is született. Ez a miliő sajnos az egyetemeken eltűnt, talán a szakkollégiumok jelentenek némi kivételt. Az egyetemek nagy korporációk lettek, és nincs se tér, se idő az együtt gondolkodásra. Kreditpontokat kell gyűjteni. A Bolognai Egyetemen tanítottam 15 évig, és azt tapasztaltam, hogy az intézmény gyakorlatilag olyan, mint     egy gyár, ahol adott termekben folynak bizonyos műszakok, és ha lejár az idő, akkor már dörömböl az ajtón a következő műszak. Nem lehet leülni a diákokkal beszélgetni, büfé sincs, csak egy kis luk, ahol kávét lehet kapni az automatából. A válság kitörésekor nagyon sokan jelentkeztek a kurzusomra, és szerették volna a beszélgetést folytatni az órát követően. Mondtam nekik, szerezzenek hozzá termet. Nagy nehezen találtak egy szakszervezetek által használt kis helységet, ott gyűltünk össze. Nyilván maradtak kivételek, de az egyetemek zömében értelmiségi képzést nem tekintik feladatuknak, csak az aktuális piaci igények szerint működnek, kizárólag szakembereket, szakértőket bocsátanak ki. Ez egy világprobléma, de nekünk itt kell rá megoldást találnunk. Persze a világ és a történelem nem így működik, végül mindig kitermelődik egy olyan réteg, akit érdekelnek az összefüggések és a horizontális kapcsolódások, de a főáram most az ellenkező irányba tart. Van egy folytatólagos vitánk a „Jövőegyetemmel” kapcsolatban, amit talán jövőre sikerül közzé tennünk egy discussion paper formában. Ebből is kitűnik, a világ számos pontján foglalkoznak ezzel a problémával.
	729BNem az a fő kérdés, hogy privatizálni kell-e vagy sem az egyetemeket, a magánegyetem egy jó dolog, és nyilván rugalmasabb formákat tud biztosítani, ha a kuratórium nyitott gondolkodású emberekből áll. Ettől azonban a probléma nem oldódik meg.    Ebben a felbolydult és veszélyes világhelyzetben újra kellene gondolnunk, mit jelent az universitas. Természetesen nem lehetünk meg diszciplínák nélkül, szükségünk van szakmailag kiváló pénzügyi specialistákra, könyvelőkre, informatikusokra, gépész-, elektro- és vízügyi mérnökökre, orvosokra, de szükség volna arra is, hogy legyen a felsőbb fokú tanulmányoknak egy olyan kerete, ami átjárást biztosít a tudományterületek között, és lehetőséget ad a folyamatos reflexióra a világ folyásával és a tudomány felelősségével kapcsolatban.
	730BKöszönjük szépen a beszélgetést!
	731B(Az interjú elkészítésében Süle Ákos nyújtott technikai segítséget.)
	102BAZ EGYETEMI VEZETŐI ÉVEK (1979-1990)1F
	81BRészlet Csáki Csaba visszaemlékezéséből
	732B2020-ban Dr. Jámbor Attila, a Vállalkozásfejlesztési Intézet igazgatója, az Agrobiznisz Tanszék vezetője életútinterjút készített Dr. Csáki Csabával, egyetemünk korábbi rektorával „Hat évtized az agrárközgazdaságtan szolgálatában” címmel. A kötet felöleli Csáki Csaba egész szakmai pályafutását, ebből a rektori éveire vonatkozó részt közöljük. Ezúton is köszönjük Csáki Csaba és Jámbor Attila hozzájárulását az utánközléshez.
	733B1979 őszén tehát már az egyetemen folytattam a munkát, ahol egyfajta sokként ért, amivel találkoztam. Gondoljuk el, amikor hazajöttem, az Ipari Kar legfiatalabb tanszékvezetője 12 évvel volt idősebb, mint én. Az egyetem vezetése akkoriban rendkívüli mértékben elöregedett volt és talán nem is az életkorral, hanem a hozzáállással voltak a legnagyobb problémák. Elképesztően sok belefásult, motiválatlan ember volt akkor az egyetemen, a napi munka nagy része értékelhetetlen volt. A tanszékvezetők akkoriban napjuk nagy részét történetek mesélésével, folyosói pletykákkal töltötték és semmit nem akartak már változtatni, vagy csinálni. Nem lepődtem meg tehát nagyon, hogy amikor a hivatalos dékánválasztás volt, csak 1-2 szavazattal nyertem. Senki nem akart egy külföldről hazajött, felvilágosult fiatalt megválasztani, mert érezték a változás szelét, amit nem akartak. Ahogy megtudtam, volt egy másik jelölt is a dékáni pozícióra, Kupcsik József. Ő lett aztán helyettesként a legközvetlenebb munkatársam a karon. Vele rendkívül jó viszonyom alakult ki. Évekkel később bevallotta nekem, hogy nagyon örült, hogy én lettem a dékán, mert ő nem bírt volna a nagy öregekkel meg a pártvezetéssel úgy, ahogyan azt én tettem.
	734BNem meglepő, hogy fiatal dékánként igyekeztem az idős tanszékvezetőket lecserélni. Mivel a rektortól megvolt a felhatalmazásom, ezt megtehettem, és ugyan az idősebbek körében nem voltam népszerű, a fiatalok között viszont gyorsan azzá váltam – ez a fiatalság adta egyébként később a legfontosabb támogató bázisomat. Az egyetemi problémákat látva 1983-ban dékán kollégámmal, Kollarik Amáliával írtunk egy hosszabb anyagot az egyetemi vezetésnek, hogyan kellene átalakítani nemcsak a kari, hanem az egész rendszert, de akkor még a helyzet nem volt erre megérve. 
	735BKözben 1981-ben megvédtem a nagydoktori értekezésem is a Magyar Tudományos Akadémián. Ennek alapja az IIASA után megírt könyvem, a „Mezőgazdasági rendszerek tervezése és prognosztizálása” volt, ami magyar nyelven nagy újdonságnak számított. 41 évesen tehát nagydoktor lettem és szakmailag ez adott nekem nagyfokú biztonságot, illetve elismerést. Utána kineveztek egyetemi tanárnak is, ami pedig az egyetemen belül adott egyfajta rangot. Csizmadia Ernő egyébként fordítva akarta: ő már akkor azt szorgalmazta, hogy adjam be az egyetemi tanári pályázatomat, amikor hazajöttem Ausztriából. Én ezt nem akartam, tudtam, hogy hamarosan meglesz a nagydoktori, így ezzel elejét vehettem a pletykáknak, illetve a rosszindulatnak, hogy miért neveznek engem ki 40-41 évesen egyetemi tanárnak. 
	736BTovábbra is sokat utaztam, a külföldi utazásokkal kapcsolatban azonban egy további probléma is felmerült. Többször vissza akartam menni az USA-ba konferenciákra, szakmai utakra, de ez rendkívül bonyolult volt, ugyanis oda külön engedély kellett, amit a Belügyminisztérium fedőszerve, az ún. Országos Ösztöndíj Tanács adott meg. Akkoriban az egyetemen a „Nemzetközi Osztály” őrizte mindenki szolgálati útlevelét, és amíg nem volt engedély, nem adták azt oda. Az Ösztöndíj Tanács ugyanakkor nagyon lassan és bürokratikusan működött, és többször előfordult, hogy mire megadták az engedélyt,lejárt a határidő és az egész utazás okafogyottá vált. Mikor már ezt egy párszor eljátszották velem, egyik alkalommal nagyon feldühödtem és bementem a minisztériumba. El akartak küldeni, mondták, hogy várjak türelemmel, de akkor eldöntöttem, hogy lesz, ami lesz, addig nem megyek onnan el, amíg ezt meg nem oldom. Végül nagy nehezen bejutottam ahhoz a hölgyhöz, aki az engedélyekért volt felelős és azt mondtam neki: „Elvtársnő, én innen csak akkor megyek el, ha megadja nekem most azonnal az engedélyt, vagy pedig írásba adja és megindokolja, hogy miért nem kapom ezt meg. Én jó vagyok a Közgáz dékánjának, párttag is vagyok, családostól hazajöttem Ausztriából, akkor mi a probléma?” Tíz perc múlva az engedéllyel a kezemben jöttem el és aztán ezzel soha többet nem volt gondom – ez a történet egyébként nagyon jellemző volt arra az időszakra. Ekkor jutottam ki különben életem első IAAE (Nemzetközi Agrárközgazdasági Társaság) kongresszusára 1979-ben Banff-be (Kanada).
	737BMindeközben a sors fintora, hogy Csizmadia Ernő, aki engem visszahozott az egyetemre, viszonylag fiatalon, 1984 novemberében meghalt. Neki még egy éve lett volna a rektorságból. Az akkori döntés alapján Szuhay Miklóst bízták meg erre az időszakra a rektorsággal, azonban megkezdődött a találgatás és a helyezkedés, hogy ki legyen az utódja. Azt tudni kell, hogy ekkorra a szocializmus is sokat puhult az országban. Németh Miklós már a pártközpontban dolgozott és korábbi kollégaként nagyon jól ismerte az egyetemet. Kialakult az egyetemen belül is egy olyan igény, hogy a rektort ne külső nyomásra nevezzék ki, hanem válasszák. Mivel a korábban esélyes jelöltek egy része már meghalt, mások meg nyugdíjba mentek, ráadásul az Ipari Karon végzett tevékenységem sokak számára szimpatikus volt, úgy alakult, hogy hamarosan én lettem az egyik nagy esélyes erre a pozícióra. Az ugyanakkor fontos volt, hogy nemcsak az egyetemen belül, hanem politikai oldalról is megvolt a támogatottság, mivel akkor a Művelődési Minisztérium Egyetemi és Főiskolai Főosztályának vezetője Török Imre volt, aki engem korábbról is jól ismert, többek között, mert évfolyamtársak voltunk az egyetemen, és támogatta a jelölésemet.  
	738BNem volt ugyanakkor problémamentes az átmenet. Az egyik első küzdelmem a rektorhelyettesek személyéhez kapcsolódott. Mivel kiváló viszonyom volt a korábbi helyettesemmel, Kupcsik Józseffel, mindenképpen őt szerettem volna általános rektorhelyettesnek, de őt a pártszervezet nem támogatta, mert nem volt párttag. Azt mondtam, hogy vagy ő lesz, vagy én sem leszek rektor. Ez bejött, megválasztották. Zalai Ernő is nagyon jó választásnak bizonyult, ő lett a tudományos rektorhelyettes, Dobrovits Iván pedig a rekonstrukcióért felelt. 
	739BAz akkori viszonyokat egyébként jól tükrözi az alábbi történet. Volt akkoriban az egyetemen egy tanszékvezető, aki éppen a megválasztásom idején párttitkár is volt. A párttitkárok szerepe kulcsfontosságú volt, hiszen minden fontosabb döntést a pártbizottságnak jóvá kellett hagynia. Szabó Kálmán például 1973-ban azért mondott le a rektorságról, mert nem tudott együtt dolgozni az akkori párttitkárral. Visszatérve tehát nem volt mindegy, ki volt a párttitkár. Szerencsémre ugyanakkor, 1987-ben volt egy pártkongresszus, ami miatt újra kellett választani a különböző pártszerveket. Ekkor Kupcsik Józseffel, akivel töretlenül baráti volt a viszony, úgy gondoltuk, hogy fontos, hogy velünk együttműködni képes párttitkár legyen az egyetemen. A párt ugyan hivatalosan továbbra is a régi párttitkárt támogatta, de mi el tudtunk képzelni kedvezőbb megoldást is. Az egyetemen korábban Szarvas László volt a párttitkár, aki nagyon rendes ember volt. Mivel akkoriban már az állami vezetőkkel egyeztetni kellett a párttitkár jelölés folyamatáról, lehetőség volt a beavatkozásra. Velem „véletlenül” senki nem egyeztetett, ezért felhívtam a budapesti párttitkárt és mondtam neki, hogy itt valami félreértés lesz, mert velem senki nem beszélt ebben az ügyben és úgy tűnik, hogy kettős jelölést szeretne az egyetemen a pártszervezet. Innentől minden simán ment már, mivel hivatalosan is felkerült a jelöltlistára Szarvas László is. Végül őt választották meg és így ez a probléma is megoldódott. 
	740BA fentiekhez kapcsolódóan további problémákat jelentett az ún. marxista tanszékek ellenállása. Ilyenek voltak a Politikai Gazdaságtan, a Filozófia, a Tudományos Szocializmus és a Szociológia. Ezek rendkívüli mértékben ellenezték a nyugati, piaci alapú közgazdaságtani ismeretek bevezetésének. Egészen odáig fajult az ellenállásuk, hogy bementek a Művelődési Minisztériumba és azt állították, hogy antimarxisták kezébe került az egyetem vezetése és ez ellen sürgősen tenni kell valamit, többek között engem is le kell váltani. Ebben egy érdekes momentum volt az, hogy akkoriban a Szociológia Tanszék vezetője volt Andorka Rudolf, aki később rektor is lett. Rudi, ahogyan mi hívtuk, a Minisztériumból egyenesen hozzám jött és elmondta, hogy milyen támadás készül ellenem és az egész reform ellen. Elmondta azt is, hogy Szabó Kálmán, a Politikai Gazdaságtan Tanszék vezetője, az egyetem korábbi rektora irányította az ellenállást, ha szabad így fogalmaznom, és nagyon nem tetszik neki, amit mi reformerek csinálunk. A következő héten aztán összefutottam vele a folyosón és szembesítettem az egésszel. Ő azzal védekezett, hogy már mennyire belefáradt mindenbe, nem is szívesen csinálja ezt, legszívesebben már le is mondana. Kaptam az alkalmon és rögtön felajánlottam neki, hogy adja be a lemondását, amit még a héten meg is tett. Az ő utódja lett aztán Szabó Katalin, akivel kiváló volt a kapcsolatom.
	741B/
	0BRektori irányítás
	742BMiután ezeket a kezdeti akadályokat sikerrel vettük, elkezdhettük a reformokat. Ezek a reformok, úgy gondolom, máig meghatározták az egyetem életét. Amikor átvettem a rektorságot 1985-ben, az egyetem tulajdonképpen romokban hevert. Ez egyfelől azt jelentette, hogy katasztrofálisak voltak az infrastrukturális adottságok, omladoztak a falak, az egyik épületben még a mennyezet is leomlott, így aztán az első lépés ennek rendbetétele volt. Akkoriban lett ilyen szerkezettel átalakítva a főépület, az aula, az előadók, ahogy manapság is van. Valójában az egyetem fizikai rekonstrukciója már Berend T. Iván rektorsága alatt napirendre került, a tényleges felújítás azonban évekig elhúzódott és a felújítások zöme az én rektorságom alatt történt. Sok időt elvett egyébként ennek a rekonstrukciónak a menedzselése. Sok vita volt arról, hogy hol legyenek az irodák, tanszékek, rengetegen lobbiztak, hogy ki hol szeretne hány irodát.
	743BMásfelől a reform az egyetemi szervezetet újította meg. Ez meglehetősen demokratikus módon történt, és talán ez volt a sikerének a kulcsa is. Létrehoztunk egy úgynevezett Képzéskorszerűsítési Csúcsbizottságot a fiatal, aktív, vezetésre képes oktatókból, és ennek keretében alakítottuk át a struktúrát. Ezt a bizottságot Zalai Ernő vezette. Emlékszem, olyan mértékű volt a szervezeti átalakítás, hogy Dobrovits Iván többször kérdezte tőlünk: „Nem lesz ebből baj, elvtársak?” Hát nem lett. 1985 őszén elvonultunk Visegrádra. Ott kezdődött a reform érdemi kialakítása arról, hogyan nézzen ki az egyetem új szervezeti struktúrája. Ez a munka legalább egy évig tartott. A bizottság munkaanyagait széles körben megvitatta az egyetemi közvélemény. Nagyon fontosnak tartottuk, hogy az átalakítás egyfajta alulról jövő, belső igényként jelentkezzen és ne felsővezetői utasítások halmazaként. A közös gondolkodásban tanárok, diákok, külsős szakemberek, sőt, még külföldi oktatók is részt vettek.  
	744BKözben szerencsére egy nagyon erős támogatót is sikerült szerezni a reformhoz. Akkoriban sokat nyilatkoztam, hogy milyen nagy átalakításokat tervezünk az egyetemen. Egy szép napon felhívtak a Soros Alapítványtól, hogy Soros György szeretne velem beszélni és eljönni az egyetemre. El is jött, elmondtam neki is, mit és hogyan akarunk csinálni, hogy teljesen át szeretnénk alakítani az egyetemet a nyugati gondolkodásnak és gyakorlatnak megfelelően. Ez nagyon tetszett neki és azt mondta, tekintsem úgy, hogy van ehhez az átalakításhoz 1 millió dollárom. Nem akartam hinni a fülemnek. Ez ma is óriási pénz, de akkor felfoghatatlanul sok volt. Mivel nekem ma is meggyőződésem, és akkor is az volt, hogy aki be akar kapcsolódni a nemzetközi szakmai életbe, annak legalább egy évet el kell töltenie egy nyugati egyetemen, ahogyan én is tettem korábban, ezért ebből a pénzből meghirdettünk egy átképzési programot, aminek keretében minden fiatal, ambiciózus kolléga pályázhatott arra, hogy egy évre az Amerikai Egyesült Államokba vagy valamelyik nyugat-európai országba menjen egy egyetemre. Ahhoz, hogy ez hatékonyan működjön, először kiutaztam és körbejártam az USA és Európa vezető egyetemeit, megállapodtam az ottani vezetőkkel, hogy fogadják oktatóinkat. Ez nekik semmibe nem került, maximum annyiba, hogy egy asztalt adtak és hozzáférést az egyetemi hálózatokhoz. A kinti kapcsolatokat, a hallgatók fogadását Richard Farkas professzor szervezte a chicagoi DePaul Egyetemen, ők kapták meg Soros György pénzét is, aki továbbutalta az egyes kollégáknak az USA-n belül és Európában, így mindenki biztos lehetett benne, hogy átláthatóan használjuk fel a támogatást. 1987-ben aztán a közös munka elismeréseként a DePaul Egyetem díszdoktorává is választottak.
	745B/
	1BDíszdoktori átadó a DePaul Egyetemen
	746BAz egyetemen belüli bizottságnak egyébként, amelyik eldöntötte, hogy egyáltalán kik mehetnek ki, Chikán Attila volt a vezetője. Őt jól ismertem, hiszen együtt voltunk kint Kaliforniában a Ford Alapítvány ösztöndíjával még 1971-ben. A bizottság felállítását maga Soros György kérte, akinek egyetlen feltétele volt az 1 millió dollár mellé: ne a Belügyminisztérium, vagy annak fedőszerve, az Országos Ösztöndíj Tanács döntse el, ki mehet ki, hanem mi. Ezt nem volt könnyű elintézni, de szerencsére olyan politikai támogatóink voltak, ahogyan a rektorválasztási történetből is kiderült, mint Németh Miklós és Török Imre, akik ezt engedték nekünk. 
	747BA programban részt vevő oktatóinktól konkrét munkatervet kértünk, és mindenkitől azt kértük, aki kiment, hogy jelöljön meg egy tantárgyat vagy tantárgycsoportot az újonnan formálódó tantervből. Ezeket a tárgyakat kellett az ösztöndíjasnak felvennie és tanulnia. Hazajövetel után konkrét javaslatot vártunk, hogy a kinti tapasztalatok alapján itthon milyen tárgyat csináljunk, hogyan fejlesszük a régi tantárgyakat. Ezzel két legyet ütöttünk egy csapásra, hiszen egyrészt a személyi állományt javítottuk, másrészt a képzéseinket megreformáltuk. Ez a program egészében nagyon sikeresnek bizonyult, az egyetem későbbi vezetői aztán jelentős részben azokból kerültek ki, akik részt vettek ebben a programban. Nagyjából negyven kolléga volt érintett, Dobák Miklós, Balaton Károly, Koppányi Mihály, Kerekes Sándor, hogy néhányat említsek közülük. 
	748BEgy alapvető reform zajlott tehát le, amellyel az egyetem Kelet-Közép-Európa egyik legszínvonalasabb oktatási intézménye lett. Még regionális szinten is élen jártunk a fenti gondolatokkal és fejlesztési tervekkel. A reform legfontosabb jellemzői az alábbiak voltak:
	 482Ba képzési rendszer átalakítása, többlépcsős képzés bevezetése;
	 483Bszakítás az ágazati gazdaságtan szemléletű oktatással;
	 484Balapvető tantárgyi reform, nyugati tantárgyak átvétele és oktatása;
	 485Ba gazdaságtudományokhoz kapcsolódó társadalomtudományi keret erősítése;
	 486Bhallgatói választási lehetőségek bővítése, elmozdulás a kreditrendszer irányába;
	 487Ba folyamatos tanulásra ösztönző elemek és számonkérés beépítése és erősítése;
	 488Ba gazdasági főiskolákkal való kapcsolatok újrarendezése;
	 489Baz egyetemi szervezet alapvető átalakítása a fentieknek megfelelően.
	749BA legnagyobb változás tehát az volt, hogy a marxi felfogáson nyugvó képzést új alapokra helyeztük, ezek a modern közgazdaságtan, a mikro- és makroökonómia, valamint az összehasonlító gazdaságtan voltak. További fontos változás volt az ún. business ismeretek oktatása, az egyetem ezzel egyfajta „üzleti iskolává” vált. A merev, porosz (majd orosz) oktatási rendszert felváltotta tehát egy rugalmasan működő angolszász rendszer. Kétszintűvé vált az oktatás, az alapozó ismereteket egy további elmélyülést és szakosodást nyújtó felsőszintű képzés követte. Ezekkel a változásokkal, ma már mondhatjuk, egyetemünk megelőzte korát és úttörőnek számított nemcsak Magyarországon, hanem a régióban is. 
	750B/
	2BRengeteg aláírni valóm volt…
	751BAmit még fontosnak tartok itt elmondani, hogy vezetői éveim alatt alapelvem volt, hogy nem hagyom abba a nemzetközi munkáimat sem, a nemzetközi karriert, ami az IIASA után kezdett beindulni. A rektorság mellett minden évben 1-2 hónapot külföldön voltam és dolgoztam vagy építettem/ápoltam a kapcsolatokat. Egyetemi vezetőként nemcsak a saját, hanem az intézményi kapcsolatokat is fontosnak tartottam. Mindig úgy gondoltam, fontos, hogy legyen sok külföldi hallgató, tanárcsere, hogy jobban be tudjunk kapcsolódni a nemzetközi áramlásba. Volt például olyan pillanat, hogy 200 amerikai hallgató is volt az egyetemen egy amerikai program keretében. Ráadásul mindig úgy gondoltam, hogy az egyetem kiváló fóruma lehet nagy előadásoknak, beszédeknek, egyeztetéseknek, hiszen független és semleges intézmény, amit mindig hangoztattam is.
	752BEz a felfogás és hozzáállás azt is jelentette, hogy nagyon jó viszonyba kerültem néhány ország nagykövetével, többek között az Amerikai Egyesült Államok és az Egyesült Királyság nagyköveteivel is. Ők bejártak az egyetemre és beszélgettek a saját diákjaikkal. Egyik ilyen alkalommal találkoztam a folyosón az amerikai nagykövettel, aki arról panaszkodott, hogy Magyarországra látogat George H. W. Bush amerikai elnök, de nem találnak olyan helyszínt, ami minden szempontból jó lenne az elnöki beszéd megtartásához, pedig már több helyszínt is bejártak. Ráadásul szeretnék az ellenzéket is meghívni. Felajánlottam, hogy hozzák ide őt az aulába, csak amolyan kedves gesztusként. Két hét múlva telefonált, alig hittem a fülemnek: „Az USA elnöke és a szervezők elfogadták a meghívást.” Hihetetlen érzés volt. 
	753B/
	3BGeorge H. W. Bush köszöntése
	754BÍgy történt tehát, hogy George H. W. Bush a Marx Károly Közgazdaságtudományi Egyetem aulájában tartott beszédet. Az egésznek egyébként akciófilm hangulatú előkészületei voltak. Egy héttel előtte jött már egy csapat, elkezdték a felkészülést. Mesterlövészek a tetőn, parkoló teherautó sor a Duna felőli oldalon, hogy oda a másik oldalról ne lehessen átlőni. Kértek egy szobát, ahol az elnök felveheti a golyóálló mellényt, plusz hoztak beléptető kapukat is. Ezek ugyan nem működtek, de ijesztő hatásuk volt. Három órával az érkezés előtt azért volt egy kis izgalom is. A fő szervezővel jártuk be a helyszínt, néztük a pódiumot és a következő beszélgetés zajlott le köztünk:
	 490B„Te jó ég, te jó ég, a szőnyeg!
	 491BMi a baj a szőnyeggel?
	 492BA színe! Barna színű a szőnyeg, az elnök még soha nem beszélt barna szőnyegen. Itt kék szőnyegnek kell lennie!
	 493BUgye most csak viccel?”
	755BHát nem viccelt, egy óra múlva már hozták is a kék szőnyeget. Jöttek kamerások, tűzszerészek, mesterlövészek, tényleg, mint az akciófilmben. Az elnökkel nem sokat tudtam beszélni sajnos, rendkívül feszített volt a tempó, a fogadáson utána tudtunk néhány szót váltani.
	756B/
	4BTörténelmi pillanat: George H. W. Bush előadást tart az egyetemen
	757BAz amerikai nagykövetséggel fennálló jó kapcsolataimnak gyakorlati jelentősége is volt. Egy későbbi beszélgetésen az amerikai nagykövet arról panaszkodott, hogy éppen Budapesten tartózkodik a McDonald’s egyik igazgatója és nem talál partnert ahhoz, hogy az első budapesti üzletüket megnyissák. Mi ekkor dolgoztunk a Bábolnai Mezőgazdasági Kombinátban is Mátrai Zoltán vezérigazgató-helyettessel, így adódott egy lehetőség, hogy megkérdezzem, érdekli-e őket a dolog. Természetesen a válasz pozitív volt és néhány hónap múlva meg is nyílt az első McDonald’s Bábolnával közös üzlete Budapesten a Váci utca mellett.
	758BA nagykövetekkel való jó viszonynak köszönhető néhány további nagyívű esemény is. Ilyen volt Lady Diana, Károly herceg, illetve Thatcher asszony érkezése is. Magyar hírességek is megfordultak az egyetemen, többek között Göncz Árpád első nyilvános szereplésére itt került sor. 
	759B/
	5BLady Diana és Károly walesi herceg az egyetemen
	760B/
	6BGöncz Árpád az egyetemen
	761BNagyon érdekes volt ez az időszak politikailag is. Többek között ekkor történt az is, hogy a Belügyminisztérium és annak III-as ügyosztályának (hírszerzés, kémelhárítás) tisztje, aki kifejezetten az egyetemmel foglalkozott, bejött hozzám egy nap, hogy Németh Zsolt nevű hallgatónkat röpiratok kihelyezésén kapták és azonnal rúgjuk ki az egyetemről, mint rendszerellenes személyt. Nekem akkor az ilyen jellegű ügyekről az volt a véleményem, hogy az egyetem hallgatóval szemben csak akkor lép fel, ha az egyetem szabályait megszegi. Az, hogy ő mit csinál az egyetemen kívül, legyen a saját ügye, illetve csak akkor lépünk, ha a bíróság elítéli. Behívtam Zsoltot, elbeszélgettem vele, de nem bántottuk és ő ezt később sem felejtette el. Hasonló vihart kavart egyébként a „lánchídi csata” nevű 1986. március 15-i tüntetés is, ahol több tüntető diákot igazoltattak a rendőrök és elvették a személyi igazolványukat – köztük volt 11 közgázos egyetemi hallgató is. Ezeknek a hallgatóknak én adtam vissza a személyi igazolványukat, amit a BM összekötő szerzett meg.
	762B/
	7BJeszenszky Géza dékánnal, későbbi külügyminiszterrel az egyetemen
	763BA politikai problémák aztán ezekben az években csúcsosodtak. Megalakult ugyanis a FIDESZ, az ELTE és a mi egyetemünk volt a két bázisa. Ezt a pártközpont nagyon rossz néven vette és behívatták mindkét egyetem rektorát ahhoz a Radics Katalinhoz, aki KB osztályvezető volt és később Berend T. Iván felesége lett. Itt is azt mondtam, hogy ez nem a mi ügyünk. Erre a válaszra nem számítottak, azt gondolták, kizárjuk a hallgatókat. Nálunk egyébként a FIDESZ akkori talán legfontosabb embere hallgatóként Kósa Lajos volt, akivel megbeszéltük, hogy nyugodtan tartsák továbbra is az egyetemen belül ezeket a rendezvényeket, de kint ne csináljanak balhét, ezt megértette.
	764BHabár sosem voltam pártfunkcionárius vagy pártvezető, ezek az események azért mindenfelé ismertté váltak. Ennek az lett a következménye, hogy amikor 1988-ban sor került a rendkívüli pártkongresszusra, a budapesti küldöttértekezleten engem is beválasztottak küldöttnek. A sors iróniája, hogy közben Amerikában voltam. Amikor hazajöttem, ezt a fiamtól tudtam meg. Úgy voltam vele, hogy most már mindegy, rajta vagyok a listán, kedves gesztus, úgysem lesz ebből semmi. Hát lett, mert MSZMP KB tagnak is jelöltek. Na ez már sok volt nekem, le akartam mondani a jelölésről. Éppen mentem ezt megtenni, amikor összefutottam Berend T. Ivánnal, ő beszélt le róla. Azt mondta, rendkívül fontosnak tartja, hogy ilyen magamfajta józan és reform iránt elkötelezett emberek is legyenek a politika felső szintjein, egyfajta ellensúlyként. Így lettem KB tag, ami akkor a pártirányítás csúcsát jelentette, illetve így vittek engem be a szakmai sikereim a politikai életbe. Rektorként és akadémikusként választottak már be a rendszerbe, ez nekem nem hozott semmiféle „mesterséges előnyt”, noha sokan támadtak emiatt. A Magyar Fórum például pont a rektorság feladása körüli időszakban három cikket is lehozott rólam, a „csokornyakkendős reformkommunista” címmel. Ez nem esett jól. Összességében ezeket a politikai ügyeket/szerepeket mindig úgy kezeltem, hogy nagyon fontos szerepet töltöttünk be néhányan abban, hogy ennyire békés volt az átmenet. Utólag persze könnyű ujjal mutogatni, vádolni, de azért abban az időben ezek a helyzetek elég rázósak voltak. 
	765BAz MSZMP KB tagságommal összefüggésben talán a legfontosabb tevékenységem annak a bizottságnak a vezetése volt, amelyet egy új pártprogram kidolgozására hoztak létre. Ennek a munkának az irányítója Pozsgay Imre volt, aki először jelentette ki a párt oldaláról, hogy 1956 nem ellenforradalom, hanem forradalom volt. Ő foglalkozott a program politikai részével, az én feladatom pedig a gazdasági kérdésekkel foglalkozó munkacsoport vezetése volt. Ebben a munkacsoportban vezető, progresszív közgazdászok vettek részt, például Bod Péter Ákos. Ez a program már a rendszerváltás utáni időszak teendőit igyekezett összefoglalni. Részt vettem egyébként az ún. Kék Szalag Bizottságban is, amelyik a párttól független vezető értelmiségiek csoportja volt, célja az volt, hogy a piacgazdaságra történő átmenet legfontosabb lépéseit megfogalmazza. 
	766BMindeközben a saját szakmai kapcsolataim jól alakultak. 1980-ban, röviddel az IIASA-ból való hazajövetel után az első komolyabb nemzetközi munkámat kaptam meg. A FAO „A világ mezőgazdasága 2000-ben” címmel egy tanulmányköteten dolgozott akkoriban és engem kértek fel, hogy írjam meg ebben a szovjet/kelet-európai részt. Ez jól sikerült és ennek alapján a következő években a FAO-nál 6-7 nagyobb munkát is kaptam, voltam például Irakban, Szíriában, Etiópiában is. A FAO munkák között a legnagyobb jelentőségű a vietnámi megbízás volt. Egyik irányítója voltam annak a csapatnak, ami három éven keresztül javaslatokat dolgozott ki a vietnámi mezőgazdaság fejlesztésére, mindenekelőtt a földek privatizálására. Ez egy nagyon sikeres munka volt, mivel olyan javaslatokat tettünk, amelyek megfeleltek a helyi körülményeknek. Észak-Vietnámban egy új földosztásra került sor, míg délen gyakorlatilag a régi tulajdonosok kapták vissza a földjeiket bizonyos korlátokkal. Ezt a javaslatot Vietnám elfogadta és a bevezetés után a második évben már több millió tonna rizsfelesleget is termelt az ország. 
	767B/
	8BA Kínai Nagy Falnál
	768BA FAO zászlója alatt a fejlődő országokban végzett munkám nagyon érdekes volt és sok színes történet kötődik hozzá. Például Irakban olyan időszakban voltam, amikor zajlott az iraki-iráni háború, rendszeresek voltak a rakétatámadások és az egész nemzetközi kolónia nagyon sajátos életet élt. Bagdadban kaptam egy házat a város egyik külső kerületében, ahonnan gépkocsival mentem az irodámba, ami az akkor még Bagdadban székelő nyugat-ázsiai ENSZ központban volt. Az egyik első nap kimentem az erkélyre és magyar hangokat hallottam. Kiderült, hogy az utca másik oldalán lévő házban egy magyar család lakott, a férj a Transelektro helyi igazgatója volt. Jó kapcsolat alakult ki közöttünk, én szereztem nekik kurrens élelmiszereket diplomata kártyámmal, amiket aztán ők főztek meg nekem is. 
	769BEkkoriban történt az is, hogy Magyarország Világbank tag is lett 1982-től, így ők is megjelentek és különösen érdeklődtek a térség agrárgazdasági helyzete, problémái iránt. Magyarországon nem túl sok ember volt, aki tudott velük szakmai kérdésekről magas szinten angolul kommunikálni, így már a kezdetektől fogva egyfajta stabil partnerük voltam. 
	770BEbben az időszakban fontos esemény volt az Európai Agrárközgazdasági Társaság kongresszusának megrendezése is Balatonszéplakon 1987-ben. Ez egy óriási esemény volt, azelőtt és azóta sem volt Magyarországon ilyen nagy számban nemzetközi agrárközgazdász egy tudományos konferencián. A kongresszus megszervezése akkor kicsit üzenet is volt a nyugati kollégák felé, hogy a keleti ügyek egyre inkább előtérbe kerültek a szakmán belül, amihez nagymértékben hozzájárult a rendszer puhulása is. Én már az Európai Agrárközgazdasági Társaság (EAAE) megalakulása óta (1975) jártam a háromévente megrendezett kongresszusokra, és nagy megtiszteltetés volt, hogy megszervezhettük ezt az eseményt. A szervezésben nagy segítségemre volt Forgács Csaba és Sebestyén Marika, akik a tanszék és a Magyar Agrártudományi Egyesület részéről segítettek sokat. Az Agrárgazdasági Kutatóintézetnek és a gödöllői Agrártudományi Egyetemnek is hálás vagyok, mivel ők szervezték a szokásos szakmai kirándulásokat. Sosem felejtem el, mekkora kő esett le a szívemről, amikor az utolsó busz is elindult Balatonszéplakról a szakmai kirándulásra. 600 ember igényeit kiszolgálni, a programot színvonalasan megszervezni óriási feladat és felelősség is volt. Csak a miénk volt például az egész SZOT-üdülő „wellness” részleggel, illetve a Balatonban is sokan fürödtek, jó idő volt. 
	771B/
	9BA kongresszus megnyitása Balatonszéplakon
	772BMindenesetre nagyon jól sikerült és nekem személyesen is sokat jelentett ez az esemény. A karrierem szempontjából egy további fontos dolog is történt itt. Ekkoriban az EAAE felsővezetése éppen válságban volt, a fiatalok meg akarták puccsolni az olasz elnökjelöltet. Ekkor jelentek meg nálam, hogy vállaljam el az elnökséget, mint ismert fiatal kutató, ráadásul az esemény fő szervezője, illetve mint 1981-1984 között a társaság irányító testületének a tagja, 1984-1987 között pedig alelnöke. Ezen nagyon meglepődtem, már csak azért is, mert volt egy háttérmegállapodás már a kezdetektől az EAAE-n belül, amiről tudtam: az elnök mindig nyugat-európai legyen. Történt tehát, hogy a társaság akkori főtitkára, a Genti Egyetem (Ghent University) professzora, Laurent Martens odajött hozzám Balatonszéplakon és szakmai érdekekre hivatkozva azt kérte, ne vállaljam el ezt a jelölést, de kompenzációként mit szólnék hozzá, ha támogatnának abban, hogy a Nemzetközi Agrárközgazdasági Társaság (IAAE) elnökének jelölnének. A társaság nyugat-európai vezetői tartották a szavukat, miután nem vállaltam el az európai társaság elnöki pozícióját, engem javasoltak az IAAE elnöki posztjára. A választásra következő évben a Buenos Aires-i kongresszuson került sor, itt európai jelöltként indultam az elnöki posztért. A másik jelölt éppen a korábbi argentin mezőgazdasági miniszter volt. Meglepetésemre a szavazásban jelentős többséggel nyertem, hiszen az európaiak tartották a szavukat, de engem támogattak a fejlődő országok jelöltjei és részben az USA-beli képviselők is. Így lettem én az IAAE máig első és utolsó Kelet-Közép-Európából érkező elnöke 48 évesen.
	773B/
	10BA Buenos Aires-i konferencián, 1988
	774B/
	11BSzintén Buenos Aires-ben, Sipos Aladárral, Forgács Csabával és nejeikkel
	775BA tényleges elnökség időtartama 1991-1994 között volt, előtte három évig megválasztott elnök (President-Elect), utána három évig pedig leköszönő elnök (Immediate Past President) voltam. A tényleges elnökség ideje alatt a legfontosabb feladatom az 1994-es Harare-i (Zimbabwe) kongresszus megszervezése volt, ami a társaság történetében a második afrikai kongresszus volt. Nagyon jól sikerült minden, 700 résztvevő volt nagyjából, még Mugabe elnök is megjelent, ő nyitotta meg az eseményt. Nagyon érdekes része volt ez az időszak az életemnek, sok konferencián részt vettem, mindig próbáltam a régiós érdekeket is érvényesíteni. Az elnökségem alatt rengeteg helyen jártam, ekkoriban szerveződtek meg a különböző regionális agrárközgazdasági társaságok (a latin-amerikai és az ázsiai társaság kialakulásában nekem is volt szerepem). A nemzetközi agrárközgazdasági kapcsolatok segítették a magyar külkapcsolatok alakulását is, közreműködtek a magyar-dél-koreai és a magyar-dél-afrikai kapcsolatok létrehozásában. E tekintetben fontos esemény volt a Namíbiában szervezett szeminárium is, ahol a fekete-afrikai és a fehér dél-afrikai agrárközgazdászok először ültek le egy asztalhoz.
	776B/
	12BA zimbabwei kongresszus megnyitása
	777B/
	13BAz IAAE korábbi elnökeivel
	778BEz az időszak egy másik ügy kapcsán is fontos volt számomra, ekkor (1988) választottak meg ugyanis az MTA levelező tagjává, amiben rengeteget segített és sokat támogatott korábban Csizmadia Ernő és Berend T. Iván, az egyetem korábbi rektora és akkor már a Magyar Tudományos Akadémia elnöke. 
	779BAz 1990-es években ugyanakkor lezajlott Magyarországon minden szempontból a rendszerváltás, ami az egyetemet is elérte. Az első aggasztó jelek már 1990 őszén jelentkeztek, amikor Hegedűs Miklós elkezdett a Magyar Fórumba cikkeket írni az egyetemről és ebben nagyon keményen engem is megtámadott. Kritikájának egyik sarkalatos pontja az egyetem nevének megváltoztatása volt, a rendszerváltással összhangban akartuk ugyanis Marx Károly Közgazdasági Egyetemről átnevezni az intézményt és a Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetem (BKE) elnevezést javasoltuk. Hegedűs Miklós Széchenyi Egyetemet szeretett volna látni és engem hibáztatott azért, hogy ezt nem engedtem, de ekkor már működött egy egyetem Széchenyi István nevével Győrben.
	780BKözben az egyetemen belülről is értek támadások. Létrejött egy csoport, majd egy bizottság Chikán Attila vezetésével, akik a reformok továbbvitelét szerették volna irányítani, részben más elképzelésekkel, mint ahogyan azt én gondoltam. Kritikus pont volt például az ún. kétszintes képzés ügye. Ez tulajdonképpen a bolognai képzési rendszer előfutára volt, arról szólt, hogy a közgazdász alapképzés két év után kettéválik: a jobb hallgatók, illetve akik akarnak, továbbtanulnak és specializálódnak, majd ötéves képzés keretében kapnak végül egy diplomát (tehát 2+3 évet töltenek az egyetemen), míg a másik csoport +1 évet tanul és egy praktikus képzés keretében főiskolai diplomát kap. Ez nagyon nem tetszett például ennek az „új reformer” társaságnak, azt mondták, lezüllesztjük a 3 éves opcióval a képzést. 
	781BVolt tehát több elégedetlen kolléga, akiknek nem tetszettek az általam vezetett reformok és máshogyan képzelték el az egyetem jövőjét. Úgy érezték, a rendszerváltás kiváló pillanat, hogy átvegyék az egyetem vezetését. Az volt az elképzelésük, mivel egyébként jó vezetőnek tartottak, hogy irányítsam továbbra is én az egyetemet, de csináljam azt, amit ők mondanak. Zalai Ernőt és Kupcsik Józsefet ugyanakkor mindenképpen el akarták mozdítani. Leültem közvetlen munkatársaimmal és megbeszéltük, hogy ebbe nem megyünk bele, mivel a reform lényegi elemei már akkor elindultak a szervezeti átalakulástól kezdve a karokig, tantárgystruktúráig, és annak semmi értelmét nem láttunk, hogy újabb változtatásokat eszközöljünk egy éppen átalakított rendszeren. Elmentem tehát Andorka Rudolfhoz és megbeszéltem vele, hogy legyen ő az új rektor. Vele nagyon jó személyes kapcsolatban voltam és tudtam, hogy ki fog állni azért, amit addig tettünk és egyfajta békés átmenetet fog jelenteni a rektorsága. 1991 elején volt egy küldöttértekezlet az átalakítási bizottság vezetésével, ahol én, nekik óriási meglepetésre, nyíltan lemondtam. Ekkor még 2 évem lett volna hátra, amit még az átalakítás csúcsán a minisztérium ajánlott fel, hogy nyugodtan be tudjuk fejezni a folyamatot. Tehát végül én a kétszer hároméves rektori ciklusom kitöltöttem, de a plusz két évet már nem. Ez sokakat meglepett, mivel az újabb átalakítás hívei arra számítottak, hogy a felsővezetésben mindenki megy, kivéve én. Ennek pont az ellenkezője történt, mindenki maradt, kivéve én (illetve Zalai Ernő). Még Andrásfalvy Bertalan művelődési és közoktatási miniszternél is voltam, ők is nagyon szerették volna, ha maradok. Elmagyaráztam a helyzetet és végül békében váltunk el, illetve nagy megtiszteltetés volt, hogy 1991-ben a rektori szolgálataimért megkaptam a Magyar Köztársaság Csillagrendjét, amit Göncz Árpád köztársaság elnöktől vehettem át a tanévnyitón. Őszintén visszatekintve, és ez azért a fentiekből valószínűleg nem derül ki, kicsit megviselt ez az egész, akkor hagytam ott a rektorságot, amikor a legjobban tudtam csinálni és erőm teljében voltam. Szerintem sok minden volt még bennem, bennünk, amit véghez vihettünk volna. Egy ideig szomorú voltam, de aztán úgy voltam vele, 50 éves vagyok, még sok minden áll előttem. Habár nem tudtam, mi fog jönni, abban biztos voltam, hogy nem fogok unatkozni.  
	782BNem is unatkoztam. A sors fintora, hogy amikor az évnyitón átadtam a rektori láncot és megkaptam a Csillagrendet, másnap felültem a repülőre és Washingtonban találtam magam. 
	783B/
	784BA Genti Egyetem díszdoktoraként
	103B„az államnak az a célja - és mi ezt teljes mértékben támogatjuk - hogy tudásalapú társadalom épüljön fel Magyarországon”
	82BInterjú Prof. Dr. Kovács Leventével, az Óbudai Egyetem rektorával2F
	785B2021. szeptember 15-én a Köz-Gazdaság interjút készített Prof. Dr. Kovács Leventével, az Óbudai Egyetem rektorával a technológiai fejlődés lehetőségeiről és szükségszerűségéről, illetve ezzel kapcsolatban az egyetemek feladatairól. 
	786BSüle Ákos - Trautmann László: A világjárvány hosszú távú hatásait most kezdi el érzékelni a szakmai közvélemény, amiben különösen érdekes, hogy úgy érzékelhető, mintha a járvány megváltoztatta volna a viszonyt a technológiához, a technológiai haladásba vetett bizalom növekedett. Az Óbudai Egyetem egyik sikertörténete a lélegeztetőgépek fejlesztése a járvány alatt. Ennek tapasztalata alátámasztja ezt a vélekedést? 
	787BKovács Levente: A sikertörténet alapja egy viszonylag egyszerű példából induló nem teljesen újkeletű ötlet. A lélegeztetőgépekről azt kell tudni, hogy ún. gold standard egészségügyi eszközök, amelyek egy nagyon komoly minőségbiztosítási rendszer mentén egyéni, egy ágyhoz kötött beteghez társítva alkalmazhatók. Ennek a következménye, hogy a pandémia világszintű megjelenésével a hirtelen megnőtt betegszámhoz nem volt megfelelő mennyiségű lélegeztetőgép. Látszott a piacon, hogy bár vannak nagy lélegeztetőgép-gyártó cégek, azok nem tudják azt az óriási igényt kielégíteni, amit a pandémia okoz.
	788BAz alapvető kérdés az, hogy miért kell lélegeztetőgép? Mert intenzív ellátásban is lélegeztetni kell a pácienst. Az az egyszerű kérdés vetődött fel tehát részünkről, hogy lehet-e tömeget lélegeztetni? Hiszen erre más területen alkalmazott fizikai rendszerek esetében különböző mérnöki megoldások már vannak, például saját háztartásainkban a víz áramoltatása is tulajdonképpen egy nagy rendszeren keresztül történik, és amikor a csapot megnyitjuk, akkor annyi vizet folyatunk, és azt olyan szabályozással állítjuk be, amekkora hozamot éppen szeretnénk. 
	789BUgyanez volt a kérdés itt is. Lehet-e egy nagy „csőrendszeren” keresztül tiszta levegőt áramoltatni, és minden beteg az igényének megfelelően tudja-e szabályozni a levegő mennyiségét?
	790BEz volt az, amit - egyébként bennünket is meglepő módon - senki nem vett észre, pedig a megoldás kézenfekvő volt. Egy viszonylag egyszerű mérnöki problémáról beszélgetünk tehát, amelyet azonban egy innovatív ötlet szült.
	791BKiderült, hogy nagyon fogékony mindenki, gyakorlatilag a teljes világ erre az egyszerű, de zseniális ötletre. Ennek következményeként kezdtünk neki önkéntes alapon a tömeglélegeztető rendszer megalkotásához. Mivel ötletünk egyedi volt a piacon, azon a versenyen, amit az Európai Unió kiírt - COVID elleni védekezési megoldások (melyben mi a lélegeztető rendszerek kategóriában indultunk) –, elő tudtunk rukkolni ezzel a gyakorlatilag félkész, ám bizonyítottan megvalósítható új, prototipizált ötlettel. Ezzel pedig megnyertük az EU nagydíját. Innentől a fejlesztés egy igazi sikertörténetté vált.
	792BSüle Ákos - Trautmann László: Mi a tapasztalata, hogyan lehet ezt a - lélegeztetőgépek kapcsán keletkezett - lendületet megőrizni?
	793BKovács Levente: A kutatás-fejlesztési ötlet továbbvitelében óriási segítséget jelentett a kapott kormányzati támogatás, hiszen az egyetemnek - bár nagyon szeretné - ekkora pénztőkéje nem volt.
	794BAz állam, azon belül is az ITM nagyon gyorsan reagált, és egyedi támogatást biztosított a fejlesztés folytatására – amit ezúton is köszönünk –, így a prototipizálást meg tudtuk valósítani, nemrég pedig egy magyar gyártóval, a Medicor Zrt.-vel tudtunk megállapodni. Gyakorlatilag ők azok, akik a licenszelést immár átvették, és most közösen visszük piacra az ötletet. 
	795BSüle Ákos – Trautmann László: A gazdasági fejlődés egyik fontos részének tekintik a világban a STEM3F hallgatók arányának növelését. Mit tehet a műszaki felsőoktatás annak érdekében, hogy növekedjen az érdeklődés ezen területek iránt? Legalább ilyen fontos kérdés, hogy a nem mérnök hallgatók, de akár az egész lakosság műszaki kultúrájának emelése érdekében mit tehet a műszaki felsőoktatás?
	796BKovács Levente: Ez egy strukturális probléma, ami egyik pillanatról a másikra nem változik meg, de következetes munkával meg lehet változtatni. Ennek a problémának egy eredménye, hogy a kormányzat a megfelelő szervezetekkel együtt 6-7 évvel ezelőtt megkongatta a „vészharangokat”, amikor közölte, hogy az informatikai szektor informatikai végzettségű hallgatók iránti keresletének kielégítésére mekkora tömegek begyűjtésére lenne szükség. Messze nem volt ott a magyar felsőoktatás, hogy ezeket az igényeket kielégítse, ezért a kormányzat, szabályozók, cégek részéről óriási elköteleződés érkezett a tantervek megreformálására és a hiány mérséklésére. Végül szépen lassan megmozdult a piac és a trend is. Ennek is eredménye, hogy ma már gyakorlatilag az egyik legfelkapottabb képzés Magyarországon a mérnökinformatikus képzés. 
	797BUgyanezt a dolgot a STEM tekintetében végrehajtani már egy globális probléma. A STEM esetében a cél az, hogy a hallgatók egyre nagyobb számban válasszák a műszaki és az informatikai profilú felsőoktatást. 
	798BAmíg az informatikai képzéshez gyakorlatilag elegendő egy megfelelő számítógép, addig egy műszaki képzettségnél nem feltétlenül rendelkezik mindenki a saját otthonában egy megfelelő laborral, a szaktudásról nem is beszélve, vagyis ebben az esetben nem tud csak úgy „bütykölni”. Ezért a szakképzés megerősítése ugyanolyan fontos pillér, mint a középiskoláké, az infrastruktúra műszaki orientáltság irányába történő fejlesztéséről nem is beszélve. 
	799BEnnek komplex módon történő változtatását a kormányzat végzi. A szakképzés életpályamodellje immár adott, a kérdés az volt, hogy ezeket a hallgatókat hogyan lehetne megfelelően becsatornázni a felsőoktatásba. Az okleveles technikus képzés erre adna komoly választ, de az így a felsőoktatásba kerülő első generációkra még évek kellenek, hogy befussanak. Másfelől ez a nagyon komplex kérdés magába foglalja a középiskolai tanárok és a hallgatók nemcsak középiskolai, hanem sokkal fiatalabb korban történő érzékenyítését azzal kapcsolatban, hogy miért jó műszaki szakembernek lenni. És ha az affinitás megvan, akkor később ez a középiskolában megfelelő tanári karral, illetve elköteleződéssel társulva beérik, így a diákok az egyetemre kerülnek.
	800BErre szokták azt mondani, hogy az oktatás egy hosszú, lassú rendszer. Tizenévekben gondolkozunk akkor, amikor arról van szó, hogy átmegy és áttevődik egy gondolkodásmód. Azon vagyunk, hogy ez változzon. Szépen lassan látszik, hogy emelkedik a műszaki orientáltságú hallgatók száma. Tehát elindult egy trend több szereplő segítségével, a kormányzattól egészen az ipari szektorig, az általános iskolától az egyetemig.
	801BSüle Ákos – Trautmann László: Ez köszönhető annak is, hogy a hallgatók maguk mérnökök akarnak lenni, nem egyszerűen a pontszámcsökkentés okozza ezt?
	802BKovács Levente: Persze, STEM platformok, vagy mostanában már inkább STEAM platformok alakulnak ki, amik már lenyúlnak egészen óvodás korig. A gyerekek óvodás, de már nem ritka, hogy bölcsődés korban például a LEGO foglalkozásokon keresztül műszaki kötődéssel találkozhatnak. Kiraknak valamit, ami kötődik a számoláshoz, építéshez, kreativitáshoz. Ezen keresztül mutatjuk be a robotikát, szoktatjuk őket ahhoz, hogy amit alkotnak, az mozoghat, „kattoghat”, épülhet stb., vagyis már itt megkezdődik a műszaki kötődés kialakítása. Mindezek meghatározó élményt jelentenek a gyerekeknek, akik még elemi osztályban STEM órák keretében egyszerű eszközöket láthatnak működni, amiket manipulálhatnak, ezzel pedig elérhetjük, hogy mivel látták a „csillogó-villogó” robotot vagy alkatrészt, ezzel szeretnének később is foglalkozni. 
	803BSüle Ákos – Trautmann László: Az egyetem, akár konkrétan az Óbudai Egyetem hogyan tudja elősegíteni ezt a folyamatot? Be kell kapcsolódnia esetleg a tanárképzésbe, tananyagok kidolgozásában kell segítenie akár már általános iskolákban, van-e egyáltalán funkciója? 
	804BKovács Levente: Minden szempontból, mindennel, amit felsorolt és később még többel is. De kezdjük onnan, hogy az Óbudai Egyetem évekkel ezelőtt felvállalta és mai napig vezeti a STEM platformot Magyarországon, és nemcsak Magyarországon, hanem Közép-Kelet-Európában is. Ez egy óriási dolog. Egy picit általános, elcsépelt fogalom már lassacskán a STEM, de Közép-Kelet-Európában egyáltalán nem egy beivódott módszertan. Nyugat-Európában és Amerikában működik a platform, de még ott is probléma van a műszaki képzettségű hallgatók megtalálásával és képzésével. 
	805BMi ezt a magunk részéről felvállaltuk, visszük, és szépen lassan építünk ki úgynevezett szigeteket az országban is és a határon túli régiókban is, mint például az erdélyi Borszék, vagy a határ melletti Székelyhíd. Említhetjük a hazai elmaradottabb térségeket is, mint Edelény, de természetesen jelen vagyunk a budapesti intézményekben is.
	806BEhhez elköteleződés kell. Egyik oldalon a tanárok részéről, akik ezt a kérdést fel merik vállalni, energiát fektetnek bele és innovatívan állnak hozzá. Merjenek ők maguk is tanulni, mert sok esetben - bármennyire is furcsán hangzik - a középiskolás, sőt az óvodás kisgyerek is tud mutatni újat egy már szakmában dolgozó óvónőnek vagy középiskolás tanárnak. 
	807BInnentől lehet elkezdeni az építést, és fel kell karolni azokat a versenylehetőségeket vagy disszeminációs lehetőségeket, amiket a hallgató vagy gyerek nem is versenyként fog fel. A végén persze részvételét honoráljuk, így senki sem érzi azt, hogy veszített volna, vagy úgy, hogy nem jött haza semmivel se. Itt nem is a versengés a lényeg, hanem az, hogy ebbe az irányba elköteleződjenek, hiszen végsősoron műszaki hallgatók bevonzása a cél.
	808BEgy ilyen versenyhez kellenek a szerepvállalók, akik adják a „brandet”, amiért vonzó a hallgatónak megjelenni. Be kell vonni a megfelelő cégeket, felsőoktatási intézményeket, középiskolás intézményeket. Arcot kell neki adni valamely közszereplőn keresztül, akinek tényleg van egyfajta imázsa. Lehet sportoló, zenész, vagy ismert közéleti szereplő. 
	809BAz indulás után az időközben kiépített, megfelelő gárdával ezt üzemeltetni kell éveken keresztül. Gondoljunk bele, hogy mire az óvodásból felsőoktatási hallgató lesz, az körülbelül 20 év. Tehát onnantól kezdve 20 éven keresztül tehetséggondozó programokat és minden egyebet működtetni kell, hogy az első valódi eredmények látszódjanak.
	810BMagyarországon 5-6 éve kezdtük el a platformot kiépíteni és vezetni, de még mindig csak az idő harmadánál vagyunk. A teljes életpálya kiépítése nagyon-nagyon időigényes folyamat, amiben mindenkinek a segítségére szükség van.
	811BSüle Ákos – Trautmann László: A hazai gazdasági fejlődés egyik legfontosabb kérdése a mérnökök vállalkozási kedvének növelése. Miben látja ennek fő korlátját? A bátorság hiányzik, vagy a vállalkozói ismeretek terén vannak hiányosságok, esetleg a bizalom hiányzik a piacban? Hogyan lehetne ezen változtatni, melyik intézményi szint működését kellene javítani, a felsőoktatásét vagy új intézményrendszerre van szükség, esetleg új állami programokat kellene kialakítani? Széles nemzetközi tapasztalattal rendelkezik. Ebben a tekintetben más a magyar mérnökök mentalitása, mint a környező országokban? 
	812BKovács Levente: Ez társadalmi probléma. Mindenki valahol kötődik ehhez a kérdéshez és felelős ezért a kérdésért, de természetesen a felsőoktatás elsődlegesen. A társadalom elvárja, hogy a felsőoktatás jó minőséggel termeljen olyan hallgatót, akit a piac felszív. 
	813BEnnek az elsődleges szempontját látjuk mi, mint műszaki egyetem a modellváltásban. Azt, hogy a modellváltást illetően ebben a kérdésben egy hosszú távú szerződést köt az állam, azért, mert az adófizetők pénzéből tart fent egy képzési rendszert. Ebből a képzési rendszerből pedig ki akar hozni minél több jó minőségű hallgatót, akit a piac fog felszívni. 
	814BDe ha a piac nem szív föl jó minőségű hallgatót, nem fog egy jóléti és egyben tudásalapú társadalmat felépíteni. Ha nem épít fel egy jóléti társadalmat, nem lesz több tőke. Vagyis az adófizetők pénzéből a felsőoktatásra és az oktatásra finanszírozott kérdéskör csökkenni fog. Az állam ezért nem évről évre szeretne megkötni egy szerződést, hanem lehetőséget biztosítani – a mi esetünkben egy műszaki - egyetemnek, hogy dolgozzon együtt az iparral, kössön minél több együttműködési megállapodást és kéz a kézben dolgozza ki és hozza az elvárt minőségi indikátorokat. Az ipar egyébként is bekapcsolódik az intézmények gyakorlati képzésébe, hiszen szakmai gyakorlatot vihet, diplomamunkát végezhet és szakirányos tárgyakba kapcsolódhat be. 
	815BNe felejtsük el, hogy ma már a műszaki terület nagyon gyorsan változik. 3 év múlva lehet, hogy egy gép vagy egy technológia teljes mértékben elavulttá válik, de a 3 éves ciklus egy hallgatónak a képzése. Nem a képzéssel lehet spórolni, egy olyan jellegű törekvéssel, hogy minél gyorsabban termeljünk mérnököt. Ezt nem lehet, mert egy műszaki képzés egy szemléletet is ad a hallgatónak. Ma lehet, hogy meg tudok tanítani egy hallgatót arra, hogy nagyon jó legyen például egy kurrens programozási nyelvből. De mi a garancia, hogy például 10-20 év múlva az a programozási nyelv lesz a döntő? Ha a hallgató csak azt tanulta meg, hogy abban a nyelvben hogyan kell programozni, akkor ő már nem tudja magát átképezni, mert nincs meg a szemlélete. Nem kapta meg a szükséges háttértudást ahhoz, hogy a piac változása esetén megtanulja a következő nyelvet, mert nem tud rendszerekben gondolkozni. Csak azt látja, hogy sematikusan hogyan lehet képződni.
	816BMindez pedig egyenlő a technikusi kérdéskörrel, de az egyetem nem technikusokat, hanem mérnököket képez, akik valamilyen szinten önállóan meg tudják valósítani a mérnöki feladatokat. Itt jön elő az, hogy a cégekkel karöltve kell dolgozni. 
	817BTehát nagyobb kockázatot kell vállalnia az intézménynek is, hogy gyorsabban változtassa tantervi palettáját. Ha ezt rosszul csinálja, akkor versenyelőnyt szenvedhet, de ha jól, akkor gyorsabban tud termelni a piacra és egyúttal keresettebb, felkapottabb egyetem lesz. Az állam érdeke pedig, hogy gyorsabban termeltessen a piacra hallgatót, tehát megrendeli az egyetemtől a szükséges mérnöki hallgatói létszámot. Azt nem mondja meg, hogyan, de megadja hozzá a megfelelő tőkét, illetve lehetőséget, amikkel cégeket be tud vonni. Innentől kezdve az oktatói állományon és a felsőoktatási emberek kreativitásán múlik, hogy ezt innovatívan csinálja-e meg, vagy sablonszerűen. Ha sablonszerűen végzi, akkor vélhetőleg újat nem fog tudni mutatni és nem fogják keresni az intézményt a hallgatók. Mert a hallgatóság sem buta, azt nézi, hogy melyik a „trendi” egyetem. Ha a trendi egyetem Magyarországon van, itthon marad, ha nem, akkor külföldre fog menni.
	818BItt van egy óriási verseny, és az államnak az a célja - és mi ezt teljes mértékben támogatjuk -, hogy tudásalapú társadalom épüljön fel Magyarországon. A tudásalapú társadalomhoz értelemszerűen megfelelő képzettségű és megfelelő minőségű egyetemekre van szükség. Tehát jó infrastruktúrára, kellően felkészült oktatókra van szükség, akik „behúzzák” a kellően képzett „minőségi” hallgatókat, és akkor nem éri meg a hallgatónak külföldre vándorolni. Az ipar már képes itthon megfizetni azt a színvonalat, amit Nyugaton. Tehát a kérdés, hogy a köztes barrierben, a középiskolától a munkavállalásig meg tudjuk-e tartani tehetséges hallgatóinkat.
	819BEz nem egyenértékű azzal, hogy hátráltatjuk a hallgatót abban, hogy kimenjen külföldre. Menjen ki, ezt támogatjuk mi is, részképzésre, féléves, félidős képzésre térjen ki, akár kettős diplomákon keresztül, de utána jöjjön vissza és kamatoztassa itt a megszerzett tudását.
	820BSüle Ákos – Trautmann László: Mi a tapasztalata, akarnak vállalkozni, akarnak startupot csinálni a mai mérnök hallgatók?
	821BKovács Levente: Abszolút. Sok esetben egyébként az oktató nem is tud annyi ötletet mondani, amennyit egy fiatal hallgatói réteg fel tud vetni, a hallgatók sokkal nyitottabbak. Az innovatív helyzeteket azonban meg kell teremteni és ki kell alakítani, mint amikor elhintünk egy csomó magot a szántóföldre és várjuk, hogy nőjön ki belőle a megfelelő palánta. Nem egyenként vetjük el a magot, hanem tömkelegével, és onnantól kezdve csak ápoljuk és öntözzük azt, hogy utána rengeteg különböző növény nőjön ki. 
	822BUgyanez van itt is, a „szárba szökkenést” kell erősíteni, a vállalkozói vagy az innovációs kedvet kell megteremteni. A klasszikus sablonokból ki kell tudni lépni. Megvan a klasszikus keretrendszere egy egyetemnek, ezzel ad egy szemléletet a hallgató felé. Onnan kezdve az utolsó években úgy kell „behúzni” és támogatni a cégeket, hogy azok olyan jellegű ösztöndíjrendszerrel és vállalkozási lehetőséggel társuljanak, hogy a hallgató azt mondja, belevág ebbe a versenybe. Ez lehet egy hackathon, vagy csak egy egyszerű brainstorming és ötletbörze, viszont fontos, hogy vállalkozzon a hallgató, megjelenjen. Sok esetben a hallgató nem akar megjelenni, mert úgy érzi, nincsen rá szüksége, mert neki van egy ötlete, amit ha akar, akkor megcsinál. Ennél azonban sokkal több kell, amikor megvalósítja az alkalmazást, azt utána piacra kell tudnia vinni. Ő ezt a tudást magától nem kapja meg, ebben segítenünk kell neki. Kap egy alaptőkét, mentorálást, egy kezdő „löketet”, egy lehetőséget, összekötjük a megfelelő cégekkel és így fogja szépen megtanulni a szakmát. De az ötlet az övé lesz, és mi az ötletet fogjuk felkarolni, ez az övé is tud maradni és végig tudja vinni.
	823BSüle Ákos – Trautmann László: Hogyan lehet segíteni ezt a gazdálkodási kultúrát, gazdálkodási tudást? 
	824BKovács Levente: Ez is egy kulturális kérdés, amit megint csak évek áldozatos munkájával lehet végigvinni. A rendszer egy klasszikus rendszer. Azért jelent meg az óriási mérnökhiány Magyarországon, mert későn reagált a felsőoktatás a változásra, hogy hogyan lehetne megszólítani a fiatal hallgatókat.
	825BMost viszont a jelenlegi problémát kell tudni kezelni. Az biztos, hogy az Innovációs és Technológiai Minisztérium rengeteg ötletet és lehetőséget biztosít a hallgatók számára. Annak idején, amikor mi voltunk hallgatók, valljuk be őszintén, mit nem adtunk volna, hogy ilyen ösztöndíj lehetőségeink legyenek. Nem voltak, de most vannak, és ezt a lehetőséget, életkedvet kell felkelteni a hallgatókban, hogy ez a rendszer működjön. Ez a gazdasági szereplők, a felsőoktatás és a kormányzat együttes támogatásával tud csak működni. Ha bármelyikük ebből a rendszerből kiesik, akkor ez nem lesz lehetséges. Nem lesznek meg a pénzügyi keretek, a vállalkozói elképzelések és a tudásanyagok. Tehát ennek a három szereplőnek mindenképpen meg kell tudni jelenni együtt, és erre kellenek a különböző vállalkozást segítő lehetőségek. Lehet ez egy tőkealap, egyetemi vagy kormányzati ösztöndíjrendszer, mentorálás. Mindegyikre jó választ tud adni a modellváltás struktúrája.
	826BHa ezt sorba állítjuk, illetve megfelelő szintre tesszük, akkor ez szépen lassan, lineárisan el tud kezdeni nőni, és akkor a hallgató végig tudja vinni ezt egy megfelelő mentor, illetve mentoráló rendszeren keresztül. 
	827BKöszönjük szépen a beszélgetést!
	1952BTrautmann László4F – Vida Cecília5F:

	104BTUDÁSALAPÚ GAZDASÁG – IPARPOLITIKA – FELSŐOKTATÁS
	83BKnowledge based economy – industrial policy – higher education
	828BA tanulmány célja, hogy a tudásalapú gazdasághoz illeszkedő iparpolitika és felsőoktatás-politika kereteit bemutassa. Az elemzés kiindulópontja, hogy szerkezetváltás megy végbe a globalizáció technológiai folyamataiban. Új ágazatok emelkednek ki és új intézményi szerkezetben történik a technológia irányítása. Az ágazati váltás legfontosabb eleme az infrastruktúra megújulása, ami köré szerveződnek az ágazatok. A tanulmány második részében a felsőoktatás változását mutatjuk be, ami mindig is szorosan kapcsolódott az iparpolitikához. Az új elem a tudásalapú gazdaság időszakában, hogy az oktatás átfogóbb szerepre tesz szert, a gazdasági fejlődés alapvető intézményi kerete lesz. A tanulmány harmadik részében emiatt elemezzük empirikus eszközökkel a hazai felsőoktatás lemorzsolódási mutatóit, és mutatjuk ki, hogy a felsőoktatási intézmények részéről az erőfeszítés a hallgatók megőrzésére hosszú távon kifizetődő lehet. 
	829BThe aim of the paper is to provide a policy framework for the industrial policy and higher education policy in the knowledge-based economy. The knowledge-based economy and society is the main feature of new era of globalization which means that new industries have launched, and new institutional structure has started to build in a global scale. The main characteristic of the new technology is the infrastructure (including space technology, 5G) and the infrastructure gives a new impetus to other industries. In the second part of paper, we show several stages of the development of higher education. Our main tenet is the strong connection between industrial policy and the development of higher education. We argue that the higher education will have got a stronger role in the new era. In the third part, we analyze the dropout rate in the Hungarian higher education and give some policy recommendation to mitigate it. 
	830BÚj gazdaságpolitikai korszak kezdődik, a tudásalapú gazdaság korszaka, ami végérvényesen meghaladja a 70-es években kezdődött gazdaságpolitikai korszakot, a neokonzervatív6F neoliberalizmus7F együttes jelenlétének időszakát. Ez a neokonzervatív-neoliberális időszak – ez utóbbi elmélet ellenében is - számolta fel a szolgai jellegű munka utolsó maradványait a reálgazdaságban és megteremtette azt a technológiát, ami a felszabadított munkához, a valódi teljesítményhez szükséges, és ami az új korszakban, a tudásalapú gazdaságban tud kibontakozni. A neokonzervatív-neoliberális időszak végét a populizmus jellemezte, ami közvetlen átmenet a felszabadított munkán, a kreativitáson és az innováción alapuló gazdaságra. A populista korszak 2008-ban kezdődött és napjainkban zárul le. 
	831BA populizmusban szélsőséges, vállalhatatlan elképzelések kaptak teret a politikai, gazdaságpolitikai irányításban, de ez nem azt jelenti, hogy tömegek vezetik a politikát-gazdaságpolitikát - ahogy ezt Slavoj Zizek is világossá tette [Zizek, 2020]. A tömegek nem tudnak irányítani, mert egymással szembenálló, egymásnak teljes mértékben ellentmondó követeléseiket kellene egyszerre kielégíteni, ami lehetetlen. 
	832BA populizmus csak azért volt képes több mint tíz éven keresztül fennmaradni, mert a fejlődés valódi irányát a magaskultúra határozta meg, bár nem eléggé látható módon és ennek alárendelten voltak jelen populista vonások. Az időszak alatt a különböző geopolitikai egységek egységesülése folytatódott, aminek alapja a részvétel volt a globális irányításban, de az a mód, ahogy a részvétel szükségességét érzékeltették, széles társadalmi csoportok számára kétségtelenül tartalmazott nacionalista és populista elemeket. A két tendencia, a populizmus és a magaskultúra ellentmondott egymásnak, csak időlegesen élhettek együtt. 
	833BNapjainkban az átmenet még csak az új társadalmi-gazdasági modell technológiai feltételeit tudta biztosítani, és még nincs áttörés a kreativitáshoz szükséges termelési kultúra terén. A populizmust követő új korszakban a globalizáció határozza meg a gondolkodást, ami az adott térség, terület kultúrájának integrálását jelenti a globális folyamatokba. Ennek része a helyi kultúra elsajátítása, feldolgozása és hozzákapcsolása a globalizáció politikai gazdaságtanához. Nem véletlen, hogy a 21. század első két évtizedében a konfliktusok jelentős részben történelmi vitában mutatkoztak meg [McGregor, 2018], amiket diplomáciai eszközökkel próbáltak megoldani. A tudásalapú társadalomban nincs alternatívája a globális szintű értékrendi irányításnak. Nem lehet visszatérni a birodalmi, gyarmatosító hagyományokhoz a globális partnerségtől, ami a globalizáció működésének geopolitikai kerete. Az új korszak lényege a kétpólusú világrend meghaladása, a globális partnerség alapjainak megteremtése. Ennek gazdaságpolitikai oldala a tudásalapú gazdaság. 
	834BA tudásalapú társadalomban a kultúra és a tudomány egységesítését több eszközzel lehet elérni: a technológiai megújulással, a fejlődési, fejlesztési programok összehangolásával és a felsőoktatás reformjával is. Ez utóbbi, ami tanulmányunk tárgya, azért került a középpontba, mert a felsőoktatás az egyik olyan intézményrendszer, amely közvetíti a globalizáció értékeit széles társadalmi csoportok felé. A felsőoktatásban a nemzeti értékeket, nemzeti akadémiai hagyományokat és a globális tudást, globális fejlődési tendenciákat, nemzetközi tudományos eredményeket a legközvetlenebbül összekapcsolják. Hiszen a felsőoktatásban a legkorszerűbb ismereteket, tudományt, annak globális jellegét kell érvényesíteni, ami lehetetlen csak a provinciális nemzeti értékrendi alapon. 
	835BA globalizáció a tudáshoz való viszonyban is elindított változást, társadalmi egyenlősítési folyamatot. Az új korszakban a felsőoktatásban érezhetően megszűnik a korábbi korszakra jellemző elit-tömeg szembenállás. Hangsúlyozni kell azonban, hogy a felsőoktatás csak a globalizáció fontos közvetítő intézménye, és nem vezeti a globalizációt. A globális értékrendet, globális irányítást a technológiai korszakváltás jobban fejezi ki, ezért az elemzést ezzel kell kezdeni. 
	126BA TECHNOLÓGIAI KORSZAKVÁLTÁS 

	836BA napjainkban zajló technológiai ugrás három elemből áll: (a) az infrastrukturális fejlesztésből, (b) az automatizáció új hullámából és (c) az emberi tényező alkalmazkodásából.
	221BAz infrastruktúra megújulása

	837BA negyedik ipari forradalomként is elnevezett új korszak lényege az infrastruktúra, azaz az emberek és emberek, az emberek és gépek, illetve a gépek és gépek közötti kapcsolat megteremtésének magasabb szintje. Az új infrastrukturális elemek, például az 5G-n alapuló kommunikáció, de más elemeket is lehetne említeni, lehetővé teszik a gépek és a gépek közötti magasabb szintű együttműködést, ami az automatizálás új hullámát indítja el. Az 5G azt eredményezi, hogy gépek irányítanak gépeket, egy gombnyomássá válik a termelés. Az üzemi szintű automatizáció végképp megszünteti a 18-19. században született munkásosztályt, eliminálja a munkásosztály maradék hagyományait is. Nem szűnik meg a jövedelmi egyenlőtlenség, de az egyenlőtlenség alapja nem a fizikai és szellemi munka megosztásán alapul. A termelési folyamattól elválik a nem-alkotó, fizikai munka elvégzése, az összes ilyen jellegű munkát a gépekhez rendelik. A termelés folyamatainak átalakulása átrendezi a világon a nemzetközi gazdaságpolitikai irányításban részt vevő intézmények működését is. Megszűnik a centrum- periféria szemlélet is, eltűnik a fejlett országok részéről a „piszkos” technológiák kiszervezése. Az a szükséglet, hogy a fejlett országok találjanak olyan fejlődő országokat, társadalmi csoportokat, amelyek az ilyen jellegű munkát elvégzik helyettük. Ebből fakadóan a nemzetközi környezet egésze érdekeltté válik a leszakadt térségek, társadalmi csoportok fejlesztésében, felzárkóztatásában. 
	838BAz új infrastruktúra egyik fontos sajátossága a távérzékelés, általában az érzékelés forradalma globális szinten. Lehetővé válik a Föld egészének, és részben már a világűr erőforrásainak, természeti tényezőinek valós idejű megismerése, a gazdálkodás velük, és mindenekelőtt irányításuk a létbiztonság szempontjából. A harmónia fenntartása rövid, közép és hosszú távon az emberiség és a környezet között. 
	839BA távérzékelés túlmutat a gépek-gépek közötti kommunikáción. A távérzékelés egyéb feltételek mellett lehetővé teszi a Föld egészének irányítását és ez jelentős technológiai áttörés. Már a különböző globális kihívások, a klímaváltozás megállítása, pontosabban beállítása és tervezése, az állampolgári lét feltételeinek biztosítása a világon mindenhol feltételezi ennek a technológiának a működését. Ez átalakítja a mezőgazdasági-élelmiszeripari termelést az ökológiai szempont és az élelmiszerbiztonság összehangolásával, illetve az ipari termelést a szükséges nyersanyagok és segédanyagok biztosítása tekintetében. 
	840BA fenntarthatóság azt is jelzi, hogy az infrastruktúra segítségével a globálisan érvényesülő értékrendet közvetítik, ezért az infrastruktúra vertikális és horizontális kapcsolatokat is biztosít egyszerre. A 21. század infrastruktúrája hozzásegíti a teljesítményhez az állampolgárokat anélkül, hogy a szabadság ellentmondásba kerülne a gondoskodással. Az infrastruktúra modern formája az együttműködés, a felzárkózás technológiája. 
	841BA személyre szabottság technológiai elnevezése a Big Data, ami nem azt jelenti, hogy az emberek kartotékok, vagy azt, hogy dehumanizálható lenne a technika. Ellenkezőleg, az adat megfelelő infrastruktúra elemeként az igazságosság és az erkölcsi rend működtetésének egyik eszköze, a szabály követésének és alakításának formája. Kétségtelen, hogy volt olyan korszaka a gazdaságtörténetnek, amikor az adat az elembertelenítés, személytelenítés eszköze volt, de ennek oka a korabeli adatfeldolgozási technológia volt. 
	222BInfrastruktúra és geopolitika 

	842BA felzárkóztatás geopolitikai kérdés is, és a gazdaságpolitikát ebből a szemszögből is érdemes levezetni. A 90-es évektől a gazdaságpolitikai korszakok tartalma a globálisan leszakadó területek, társadalmi csoportok felzárkóztatása. 
	843BA geopolitikai szempont már a klasszikus politikai gazdaságtanban is megjelent. Adam Smith könyvét, A nemzetek gazdagságát már sokan kapcsolatba hozták az ugyanabban az évben megjelent Függetlenségi Nyilatkozattal. Mindkét mű reagált az új geopolitikai környezet változására, a feltörekvő, fejlődő amerikai társadalom problémáira. Azonban a két mű közötti összefüggés nem redukálható Nagy-Britannia világpolitikai vezető szerepének értelmezésére, megőrzésére katonai vagy gazdasági eszközökkel. A vita tétje akkor az volt, hogy az erényekre alapítva lehet-e igazgatni a világot, kialakítható-e olyan piac és munkamegosztás, amely lehetővé teszi a bekapcsolódást az erényesek közösségébe. Smith azt állította, hogy igen, és ezért indokolt az amerikai forradalomra másként tekinteni, azt új típusú eszközökkel kezelni. 
	844BHasonló geopolitikai korszakváltást élünk át most, és ez határozza meg a közgazdasági és a technológiai átalakulást. Ma a meghatározó irány a nyugati értékrend és a keleti orientáció összekapcsolása, Ázsia és később Afrika felemelése oly módon, hogy saját kultúrájukat harmonikusan be tudják illeszteni a globalizációba. Ez eltér az elmúlt 40 év modelljétől, amikor a nyugati orientáció kapcsolódott össze a nyugati értékrenddel. A 70 -es évektől a 20. századi nyugati fogyasztási minta segítségével közvetítették a nyugati értékrendet Kelet-Európa, a világ fejlődő térségei számára. Ma ez elválik egymástól, nem tűnik el természetesen, megmarad a nyugati orientáció, de dominánssá az értékrendek összekapcsolása, a keleti orientáció és a nyugati értékrend kapcsolata válik. Kialakul a nyugati és a keleti orientáció globális partnersége a nyugati értékrend alapján. A partnerség csak az értékrendi azonosság alapján képzelhető el, és ezért nem elég a megosztott globalizáció fogalma, amelyik még tartalmazza az értékrendi különbséget. 
	845BAz eltérő értékrendek harmonizálásában két hibát lehet elkövetni: az egyik a nyugati orientáció támogatása értékrendi alap nélkül, ahogy az történt a neoliberális, globális világpiaci orientáción alapuló irányítás korában. Ennek megnyilvánulása volt, amikor a Nyugatra csak a fogyasztói, jóléti forrásként gondoltak, és az értékrendet közvetítő jogállami intézményrendszer kialakítását, nemzetközi intézményi részvételt költség-haszon elemzés tárgyává tették. Hasonlóan hibás gondolat volt az, hogy az észak-atlanti integráció tartalma az lett volna, hogy a gyarmattartókhoz tartozunk. Az új világrendben értelmét veszti a gyarmattartó-gyarmat megkülönböztetés, ezért napjainkban hibás ez a gondolkodás. 
	846BA másik hiba az értékrendek harmonizálása során a keleti orientáció támogatása nyugati értékrend nélkül. A keleti felzárkózás lényege nem az ázsiai despotizmus, a társadalmi működést meghatározó hierarchikus hivatali rendszeren alapuló hatékonyság a nyugati, jogállami modellel szemben, éppen ellenkezőleg, a jogállami modell kiterjesztése az ázsiai környezetre. Ez volt az illiberális demokráciáról folytatott vita tartalma a jogállam és az adaptálódó keleti magaskultúra közötti összhang megteremtése. Kelet sem tud felzárkózni a globalizáció ellenében. 
	223BAz új iparpolitika 

	847BAz új iparpolitikát a globalizáció által megváltoztatott körülményekből lehet levezetni. A globalizáció új korszaka, az infrastruktúra szerepének megújulása és az ennek nyomán kibontakozó automatizációs hullám összekapcsolódik az új üzleti modellekkel és a humánerőforrás-menedzsment fejlődésével. Az új korszakban a gazdaságpolitikai feladat azoknak a törekvéseknek, üzleti modelleknek és humánerőforrás tevékenységeknek az ösztönzése, amelyek segítik a részvételt a globális értékrend alkalmazásában. A neoliberalizmus, különösen a mi térségünkben, azt a szemléletet követte, hogy a növekedés hajtóereje a piac szerepének erősítése, és a versenyképesség növelésének egyik feltétele az alacsony bér, az adókedvezmények, kizsákmányolás, a létbizonytalanság, hiszen csak az alacsony termelési költségek mellett lehet csak bekapcsolódni a globalizációba. Természetesen nem lehet tagadni a versenyképesség fokozásában a költséghatékonyság fontosságát, de ez a szemlélet a tudásalapú gazdaságban ma már a hatékonyság korlátja, nem a támogatója, hiszen a munkaerő tudása, kreativitása fokozatosan felértékelődik. 
	848BA piacszabályozó folyamatok megerősödése a rendszerváltás utáni évtizedekben kétségtelenül hozzájárult a multinacionális vállalatok térnyeréséhez, de azt túlzás lenne állítani, hogy ez a gazdaságpolitikában a neoliberalizmus, a piaci szemlélet megerősödésének következménye lett volna. A multinacionális vállalatok megjelenésének elsődleges oka az ipar szerkezetének globális változása volt, az a neokonzervatív fordulat, ami új geopolitikai keretet adott az ipari fejlődésnek. A multinacionális vállalatok új módon, a felzárkózás érdekében integrálták a térséget a globális és az európai munkamegosztásba, aminek meghatározó ágazata a feldolgozóipar, ezen belül a közúti járműgyártás volt, ennek alárendelten kapott szerepet a hazai vegyipar és az elektronikai ipar fejlődése. Ezekben az ágazatokban megvalósuló beruházások iparpolitikai szempontból két jelentős fejleményt eredményeztek. Elsődlegesen a magyar gazdaságot közép távon alapvetően bedolgozói szerep irányába terelték, és ez egy közbenső lépésnek volt tekinthető, ami jelentős technológiai fegyelmet hozott a hazai vállalatok életébe. Ez kétségtelenül előrelépés volt a korábbi korszakok lazább kereteihez, termelési kultúrájához képest, ugyanakkor a hazai vállalatokat nem ösztönözte a piaci és üzleti tervezés kultúrája felé, legfeljebb az üzleti marketingben történt előrelépés a fogyasztók meggyőzése tekintetében. Az egyébként sem erős hazai marketing szemlélet nem fejlődött jelentős mértékben. A másik tényező a multinacionális vállalatok szerepének erősödésével szoros összefüggésben, hogy az innovációs hajlandóság elsősorban a folyamatinnovációban ment végbe, a gyártástechnológia javult, a termékek technológiai fejlesztése jellemzően fokozatos maradt. Nem jött létre egy olyan hazai fogyasztói és termelési kultúra, ami az együttes közös fejlődésen alapult volna, azaz nem alakult ki a hazai termékeket támogató kereslet, ami pedig nélkülözhetetlen hatékony innovációhoz és különösen a világpiacra lépéshez. 
	849BAz összeszerelő üzem jelleg - kicsit sarkítva a hazai ipar fejlődést - a magyar munkavállalókat normakövetésre, fegyelemre ösztönözte, és kevésbé a kreativitásra. A biztonságra törekvés vált elsődleges szemponttá, ami ugyanakkor nem tudott lökést adni az innovációnak és a kreativitásnak. 
	850BAz előző évtizedek ágazati és humánerőforrás-szerkezetére alapozva most szükség van egy új iparpolitikai koncepcióra. A fő gazdaságpolitikai kérdés az, hogy mely vállalatok tudják majd megvalósítani, hordozni az újfajta vállalati és humánerőforrás modellt, mely ágazatok lesznek a húzóágazatok? 
	851BSzemben a korábbi időszak felfogásával, amikor a gazdaság alapegysége a vállalat volt, az új iparpolitikai modell kiindulópontja a vállalat és az állam gazdaságpolitikai egysége, a közöttük lévő szorosabb kapcsolat. A globalizáción belül lehet csak tagolni a munkamegosztás egységeit felülről lefelé, azaz regionális, állami, önkormányzati és vállalati szintre. Ez a 20. század - elsősorban nyugati - tapasztalata, aminek fontos eleme, hogy a vállalat a közjót valósítja meg, részt vesz a tág értelemben vett állam, a globalizáció céljainak megvalósításában. A vállalati profit ezért nem az állammal vagy az értékrenddel szemben, hanem csak azzal összhangban valósulhat meg. 
	852BA multinacionális vállalatok sikerének egyik oka éppen az volt, hogy folyamatosan megtalálták az összhangot a gazdaságpolitikai vezetéssel. Ezzel szemben a hazai vállalati magatartás jelentős részben azon alapult, hogy az állam a vállalat ellensége és a vállalatnak függetlennek kell maradnia. Ez a neoliberális közgazdaságtan szemlélete, amely vallja, hogy a gazdaságpolitika és az állam célja az, hogy megfossza a vállalatokat a profittól. Amikor tehát új iparpolitikai elképzeléseket fogalmazunk meg, akkor ezzel az állam és a vállalat közötti bizalmatlanság megszüntetésére törekszünk. 
	853BA bizalom hiányával lehet magyarázni az eddigi gazdaságfejlesztési koncepciók sikertelenségét is [Fukuyama, 1997]. Szemben az időnként megjelenő szemlélettel nem azt tekintjük problémának, hogy a gazdaságpolitika irányítói megfogalmaznak iparpolitikai koncepciókat és azt különböző fiskális és monetáris politikai eszközökkel támogatják, hanem azt, hogy fenntartják a bizalmatlanság légkörét és önkényes döntésnek tüntetik fel azt, ami nem biztos, hogy az. A kontraszelekció működött az iparpolitikát meghatározó vezetésben, miközben a 21. században csak a teljesítmény alapján lehet gazdasági döntést hozni. 
	854BAz iparpolitikát nem lehet helyettesíteni a versenysemlegesség elvével vagy az úgynevezett piacra való támaszkodással. Tudatos technológiapolitikai és gazdaságpolitikai koncepcióra van szükség a bekapcsolódáshoz a globalizációban, és már nem lehet olyan módon hagyatkozni a multinacionális vállalatokra, ahogy az korábban történt. Ehhez azonban olyan gazdaságpolitikára van szükség, amelyik megszabadult a kizsákmányolás ideológiai keretétől, és amelyben már egyik jelentős politikai irányzat sem támogatja a kontraszelekciót, az önkényeskedést és az igazságtalanságot. 
	855BA bizalmon alapuló új intézményrendszer teszi lehetővé, hogy a korábbi összeszerelő üzem jelleg oldódjon, és a feldolgozóipar mellé felzárkózzanak más iparágak is, miközben persze a feldolgozóipar is technológiai korszakváltáson megy keresztül. A jelenlegi technológiai trendek alapján erre két ágazatnak van komoly esélye: az élelmiszeriparnak és az ehhez illeszkedő mezőgazdaságnak, valamint az egészségiparnak, különös tekintettel az egészségügyi informatikának. A két ágazati irány kiválasztása szoros összefüggésben van a térség geopolitikai szerepével, a keleti orientáció és a nyugati értékrend közötti összhanghoz való hozzájárulással. Térségünknek jelentős szerepe lehet a közvetlen keleti szomszédaink, Oroszország, Ukrajna és Belorusszia modernizálásában. Ehhez biztosan nem elegendő a közúti járműgyártás. Emellé olyan ágazatokat is érdemes fejleszteni (például élelmiszeripar, mezőgazdasági technológiai rendszerek), amelyek lehetővé teszik fejlődésünk „exportját” a tőlünk keletebbre fekvő térségbe. 
	856BA mezőgazdaság az az ágazat, amelyik segítheti a közös fejlődésünket, ezen belül is elsősorban a mezőgazdasági technológiai exporttal tudunk hozzájárulni a keleti térség bekapcsolódásához a globális munkamegosztásba. Ennek az egyik oka, hogy a térség földrajzi adottságai hasonlóak keleti szomszédainkéhoz, a kiterjedt földrajzi síkságok lehetővé teszik a közös fejlesztéspolitikát. A mezőgazdasági technológián keresztüli bekapcsolódás másik történelmi oka az agrárfejlődés közös hagyománya, az ipar és a mezőgazdaság közötti sajátos együttműködés, a város és falu közötti viszony sajátos kelet-európai jellege. A mi térségünk agrártermelői mentalitása jelentős módon hasonlít egymáshoz, és erre alapozva lehet közös fejlesztési stratégiát kialakítani. Hangsúlyozni kell, hogy ez nem ellentétes a nyugati fejlődéssel, csak míg abban a térségben a parasztság felzárkóztatásában a vegyipar és a mezőgazdasági gépgyártás nagyobb hangsúlyt kapott, addig térségünkben a fejlődést jobban lehet alapozni az informatikai alapon történő fejlesztésekre és az ökológiai szemléletre. 
	857BHasonló szerepe van az egészségügynek is a térség fejlődésében, hiszen közös hagyomány a térségben a gondoskodás sajátos jellege, ami az orvoslásban is megjelenik. Ehhez tud kapcsolódni az informatikai támogatás, amiben a centralizáltság, a közvetlenebb, értékrendi irányítás erőteljesebben érvényesül, valószínűleg nagyobb szerepet kap a nyugat-európai modellekhez képest. Hangsúlyozni szeretnénk, hogy ebben az esetben sincs különbség a tudásalapú társadalom fejlődését meghatározó értékrendben, az eszközrendszerben van hangsúlybeli különbség a két térség között, ami az iparpolitikai koncepció alapjául szolgálhat. 
	127BA FELSŐOKTATÁS ÁTALAKULÁSA ÉS AZ IPARPOLITIKA 

	858BA tudásalapú gazdaság nem egyszerűen azt jelenti, hogy az egyetemek súlya radikálisan megnő a korábbi évekhez képest, amit a GDP-ben mért részesedéssel lehetne közelíteni. A változás méréséhez szintén nem elégséges a felsőoktatásban végzettek mérőszáma, hiszen ez csak a „papírcentrikusságot” erősítené. A felsőoktatás húzóágazat jellege azt jelenti, hogy a tanulás az előrejutás mércéje, a tudás határozza meg a társadalmi hierarchiát, és a tudás növekedésének rendelik alá a gazdasági erőforrásokat. A tudás átadásának egyik központi intézménye az iskola, így az a kérdés, hogy az iskola és annak különböző szintjei hogyan képesek ezt a tanulási igényt kielégíteni. Ebben a tekintetben a felsőoktatás meghatározó, mert ez az iskolarendszer legmagasabb szintje, így ennek tevékenysége határozza meg az alsóbb szintű iskolák működését is. A vizsgálat kiindulópontja ezért a felsőoktatás és az iparpolitika kapcsolata. E kettő összekapcsolása azonban nem azt jelenti, hogy az iparpolitikában kijelölt húzóágazat oktatási lábát kell megtalálni, azaz például a mezőgazdasági fejlesztésébe az agráregyetemeket kell bevonni. A fejlődés nem redukálható egy szakma összefogására, bár kétségtelenül van feladata a szakmák vezetésében. Az iparpolitikai fejlesztések központi eleme az infrastruktúra fejlesztése, a globális értékrend közvetítése a társadalom széles rétegei felé, az ebben való részvétel a felsőoktatás feladata. 
	859BHasonlít a jelenlegi helyzet a középkori egyetemek létrejöttéhez. Ismert a vita arról, hogy a párizsi vagy a bolognai egyetem alapítása volt-e korábban, ami jól érzékelteti azt, hogy mi volt a szerepe a skolasztika korában az egyetemeknek. A középkorban nagyobb szerepet vállaltak az egyetemek a teológiai tudás, azaz Isten megismerésének a kérdésében annak érdekében, hogy ebből a megismerési folyamatból lehessen levezetni a többi tudományt. A teológia kutatása kezdődött el Párizsban a 12. században, és így a párizsi egyetem már a saját korában is végsősoron a magas kultúrák egységesítéséért folytatott küzdelem része volt. Bizonyos szempontból ez a globális partnerség első formájának tekinthető a hagyomány értelmében véve. Talán a teológiai tudáshoz lehet hasonlítani napjainkban a globalizációt is irányító értékrend ismeretének alkalmazását. A bolognai egyetem a társadalmi integrációnak egy más formáját mutatta, mivel a bolognai egyetem történeti előzményei jogi magániskolák voltak, amelyek irányultsága a konkrét politikai-államszervezési kérdések kutatásában fejeződött ki akkoriban. A bolognai egyetemen vallották, hogy az értékrend ismerete, egyben alkalmazása is a jog feladata. Visszatekintve a középkori egyetemek helyzetét meghatározta a kettős hatalom, a pápa és a császár, a világi és egyházi hatalmak közötti vita elméleti-tudományos kifejeződése. A skolasztika virágzása azt a hagyományt mutatta, amin keresztül a középkorban az egyetemeken folyó tudományos, elméleti viták segítségével tudott eggyé válni a korabeli Európa etikai, jogi, társadalomismerete. 
	860BA skolasztika fontos, napjainkig megőrzött hagyománya a felsőoktatás tagoltsága. Szükség van olyan intézményekre, amelyek a világ megismerésén keresztül globális értékekkel foglalkoznak, a globális kormányzást, a globális közjót kutatják, és ezt közvetlenül közvetítik a társadalomnak. Szükség van ennek alárendelve az egyes szakmákat, tudományágakat vizsgáló intézményekre is. A középkori egyetem válsága abban is megragadható, hogy az nem tudta integrálni a természettudományok, a fizika szerepét az Isten megismerésébe. A 18-19. században az egyetemek társadalmi beágyazottságának növelése, a tudás kiterjesztése érdekében volt szükség a felvilágosodás vezette humboldti reformokra, ami a világ megismerésének, oktatásnak, nevelésnek egy más, nyitottabb keretét biztosította. Ez az egyetemi modell az azóta eltelt időszakban más és más tudományág számára biztosította a világ megismerésének irányító szerepét. Külön kérdés napjainkban azonban, hogy ezek a világ megismerését irányító tudások hogyan illeszkednek a globalizáció egészére vonatkozó ismeretkörbe. 
	861BKorábban az 1970-es években, a már említett neokonzervatív-neoliberális korban a globalizációra, „világkormányzásra” vonatkozó tudás sajátossága az volt, hogy ezt a funkciót csak néhány egyetemi központ birtokolta, elsősorban a világhatalom központjában, az Egyesült Államokban. Az ottani vezető egyetemeken valóban foglalkoztak a globális kormányzás hatalmi, társadalometikai kérdéseivel, és jelentős formációelméleti eredmények születtek. A világ többi részén emellett csak nagyon kis, elszigetelt műhelyek jöhettek létre, hiszen a formációelméleti kutatások befogadásához szükséges közeg nem volt elég széles. A társadalmi és tudományos világ túlságosan kötődött a régi világrend szellemiségéhez, a hatalmi szembenálláshoz és ebből fakadóan hagyományosan a formációelméletet a világhatalomért folytatott harc eszközének tekintette. 
	862BA neokonzervatív-neoliberális korszak a kétezres évek elején kezdett megszűnni, összhangban a világpolitikai, világgazdasági fejleményekkel. Az új korszak a felsőoktatásban nem is csak abban foglalható össze, hogy megállt az Egyesült Államokba áramló hallgatók tömege, hanem abban is, hogy a fejlődő országok, mindenekelőtt Kína és India jelentős oktatási fejlesztést hajtott végre. E fejlesztések irányát jól fejezi ki a rangsorok megjelenése és elterjedése. 
	863BA rangsorok szerepéről és módszeréről rengeteg vita folyt és folyik, de ezek alapvetően a felzárkózást segítették. Bármilyen furcsa is, a rangsorokat Kínában dolgozták ki, és onnan terjedt el kifejezetten azért, hogy a kínai egyetemek elé mércét állítsanak. A rangsorok a világszínvonalat tették mérhetővé, bár kétségtelen, hogy még őrizték a neoliberális korszak sajátosságait. Előrelépésnek voltak tekinthetők, mert a részvételhez járultak hozzá, elkezdték felszámolni a provincializmust az egyetemeken, és segítettek abban is, hogy a fiatalok összemérhessék a helyi egyetemeket a nemzetközi élvonallal, és ezáltal nagyobb mértékben maradjanak saját országukban. 
	864BNem lehet figyelmen kívül hagyni Európa, különösen az Európai Unió reagálását a nemzetközi egyetemi szféra átalakulására, ami a Bologna-folyamat volt. Ez 1999-ben kezdődött, és elsődleges oka Európa felzárkóztatása volt a tudásalapú gazdasághoz. Az akkori vezetők úgy látták, hogy Európa fejlődésének feltétele a felsőoktatás modernizációja, és ezért indították el a bolognai folyamatot. A folyamat legfontosabb eleme nem a kétszintű képzés volt, hanem az egységes európai felsőoktatási tér megteremtése. Ezzel a fejlett és kevésbé fejlett európai uniós országok közötti szabályozott felsőoktatási piacot hoztak létre. Ez az átalakulás csak a kezdet volt, nem jelenítette meg az európai felsőoktatás versenyelőnyeit globális szinten, azt, hogyan tud az európai felsőoktatás nemzetközileg versenyképessé válni. 
	865BEzt a problémát az európai közösség már a kétezres évek első évtizedének a végén felismerte, és nemzetállamonként elindult egy-egy egyetem kiemelése és fejlesztése. Ezek a kiválósági centrumok nemzetközileg elismert kutatóközpontok voltak, és ezt segítették a kiemelt támogatásokkal. A nemzetállami szintű kiemelés nem volt diszfunkcionális, hiszen az Európai Unióban történelmi okoknál fogva földrajzi adottság a redundancia. Ugyanakkor az egy-egy nemzeti egyetem, tudásközpont kiemelése az újonnan csatlakozott országokban ellentmondásosan ment végbe. 
	866BA 2000-es évek első évtizedeiben még nem lehetett feladni a neoliberalizmus nézőpontját, a kormány és a felsőoktatás még mindig küszködött a globális felzárkózás leegyszerűsített modelljével, a centrum-periféria, elit-tömeg szembenállásának képével. Az egyetemek jelentős része az európai elithez szeretett volna tartozni, és ezért nem volt büszke saját korábbi teljesítményére, értékeire és nem tudta saját hagyományait megtisztítani az új világrendbe már nem illeszkedő elemektől. Mindezek ellenére végső soron elindult a felzárkózás, átalakulások, de csak végső soron. Nem szakmai viták eredményeként, hanem személyi és szervezeti döntések folyományaként, amit utólag dolgoztak, illetve dolgoznak fel a szakmai közösségek. 
	867BAz egyetemi szakmai viták elmaradása miatt jelenik meg az a látszat, mintha ezek a közösségek alá lennének rendelve a kormányzati, pártpolitikai döntéseknek, viszályoknak, de ez nincs így. Csak a döntéseket kísérő látszat ez. A felsőoktatásban véget ér az elit-tömeg szembenállás, ennek helyét átveszi a felelősség a társadalmi felzárkóztatásban a globalizációhoz. Ahogy a többi ágazatban, úgy a felsőoktatásban is nagyobb szerepet kap a gondoskodás az általános műveltségi szintről, a tudásnak és a kutatásnak a közvetítése széles társadalmi csoportok felé. 
	868BEbben a folyamatban minden térség tudására, tapasztalatára szükség van a fejlődéshez, ezért minden felsőoktatási intézmény részt vesz a stratégiaváltásban. Ezért nem elég az egyetemi teljesítményt pusztán abban mérni, hogy más tudósok milyen mértékben fogadták be, hivatkozták a hazai tudósok teljesítményét. A felsőoktatás az adott ország, terület és végső soron a világ létbiztonságához járul hozzá. Ez a valódi mérce, amiben természetesen támpont a nemzetközi tudományos közösség, de csak támpont, és nem helyettesíti a hozzájárulást a stabilitás és mobilitás egységéhez. Ennek a teljesítménynek sokféle mérőszáma lehet, köztük a rangsorok is. Emellett azonban nem lehet figyelmen kívül hagyni az egyes szektorok specialitását, és annak az ágazatnak a teljesítményét, ahol hasznosítják a felsőoktatás eredményeit. Nagyon jellegzetes, hogy Magyarország remekül teljesített az orvostudomány területén a tudományos publikációk szintjén, miközben a várható élettartamban a lemaradásunk a fejlett országokhoz képest nem nagyon változott. 
	869BHasonló szempont a lemorzsolódási statisztika is, hiszen minden elveszett tehetség veszteség, és ez közös veszteség, nem csak az egyén hibája. Ennek kapcsán gyakran elhangzik, hogy a felsőoktatás nem kötelező, aki nem akar tanulni, az hagyja el az intézmény. Mégis minden kimaradás, leválás közös veszteség, és a hazai intézmények többsége a rosszul értelmezett elitizmus miatt megfelelő felzárkóztatási, oktatási módszerek, erőforrások hiányában nem foglalkozik a lemorzsolódással. 
	128BA MAGYAR FIATALOK KÉPZETTSÉGÉNEK ALAKULÁSA

	870BAz Európai Unió 2014-2020-as költségvetési időszakának egyik stratégiai célkitűzése volt a jövő generáció, a fiatalok képzettségének növelése, mivel a társadalom fejlődését, a gazdaság jövőbeli versenyképességét, lehetőségeit alapvetően meghatározza a fiatalok tudása, ismereteik, kreativitásuk, kompetenciáik. Az Európai Unió 2020-as stratégiai célkitűzése volt a fiatal generáció képzettségének növelése, az oktatás és a képzés minőségének, hatékonyságának javítása. A fiatalok képzettségének növelését nemzeti feladatkörbe sorolta, de iránymutatásokat, ajánlásokat és támogatási forrásokat biztosított a tagállamoknak oktatási rendszereik fejlesztésére. 
	871BAz unió a fiatalok képzettségét a 30-34 éves fiatal felnőttek szakképzettségén, tudásán keresztül méri. Ezek szerint hazánkban a fiatal felnőttek között az alacsony képzettségű, általános iskolai vagy szakközépiskolai végzettségű fiatalok aránya 12%, alacsonyabb, mint az uniós tagállamok átlaga, ami 16%. Ez kedvező adat, mert azt mutatja, hogy Magyarországon a 30-34 éves fiatalok képzettebbek, stabilabb munkaerőpiaci kompetenciákkal rendelkeznek (középfokú vagy felsőfokú végzettségűek), mint az uniós tagállamok átlaga (84%). Azonban kedvezőtlen mutató, hogy a képzettek között a felsőfokú végzettségű diplomások aránya hazánkban (33%) számottevően elmarad uniós átlagtól a 2020-as adatok szerint. 
	399BForrás: Eurostat: Population by educational attainment level, age (%) - main indicators [edat_lfse_03] (2020)
	14B1. ábra: A 30-34 éves korosztály megoszlása iskolai végzettség szerint 2020-ban
	872BA képzettség növeléséhez két mérhető célkitűzést határozott meg az EU2020-as stratégiai dokumentuma a tagállamoknak. Az egyik 2020-ra az iskolából korán lemorzsolódók arányának 10% alá csökkentése, a másik a diplomások arányának 40%-ra emelése volt. Magyarország 2020-as nemzeti oktatáspolitikai célkitűzésként az uniós 40%-os diplomás arány helyett a felsőfokú végzettek arányának 34%-ra emelését vállalta a nemzeti oktatási rendszer sajátosságaira hivatkozva. Azonban 2020-ra ennek a célkitűzésnek a teljesítése sem sikerült, hazánkban a fiatal felnőttek között a diplomások aránya 33,2% volt 2020 végén. A 2013-as bázisértékhez, a 32,3%-os diplomás arányhoz képest alig mutatott elmozdulást, az időszak alatt csupán 0,9%-kal nőtt. 
	400BForrás: Eurostat main indicators [edat_lfse_03]
	15B2. ábra: A fiatal diplomások arányának változása a 30-34 éves korosztályban 2013–2020 között
	873BAz uniós tagállamok együtt elérték az EU2020-as közös célkitűzést, Európában a 30-34 éves fiatalok között a diplomások aránya meghaladta a 41%-ot. A lemaradásunk az európai szinttől megközelítőleg duplájára nőtt, 7,8% volt 2020-ban. 
	874BMiért nem tanul tovább több magyar fiatal a középiskola után? Miért nem szereznek diplomát többen? Mi lehet az a nemzeti sajátosság, ami miatt a diplomások aránya tartós lemaradást mutat? Hiszen a diplomások társadalmi megbecsülése uniós szinten Magyarországon az egyik legmagasabb volt 2018-ban, a diplomás bértöbbletének átlagos szintje hazánkban 180% volt, az uniós átlag 151%8F. 
	129BFELSŐOKTATÁSBÓL KIMARADT JELENTKEZŐK

	875BMiért alacsonyabb Magyarországon a fiatal felnőttek között a diplomások aránya? Az egyik ok a felsőoktatási felvételi rendszerben kereshető. 
	876BFelsőfokú tanulmányokkal több fiatal is próbálkozna, de vagy a hiányos ismereteik, vagy egyéb oktatáspolitikai szempontok következtében hosszú évek óta a jelentkezőknek megközelítőleg a harmadát nem veszik fel az egyetemekre, kihullanak kompetenciahiány, megfelelő ismeretek hiánya miatt a felsőoktatásból. A 2015 és 2021 közötti éves felvételi adatok szerint átlagosan 105 ezer jelentkezőből 73 ezer hallgató került be az egyetemekre. Azaz évente átlagosan megközelítőleg 32 ezer fiatal tudása nem volt elegendő a felsőfokú tanulmányok megkezdéséhez. Adódik a válasz: ezek a fiatalok biztosan olyan szakokra jelentkeznek, amelyeken kisebb a kapacitás, nagy a túljelentkezés, ezért nem kerülnek be az egyetemekre. Ez sajnos egyre kevéssé jellemző manapság. A felsőoktatási képzési szerkezet stratégiai átalakítása során a felsőoktatásba belépő hallgatók megfelelő szintű ismereteinek garantálása érdekében 2015-től a legnépszerűbb szakokon bevezetették a minimumponthatárt, elvárt tudásszintet. Azaz a középiskolát befejező fiatalok mintegy harmada nem a felsőoktatási kapacitáshiány miatt, hanem a megfelelő kompetenciáik hiánya miatt maradt ki a felsőoktatásból. Vagy nincs megfelelő szaktantárgyi tudásuk, nyelvismeretük, vagy más, a felvételihez szükséges mért ismeretük, képességük, tudásuk. Ezt mutatja az alábbi adatsor is, amely során a felvételi adatokat értékeltük. Az elemzés során egy jelentkező bármennyi képzésre is jelentkezett, egy felvételizőnek számítottuk, ha bármely szakra felvételt nyert, felvett hallgatónak, eredményes felvételinek értékeltük az adatot. 
	877BA felsőoktatásból kimaradt jelentkezők tudományterületenként való megoszlása még súlyosabb problémára világít rá (lásd. 3. ábra), mert a fiatalok mintegy negyede a stratégiai célokban kiemelt területről, a műszaki mérnök, informatikus képzésekből maradt ki. Azaz a felvételi eljárás során nem az oktatáspolitikai célkitűzések, a gazdaság versenyképességének támogatása (több mérnök, műszaki szakember) szempontjai meghatározóak, hanem az elvárt tudásszintnek való megfelelés, illetve az attól való lemaradás dominált. 
	401BForrás: htps://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_statisztikak/elmult_evek/!ElmultEvek/index.php/elmult_evek_statisztikai/kepzesi-teruletenkent
	16B3. ábra: A felsőoktatásból évente átlagosan kimaradt jelentkezők megoszlása tudományterületenként (2015-2020 éves adatok alapján kalkulált átlag)
	878BÖnmagában már az is probléma, hogy egy motivált, továbbtanulni vágyó fiatal kimarad a felsőoktatásból, ez az esetek többségében azt jelenti, hogy az oktatási intézményrendszer elveszíti ezeket a fiatalokat. A probléma az, hogy a tudásalapú társadalom, a természettudományok, a stratégia szempontjából kiemelt területeken tanulni vágyók nagy tömege is kimarad a minimum elvárások miatt a diplomaszerzés lehetőségéből. 
	879BTermészetesen nem arról van szó, hogy ne lenne szükség az intézmények hierarchiájára, a belépő hallgatók tudásának mérésére, de a felvételin elbukottak jelentős aránya azt mutatja, hogy az oktatási intézményrendszerben túl nagy törés van a felső- és a középszint között. Hiányzik a pályaorientációt és az intézményválasztást segítő szakembergárda, a családok magukra vannak hagyva a döntésben. A magyar felsőoktatási rendszer nem alakított ki módszert, gyakorlatot a középiskolából hozott hátrányok, kimaradt ismeretek pótlására, a belépő tudásszint korrekciójára, a hiányzó kompetenciák pótlására, korrepetálásra, mentorálásra. 
	880BA konfliktus a felsőoktatási intézmények és az oktatáspolitika között hosszú időre nyúlik vissza. Az intézmények gyakran megfogalmazzák kritikájukat a középszintű képzéssel kapcsolatban (mint ahogy azok pedig az általános iskolát kárhoztatják, ők pedig a családi hátteret, és így tovább). A kritika természetesen indokolt lehet, de a probléma az, hogy az intézmények csak a kiválasztási folyamatot tekintik szűrőnek. Nem, vagy alig foglalkoznak a felvételi, majd a tanulmányok során kimaradókkal, általában a leszakadást csak a hallgató hibájának tekintik. Ez az oktatásban a klasszikus kapitalizmus szelleme, a diákok közötti korlátlan verseny, ami nem segíti a tudásalapú gazdaság megteremtését. A mérnökképzésnél ez különösen fontos probléma, mert a mérnök szakma lényegének a matematikát tekintik, ami természetesen igaz is, de ez alkalmazott matematika, a társadalmi szükségletek kielégítésének műszaki oldalát kutatja. Ugyanakkor az is érték, ha a mérnök szakma felismeri a társadalmi igényt, és az azt kielégítő műszaki megoldásra ötlete van. Az elmúlt öt évben a felsőoktatásból minden évben kimaradt átlagosan 5800 fiatal, aki műszaki vagy informatikai felsőfokú végzettséget szeretne, és valószínűleg ők vonzódnak a műszaki területhez, azaz van érzékük a technológiai fejlődésben való részvétel iránt. Meg kell említeni, hogy átlagosan kimaradt 4600 pedagógusjelölt és mintegy 3000 orvosi és egészségügyi tanulmányokra jelentkező fiatal is, akik szintén valamilyen módon szeretnének bekapcsolódni a felsőfokú képzésbe. 
	881BTudományterületenként vizsgálva a felvételi adatokat, a felvételi arányok 35% és 83% között mozogtak (lásd 4. ábra). A természettudományi szakokon volt a legmagasabb a felvételi arány (83%), aminek alapvetően finanszírozási oka van: mindenkit felvesznek a képzés a pénzügyi fenntarthatósága érdekében, ugyanakkor sokan kihullanak a képzés során. Sajnos a tapasztalatok szerint, nem vagy csak minimális mértékben vonják be a fiatalokat a kutatásokba, hiányoznak a folyton bővülő kutatóműhelyek. 
	882BAz elmúlt öt év felvételi adatai alapján megállapítható, hogy még a gazdasági szempontból fontos, stratégiai kiemelt képzéseknél sem láthatók magasabb felvételi arányok. A műszaki, informatikai pályákon a jelentkezők negyede nem kerül be a felsőoktatásba, a pedagógus és az egészségügyi pályákon még rosszabb a helyzet, a hallgatók harmada kimarad a remélt képzésekről. 
	402BForrás: https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_statisztikak/elmult_evek/
	403B!ElmultEvek/index.php/elmult_evek_statisztikai/kepzesi-teruletenkent
	17B4. ábra: A felsőoktatásba sikeresen bekerülő jelentkezők aránya tudományterületenként
	130BFELSŐOKTATÁSBÓL LEMORZSOLÓDÓ HALLGATÓK 

	883BAz egyetemekre jelentkezők 30%-ának kimaradása mellett magyarázat lehet a diplomások alacsony arányára a felsőoktatásból lemorzsolódók magas száma is. Az egyetemeken tanulmányokat kezdők és a tanulmányok során lemorzsolódók adatai szerint a felsőoktatásba felvett hallgatóknak 30-50%-a nem fejezi be tanulmányait, nem szerez diplomát. Ezt az ágazat szakmai irányítói a 2016-os felsőoktatási stratégiai helyzetelemzésben is megállapították: „A magyarországi lemorzsolódási adatot nemzetközi összehasonlításba helyezve elmondható, hogy a hazai arányszám 10%-kal magasabb az EU tagországok átlagos 25-30 %-os arányszámához viszonyítva, van tehát érdemi potenciál a hallgatói sikeresség növelésére.” [Fokozatváltás a Felsőoktatásban Stratégia Cselekvési Terve, 2016: 12] 
	884BAz egyetemi képzéseket sikeresen befejező és lemorzsolódó hallgatók tendenciáit elemezve a fiatalok közt legnépszerűbb négy tudományterület, a gazdasági és műszaki alapképzések, valamint a bölcsész és informatikus hallgatók hosszú távú képzési státuszait vizsgáljuk (lásd 5. és 6. ábra) 
	885BAz ábrák értelmezéséhez segítséget adhatnak az alábbi hallgatói státusz meghatározások:
	- 494BSikeres teljesítés: a tanulmányok eredményes befejezése, diplomaszerzés. 
	- 495BKépzés folyamatban: azoknak a hallgatóknak az aránya, akik a mérés pillanatában felsőfokú tanulmányaikat még nem fejezték be. 
	- 496BLemorzsolódott hallgató: aki alapvetően tanulmányi okból, javító, ismétlő vizsgák megengedett számának túllépése miatt vagy átsorolás után a költségtérítés nem vállalása miatt fejezi be tanulmányait. 
	497BKilépett hallgató: aki eredeti képzését feladva adott intézményen belül vagy másik intézménybe átlépve képzést, szakot vált. 
	404BForrás: Felsőoktatási elemzési jelentések 2018/2.
	18B5. ábra: Gazdaságtudományi alapképzések hallgatóinak tanulmányi státusza, tanévenként, 2018. évi mérés alapján
	886BAz 5. ábra az alapképzésekre felvett közgazdász hallgatók képzési státuszát mutatja 2018. év végén mérve, azaz azok tanulmányi helyzetét, akik elkezdték tanulmányaikat a 2006/07. tanévben, illetve a 2007/08. tanévben, és így tovább a 2017/18. tanévig bezárólag.
	887BLátható, hogy minél hosszabb a kezdéstől a mérésig eltelt időszak, annál több a sikeresen befejezett tanulmány, ez egy tartós tendenciának tűnik, egyre alacsonyabb a még folyamatban lévő képzések aránya. Például a 2006/07-től a 2012/13. évfolyamig a sikeresen diplomát szerző aránya 53% volt. A 2013/14. évfolyam hallgatói közül 2018 végéig 48% sikeresen diplomát szerzett, azonban 13%-nál még folyamatban voltak a tanulmányok 2018 végén. A lemorzsolódott hallgatók aránya a 2013/14. évfolyamon 31%, a kilépett hallgatók aránya 9% volt a mérés időpontjában. A 2017/18. tanévben tanulmányokat kezdők közül egy év után, 2018 végén a hallgatók 92%-ánál a képzés folyamatban volt, 5% lemorzsolódott, a kilépett hallgatók aránya 3% volt. 
	405BForrás: Felsőoktatási elemzési jelentések 2018/3.
	19B6. ábra: Műszaki alapképzések hallgatóinak tanulmányi státusza, tanévenként, 2018. évi értékelés alapján
	406BForrás: Felsőoktatási elemzési jelentések 2019/1.
	20B7. ábra: Bölcsészettudományi alapképzések hallgatóinak tanulmányi státusza, tanévenként, 2018. évi mérés alapján
	407BForrás: Felsőoktatási elemzési jelentések 2020/1.
	21B8. ábra: Informatikai alapképzések hallgatóinak tanulmányi státusza, tanévenként, 2018. évi mérés alapján 
	888BA négy tudományterület, a gazdasági, műszaki, bölcsész és informatikus hallgatók tanulmányi teljesítményét a nemzetközi gyakorlat alapján értékelve azt látjuk, hogy a hallgatói sikeresség alakulása tartós tendenciákat mutat (az értékelés időpontja előtt legalább hat évvel korábban megkezdett tanulmányokat tekintve). Hat év alatt a közgazdász hallgatók átlagosan 53%-a szerzett diplomát, ez az arány 2006 és 2012 között nem javult. A műszaki képzéseknél, a mérnök hallgatóknál és az informatikusok közt (6. és 8. ábra) a sikeresen diplomázók aránya az időszak alatt folyamatos emelkedést mutatott: 42%-ról 49%-ra és 35%-ról 39%-ra emelkedett. A bölcsész szakokon a sikeresen diplomázók aránya némileg, 63%-ról 60%-ra csökkent. 
	889BA Felsőoktatási Információs Rendszer publikált adatait felhasználva az egyes tudományterületek oktatási eredményességének alakulását mutatja a 9. ábra. (Eltekintünk a 2013 és 2018 közötti évfolyamok tanulmányi teljesítményeinek értékelésétől a nemzetközi gyakorlat szerint, mert ott még a folyamatban lévő, lezáratlan képzések aránya számottevő.9F) 
	890BA 2006 és 2012 között indult évfolyamok közül 2018-ig a társadalomtudományi, egészségügyi alapképzésben tanulók és a bölcsészhallgatók között volt a legmagasabb, 60% körüli a sikeresen diplomát szerzők aránya. Az agrárképzések hallgatóinak átlagosan mintegy fele szerzett diplomát 2012-ig, majd a 2012-től belépett fiatalok képzési eredményessége javult. A műszaki és informatikai képzések hallgatói közt volt a legalacsonyabb a sikeresen diplomázók aránya. Kedvező változás volt azonban, hogy a tanulmányi eredményesség ezeken a képzéseken is javult. Kedvező tendencia, hogy az időszak alatt a hallgatói sikeresség a hallgatók körében összességében enyhén javult, ennek ellenére a diákok között legnépszerűbb gazdasági és műszaki szakokon a tanulók megközelítőleg fele nem fejezte be az eredetileg megkezdett tanulmányait. (Pedagógus szakokról publikált adatok nem szerepeltek a honlapon.) 
	408BForrás: Felsőoktatási elemzési jelentések 2018/3,4; 2019/1,2; 2020/1.
	22B9. ábra: A sikeres oktatási kimenetek alakulása egyes tudományterületenként, évfolyamonként (2018. év végi tanulmányi státuszok alapján)
	891BA lemorzsolódási arányok a sikeres tanulmányok nem tökéletesen inverz adatai, mert figyelembe veszi a más képzésre átjelentkezetteket is. A legnagyobb lemorzsolódási arányok a kevésbé sikeres szakokon, az informatikai, természettudományos és a műszaki alapképzéseknél voltak, a legalacsonyabb a hallgatók lemorzsolódása az egészségügyi, társadalomtudományi és bölcsész alapképzéseknél volt. 
	892BA fenti adatok azt mutatják, hogy a felsőoktatási intézmények a képzés során elvesztik a hallgatók harmadát, felét, ami a tehetség pazarlását jelenti, embertelen gyakorlat és közvetlen gazdasági veszteség. Az intézmények a képzés során, tanulási nehézségek esetén alapvetően nem terelik a hallgatókat arra a pályára, ami képességeiknek leginkább megfelelne, gyakorlatiasabb szakra, más kompetenciáikhoz jobban illeszkedő képzésekre, hanem szelektálnak, „kiválasztják a legjobbakat”, bármit is jelentsen ez. Ettől a gyakorlattól még azok a hallgatók is frusztrálódnak, akik egyébként sikeresen abszolválják a vizsgákat. Végzés után nem úgy tekintenek az intézményre, mint ami szakmai fejlődésüket segítette és támogatta őket, hanem kudarcaik, sokszor megalázásuk helyszíneként gondolnak vissza rá. A lemorzsolódás mellett a tanulmányi nehézségek sokszor a képzési idő elhúzódásával járnak és ez közvetlen gazdasági veszteség, hiszen minél később kerül ki a folyamatból a hallgató, annál többet invesztált bele az állam, a család, ő maga.
	893BAz EU2020 stratégiai célkitűzéseinek tekintetében tapasztalható stagnálás10F, a felsőoktatásban a hallgatói sikeresség stagnálása és az alapfokú képzésből lemorzsolódók adataiból (egy korábbi cikkben bemutatott korai iskolaelhagyók arányaiból) látható, hogy a hazai oktatási rendszer minden szintjén jelentkező komoly oktatásminőségi probléma a lemorzsolódás, a tanulói sikeresség nem megfelelő támogatottsága. A hallgatói sikeresség, tanulási motiváció, tudásszerzés támogatottsága fontos lenne mind az alapképzésben, mind a középiskolát befejező továbbtanulni vágyók, mind a felsőoktatásban tanulók esetében. 
	894BHa hagyjuk, hogy a felsőoktatásból kiessen a középiskolát befejezettek harmada, a felsőfokú tanulmányok során a fiatalok másik harmada, akkor az oktatásminőség, sikeresség mutatói nem fognak változni a közeljövőben. 
	131BÖSSZEFOGLALÁS

	895BA globalizáció következő korszakának gazdaságpolitikai kerete a tudásalapú gazdaság, vagy más néven tanuló társadalom. Ennek lényege, hogy a tudás, az értékrend alkalmazásának tudása határozza meg a társadalmi-gazdasági hierarchiát. A gazdasági teljesítmény a tudás megszerzése és alkalmazása. A felzárkózás a tudásalapú gazdasághoz azt igényli, hogy új iparpolitikai koncepció szülessen, amiben meghatározó szerepe van az automatizáción és az új infrastruktúrán alapuló mezőgazdaságnak és egészségiparnak. Ezek az ágazatok azonban csak akkor tudnak felnőni a közúti járműgyártás szintjére, ha szorosabban kapcsolódnak felsőoktatáshoz. Ez általában is felveti a felsőoktatás modernizálásának szükségességét, erőteljesebb bekapcsolását a gazdasági fejlődésbe. 
	896BA hazai felsőoktatásban az elmúlt évtizedben jelentős változások történtek, történnek. Az egyetemi oktatás átalakult, a felsőoktatás keretei kibővültek, tömegessé váltak a képzések. Az állam felsőoktatásban betöltött szerepe átalakulóban van, a társadalom, a gazdaság szereplőinek igényei az alapítványokon, partneri együttműködéseken keresztül közvetlenül megjelennek az oktatásban, alakítják a képzések tartalmát, gyakorlatorientáltságát. A modern oktatásmenedzsment módszerek alkalmazásának kiépítése a felsőoktatásban folyamatban van. 
	897BA gazdaság fejlődéséhez, a versenyképesség növeléséhez elengedhetetlen a fiatalok szakképzettségének növelése, ami elképzelhetetlen a társadalmi szereplők, középiskolák, egyetemek, a gazdaság szereplőinek együttműködése nélkül. Egyrészt szükséges eredményesebbé tenni a fiatalok felsőoktatásba bejutását a középiskolában megszerzett tudáshoz, kompetenciákhoz alkalmazkodó képzési szerkezet biztosításával, az alacsonyabb középiskolai tudásszintre épülő felsőfokú szakképzések biztosításával, és a középiskolai tananyagok egyetemi kompetencia elvárásokhoz történő konszolidálásával. Nem engedhető meg, hogy évente mintegy 30 ezer motivált, továbbtanulni vágyó fiatal kimaradjon a felsőoktatásból. 
	898BMásrészt szükséges a felsőoktatásba bejutottak esetében a hallgatói sikeresség rendszerszintű támogatása, mentorálás, korrepetálás, a felsőoktatásból lemorzsolódók arányának csökkentése. 
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	413BForrás: Felsőoktatási elemzési jelentések 2019/2
	27B14. ábra: Egészségügyi osztatlan képzések - hallgatóinak tanulmányi státusza, tanévenként, 2018. évi mérés alapján
	105BÁTALAKULÓ FOGLALKOZTATÁSI MODELLEK AZ INNOVÁCIÓ ÉS A TÁRSADALMI VÁLTOZÁSOK TÜKRÉBEN11F
	917BTechnológiai jövőképek Magyarországon – kerekasztal-beszélgetés az 59. Közgazdász-vándorgyűlés Fejlődésgazdaságtani szekciójában
	918BKülönös, és egyben meglepő beszélgetésnek biztosított táptalajt az MKT Fejlődésgazdaságtani Szakosztályának elnöke, Trautmann László, aki a tudományos élet egymástól távol eső területeiről invitált egyetemi vezetőket és kutatókat az 59. Közgazdász-vándorgyűlés Fejlődésgazdaságtani szekciójának kerekasztalához. A beszélgetés résztvevője volt Csath Magdolna, a PPKE és Nemzeti Közszolgálati Egyetem kutatóprofessszora, a Nemzeti Versenyképességi Tanács tagja, az MKT Versenyképességi, valamint Informatikai Szakosztályainak elnökségi tagja, Felde Imre, az Óbudai Egyetem ipari és üzleti kapcsolatokért felelős rektorhelyettese, valamint Levendovszky János, a BME tudományos és innovációs rektorhelyettese. Trautmann László felvezetőjében felidézte Robert Schiller legújabb könyvét (Narratív közgazdaságtan) és elmondta, hogy Shiller a műben arról ír, milyen fontos a közös narratíva, a közös jövőkép a gazdasági fejlődéshez, és technológiai jövőkép nélkül nincs gazdasági fejlődés. Így adódik a kérdés: milyen fordulat zajlik a technológiai jövőkép kialakításában és hogyan tekintenek mindezekre a nem műszaki értelmiségiek, valamint maguk a vállalkozók.
	919BElső kérdésében Trautmann László a világjárvány gazdasági hatásairól, a technológiai változások veszteseiről és nyerteseiről, továbbá a globális átrendeződés (a technológiai munkamegosztás területén) magyar aspektusairól kérdezte vendégeit. Levendovszky János szerint paradox módon a digitalizáció és a cégek hatékonyága nőtt a járvány következtében, ebben a környezetben felértékelődött az egyetemek képzési és kutatási szerepe. Csath Magdolna a technológia és az innováció előrefutásáról beszélt, emellett aggodalmát fejezte ki a felhasználók tudáshiánya és a kisvállalati szektor versenyképességének tendenciózus helyzete miatt. Véleménye szerint Magyarországon kicsi a hajlandóság az ezirányú befektetésekre, jelentse ez mind a humántőkébe, mind a digitalizációba történő befektetéseket. Felde Imre a távolból és a közvetlen közelről végezhető tevékenységgel rendelkező cégek között tett különbséget a piacon. Ennek kapcsán Csath Magdolna felhívta a figyelmet arra, hogy a digitalizációra tekintettel kell kialakítani a megfelelő gazdasági szerkezetet, ugyanis jól látható különbségek fedezhetők fel az eltérő gazdasági szerkezettel rendelkező országok között.
	920BA második kérdés a foglalkoztatás és a munkanélküliség körüli félelmekre irányult. Levendovszky János elismerte, hogy valóban átalakulóban van a foglalkoztatási modell, amit a felsőoktatásnak aktívan kísérnie kell, ugyanis csak így lehet a jövőben munkához jutni. Elmondta továbbá, hogy a magyar KKV szektorban alacsony (19%) a műszaki háttértudással rendelkezők száma a 20-29-es korosztályban. Csath Magdolna ezzel szemben nem fél a munkahelyek elvesztésétől. Véleménye szerint az AI használata új tudásalapú munkahelyeket is teremt. Határozottan elutasította a „géprombolás” hagyományát, hiszen ahogyan a gőzgépek rombolása is értelmetlen volt, úgy nem érdemes lázadni a technológiai haladással szemben sem. Úgy gondolja, a jövőbe történő sietés és a képzések adnak megfelelő választ a technológia teremtette kihívásokra. Visszatérve Levendovszky rektorhelyettes úr statisztikájára, ehhez képest az EUROSTAT adata rosszabb képet mutat. Abban az szerepel, hogy műszaki végzettsége a fentebb említett korosztályban Magyarországon 1,2%-nak van, a V4 országok között ez a legrosszabb. Trautmann László röviden szólította meg Felde Imrét: „Kell-e félnünk?”. Felde Imre utalt a Terminátor című filmre, de úgy gondolja, hogy az a jövőkép még nem aktuális. Elismeri, hogy valóban vannak területek, mint a streamingszolgáltatók vagy a dróntechnológia, ahol nagyon nagy arányban lehet kiváltani már az emberi munkát, de ettől még ez nem tekinthető tömegesnek.
	921BTrautmann László a multinacionális vállalatok középtávú stratégiáiról és a gazdasági szereplők lehetséges távozásáról kérdezte a résztvevőket. Levendovszky János a magasabb hozzáadottértékű K+F fontosságát emeli ki, ezt vitatva Csath Magdolna arra a belátásra buzdít, hogy a kereskedelem és értékesítés területére kell nagyobb hangsúlyt fektetni és a globális értékláncok újraszervezésekor kell megerősíteni a helyi hálózaton alapuló értékláncokat. Felde Imre Levendovszky János mellett foglal állást, példákat hoz a K+F hátterű vállalatok stabilitására. Ezután Trautmann László Csath Magdolnát kérdezi a jövőben kiemelkedő ágazatokról. Csath Magdolna véleménye szerint az innováció és a technológiák okos, tudásalapúan szervezett használata válik fontossá az AI, az egészség-, az informatikai és a hadiipar területén leginkább. Viszont ahhoz, hogy erre érdemben reagálni tudjon a társadalom, gazdasági szerkezetet tudjon váltani, nemzeti stratégia kell, melynek az oktatás, a kutatás és az innováció hármasának lábán kell állnia. Erre reagáltak a műszaki területek képviselői, akik egyetértettek abban, hogy rengeteg stratégiát dolgoztak ki az elmúlt évtizedekben, de egyik sem egyesítette a társadalom különböző csoportjait.
	922BTrautmann László egy amerikai kutatást említve hoz be újabb szempontokat a technológiáról folytatott diskurzusba, mely arról szól, hogy a közgazdaságtant hallgatókat az egyenlőtlenségek érdeklik leginkább. Úgy látja, hogy a technológiai egyenlőtlenségek is feszítik a társadalmat, erre a kérdésre szeretne választ keresni amellett, hogy a vállalkozási hajlandóság alacsony értékének okait is vizsgálná, hiszen a tudás és az értékrend közvetítésében is kiemelt szerepe van a vállalkozásoknak (a szerk.). Csath Magdolna a felülről szervezett társadalmi folyamatokat kritizálta, a kis közösségek és az állampolgárok képessé tételét szorgalmazta a tudásalapú gazdaságra, ebben látja a vállalkozás, a vállalkozások és azok innovációjának sikerét. Felde Imre azt fűzi hozzá, hogy a műszaki területek megerősítését társadalmi és kulturális szempontból kell komolyan venni. Egy kísérlet során a korai oktatási és nevelési szakaszban támogatták képzéssel a fiatalokat. Ennek eredményeként erősebb hivatástudat alakult ki, és csökkent a tanulmányok alatti lemorzsolódás.
	923BTrautmann László felveti, hogy a műszaki egyetemi helyek bővítése válhat szükségessé. Levendovszky János szerint nem a felsőoktatásban kell több embert képezni, hanem a közgondolkodás kialakításában kell szerepet vállalniuk a műszaki intézményeknek. Csath Magdolna úgy gondolja, a gazdasági szerkezet adhat erre választ, hiszen elhelyezkedés, kihívástalálás céljából sokan mennek Nyugatra, emellett a gazdasági siker, a vállalkozás és a kreativitás megbecsültségét társadalmi szinten növelni kell. Levendovszky János szerint, a BPS (Bachelor of Professional Studies, gyakorlatorientált alapszintű oktatási programok) képzések megerősítésére szakmai és társadalmi szempontból is igény van, amire a BME napjainkban is reagál. Felde Imre az amerikai egyetemek példáival támasztja alá a lemorzsolódásellenes törekvések sikerét. (Amerikában a képzések díjaiból élő egyetemek mindent megtesznek a képzés teljesítésének sikeréhez.) Csath Magdolna a főiskolákat tartja igazán fontosnak a képzés területén, de példamutatást vár el az egyetemek digitális és technológiai rendszereinek kialakításától. 
	924BA beszélgetés záró kérdése a magyarországi egyetemek átalakult felépítésével kapcsolatos. Trautmann László azt vetette fel, hogy az átalakulási folyamat lényege a műhelyek teljesítményének javítása, hiszen valójában ott születik meg az innováció nagy része. Levendovszky János szerint az interdiszciplináris kutatások hiányoznak, talán erre a kérdésre adhat hatékony választ a tudáscentrumok koncepciója. Komoly korlát minden egyetemen a „silók” kialakulása, aminek eredményeként az egyes szakterületen jelentős kutatások folynak, világszínvonalú teljesítményt érnek el, de nincs átjárás az egyes területek között. Erre a vezetésnek kell megoldást találnia, de ez nem könnyű feladat. Felde Imre úgy gondolja, hogy nem a képesség hiánya okozza az együttműködés jegelését, hanem a kutatók/tanárok hozzáállása, akarata. Példájával bemutatta, hogy a COVID hatására hogyan szerveződtek össze hetek alatt egy új és jobb lélegeztetőgép megalkotásához kollégái. (Tehát a technológia, a fejlődés, a termelés és a hatékonyság melletti akarat hiányát mutatja ez a történés is, hiszen egy erős értékrendi feszültség húzódik az együttműködések felgyorsítása mögött. Ennek megváltoztatásában, amennyiben helyesnek látjuk, a narratív megközelítésnek fontosabb helye lehet, mint a strukturális kényszerekre támaszkodónak. (a szerk.)) Csath Magdolna úgy látja, hogy az értékelő- és motivációs rendszerek torz módon az egyéni teljesítményt és speciális tudástermelést támogatják. Ez nem piaci innováció, hiszen a piaci sikerhez a fejlesztők, a termelők és a fogyasztók együttes tevékenységére van szükség. Az állam, a vállalkozások és az egyetemek nem tudnak most jól együttműködni, ami a bizalmi szintet és a kohéziót is jelentősen érinti.
	925BTrautmann László lezárásképp összefoglalja, hogy a tudásalapú gazdaság okán jöttek össze beszélgetni, és örvendetes, hogy ilyen sok nézőpont és aspektus jelent meg a beszélgetésben. Mariana Mazzucato gondolatával fejezi be, miszerint missziót kell adni a tervezési folyamat során. Felhívta a figyelmet arra, hogy hasonló missziók jelennek meg a diskurzusban, ami a gazdaság különböző területein és a technológiai jövőképről folyik.
	926BLits Levente
	1953BMarosán György12F:

	106BA „NAGY ÁTALAKULÁS” – EGY ÚJABB SZAKASZ JELEI
	84BThe “Great Transformation” – The Sign Of The Next Phase
	927B„A nagy átalakulás” (Polányi Károly) magyarázatot adott az Európa sorsát a 19. és a 20. század első felében meghatározó tényezőkre. Az átalakulás átrajzolta az egész Föld képét és a világ folyamatosan alkalmazkodott a változó feltételekhez. A technika fejlődése szinte zérusra csökkentette a tranzakciós költségeket és ez az információk, az áruk és az emberek áramlását hihetetlenül felgyorsította. A vállalatokon belül szerveződő értékláncok előbb a nemzetállamokon belül kialakuló lokális, majd regionális, végül globális ellátási láncokká szerveződtek. Ennek következtében világunk globális ökoszisztémává változott. Az ökoszisztémákra jellemző komplexitás és szoros csatolás következtében a Földet önszerveződő válságok [Perrow, 1984] fenyegetik. Az egész emberiség egy újabb „nagy átalakulást” kényszerül átélni. Mindez arra vezetett, hogy az országok, a vállalatok és az egyének életének feltételei alapvetően megváltoznak. 
	 928B“The Great Transformation” (Károly Polányi) gave an explanation to the crucial factors which fundamentally determined the fate of Europe in the 19th Century and in the first half of the 20th Century. Technological development reduced transaction costs almost to zero, and this helped the flow of information, commodities and people to speed up in an incredibly manner. Value chains within companies and corporations were also transformed, they were first reorganized as local supply chains within nation states, then as regional and finally global supply chains. As a result, our world has become a global ecosystem. Due to the complexity and strongly connected character of ecosystems, Earth is threatened crises of self-organization [Perrow, 1984]. The entire mankind is forced to face another “Great Transformation”. This article examines the essential change of the conditions of life of nations, corporations and individuals. 
	134B1. A „NAGY ÁTALAKULÁS” MOZGATÓERŐI 

	929B„A tizenkilencedik századi civilizáció összeomlott”. Ezzel a mondattal indul a 20. század egyik legjelentősebb társadalomtudományi írása, Polányi Károly: A nagy átalakulás Korunk gazdasági és politikai gyökerei című műve. Az eredeti cím - „The Great Transformation. The Political and Economic Origins of Our Time” [1946] – még a Nyugat születésének talányára is utal, s az ígéretet beváltva valóban meggyőző választ kínált a kérdésre, miért éppen Európa határozta meg a világ sorsát. Polányi szerint Nyugat történelmi pályáját alapvetően az európai civilizáció négy, a többi civilizációkhoz képest egyedi intézménye - a hatalmi egyensúly rendszere, a nemzetközi aranystandard, az önszabályozó piac és a liberális állam – határozta meg [Polanyi, 1946: 7]. Az intézmények működésében persze rendre zavarok keletkeztek, amelyek a 20. században világválságokhoz, világháborúkhoz is vezettek. Ám összességében mégis a Nyugat gazdasági, társadalmi és politikai rendszere bizonyult a legdinamikusabb fejlődési modellnek. 
	930BAkik ezt a modellt követték, azok fejlődése felgyorsult, akik viszont elutasították ezt, elmaradtak. Végső soron ez kényszerítette Kelet-Európát „rendszert” váltani és felcsatlakozni a történelmi „autópályára”. Ám kiderült, a sikermodell másolása nem lehetséges pusztán néhány gazdasági és politikai intézmény átvételével. Már Polányi is arra figyelmeztetett: a társadalom működésének „logikáját” alapvetően meg kellett változtatni, átalakítva a politikai intézményeket, a társadalom értékrendjét, a polgárok motivációját. Miközben azonban a rendszerváltók az átalakulás újra és újra felerősödő nehézségeivel küszködnek, a világ egy újabb, még nagyobb átalakulás kellős közepén találta magát. Erre utal, hogy a napjainkról szóló elemzések gyakran a Polányi-műre emlékeztető mondattal - „A 20. századi civilizáció összeomlott.” – indítanak. 
	931BHa a történelem „nagy átalakulásait” meg akarjuk érteni, kiindulópontként a legjobb Szókratész gondolatmenetét követni. A filozófus arra bíztatja a barátját, Adeimantoszt: „Gyertek tehát, alapítsunk képzeletben, legeslegelölről kezdve, egy államot.” [Platón, 1984: 106]. Majd szinte kézen fogva, végigvezette őt az élelem előteremtésétől a lakás- és egyéb szükségletek biztosításán keresztül egészen az egyre kifinomultabb szükségletek igényének megjelenéséig vezető folyamaton. Közben „felfedezték”: „minden készítmény nagyobb tömegben, szebben és könnyebben készül, ha a munkás … mindig egyféle munkát végez” [Platón, 1984: 109] . Miután pedig egyre tökéletesebb dolgokat hoztunk létre, rabjává váltunk a kifinomult fogyasztásnak. Így nem marad más választásunk: el kell fogadni az egyre nagyobb államot és a piac által vezérelt cserét. 
	932BA modern tudomány fokozatosan képessé vált a Szókratész által felrajzolt kutatási program megvalósítására. Az első feladat: választ adni a kérdésre, miként osztjuk fel időnket magunk ellátása és mások szolgálata között. Ezt a problémát az ún. feladatváltási költség (task-switching cost) elemzésével oldhatjuk meg. Folyamatosan mérlegeljük, hogyan járunk jobban: ha magunk teremtjük elő, amire szükségünk van, vagy ha csere útján jutunk hozzá? Ha úgy tűnik, olcsóbban, jobb minőségű terméket tudnánk magunk előállítani, akkor ezt választjuk. Ha viszont ráébredünk, hogy a csere segítségével könnyebben juthatunk hozzá az életünkhöz szükséges dolgokhoz, akkor emellett döntünk. A kutatók általános feltételek mellett elemezték a folyamat lehetséges kimeneteit és bizonyították: amint az emberek ráébrednek, hogy kifinomult igényeik kielégítése - a növekvő feladatváltási költségek miatt - önellátással túl drága, a cserére épülő társadalmat választják [Goldsby et al., 2012]. 
	933BAz elemzések pedig visszaigazolták a filozófus által felrajzolt trendet: a munkamegosztás mind nagyobb és komplexebb közösségek létrejöttéhez vezetett. A kereskedelem fokozatosan egyre távolabbi termelőket és közösségeket kapcsolt össze. Megtapasztalva, majd hozzászokva a sokféle termék kínálta kényelemhez és kellemességhez, elődjeink egyre telhetetlenebbek lettek. A modern ember szinte kielégíthetetlen vágyait a termékvilág sokféleségét számszerűsítő „stock-keeping unit” (SKU) mutatója méri [Beinhocker, 2006]. A történelem kezdetén alig néhány tucat dolog kielégítette szükségleteinket, ami a középkorban már több százra bővült. Az ipari forradalom során az árukínálat sokezerre szélesedett, majd a 20. század vége felé robbanásszerűen milliárdnyira nőtt.
	934BEnnek a folyamatnak a dinamikáját - első pillantásra - az ember intelligenciája, feltalálói kreativitása határozta meg. Ám amint életünk elmaradhatatlan része lett a csere, a döntő tényező a cserepartnerek felkutatásának, a megállapodásnak, a csere lebonyolításának, vagyis a tranzakcióknak a költsége lett. A kommunikáció és a szállítás költségeinek fokozatos csökkenése fontos szerepet játszott abban, hogy a távoli közösségek összekapcsolódtak, és komplex társadalmak jöttek létre. A technikai/technológiai forradalmak hatására bekövetkező tranzakciós költségcsökkenés - társadalmi és gazdasági forradalmakat is előidézve - alapvetően átalakította a közösségeket. A 19. században egyrészt a vasút és a gőzhajózás, másrészt a távirat majd a telefon jelentősen lecsökkentette a tranzakciók költségeit és idejét. Ez pedig döntő mértékben kitágította a potenciális partnerek körét, egyben megnövelte a hatékonyan működtethető vállalkozások méretét. 
	135B2. A „NAGY ÁTALAKULÁS” HATÁSA AZ ÁLLAMOKRA ÉS A VÁLLALATOKRA

	935BA tranzakciós költségek szerepét – még a múlt század harmincas éveinek végén – elsőként R. Coase ismerte fel, aki megalapozta a tranzakciós költségek gazdaságtanát [Coase, 1937]. Modellje alapján megválaszolható lett az a – triviálisnak tűnő – kérdés: miért is hoz létre az ember vállalatot. Egyben az is világossá vált: a tranzakciós költségek csökkenése kikényszeríti a szervezetek struktúrájának és kormányzásuk módjának a megváltozását. A 19. században ugyanakkor felbukkant egy másik tényező - a nemzetállammá szerveződés – is, amely meghatározó hatást gyakorolt a társadalmak struktúrájára. Világunk mai képét az elmúlt évszázadban végső soron két tényező: a tranzakciós költségek csökkenésének és a nemzeti identitás erősödésének egybekapcsolódó hatása formálta. Meggyőzően példázta az általuk előidézett gazdasági és társadalmi dinamikát az Osztrák-Magyar Monarchia esetét feldolgozó vizsgálat [Schultz-Wolf, 2012]. 
	936BA kutatók azt találták, hogy a csökkenő tranzakciós költségek a piacok, és ezzel a térségek gazdasági integrációját segítették, ugyanakkor a nemzeti identitások felértékelődése a politikai elkülönülést erősítette. Miközben a csökkenő szállítási költségek a gabonapiacot az idők során fokozatosan egységesebbé tették, a nemzeti identitások erősödő hatására mégis elkülönülő „nemzeti” piacok jöttek létre. Az Osztrák-Magyar Monarchián belül az azonos etnikai, kulturális és nyelvi hátterű közösségek egymás között alacsonyabb árakkal kereskedtek, mint más nemzetiségű térségekkel. Miközben tehát a gazdasági kapcsolatokat formáló ellátási láncok kiterjedtek az egész birodalomra, egyidejűleg a nemzeten belül záródtak. A „nagy átalakulása” során tehát - a tranzakciós költségek csökkenésének és a nemzeti identitás közösségszervező erejének hatására - nemcsak a nemzetállamok, hanem a nemzetgazdaságok is kiformálódtak. 
	937BA technikai és a gazdasági fejlettség adott szintje természetes választásként kínálta fel a „nemzeti” gazdaságpolitikát: támogatni a „nemzeti” vállalkozásokat, amelyek a nemzet által „birtokolt” természeti, intellektuális, és munkaerőforrásokat a világpiacon versenyképes végtermékké formálják. Az ellátási láncok nemzet-központú fejlesztésének hatására a legtöbb ország kialakította ugyanazokat a – másokéval párhuzamosan működő – iparágakat. Egészen a 20. század második harmadáig a szuverén országok, mint önálló nemzetgazdaságok integrálódtak a nemzetközi gazdaságba. Ezt a logikát szolgálták a legkülönbözőbb - oktatási, képzési, térségfejlesztési, kutatás-fejlesztési, infrastruktúra-fejlesztési – területek nemzeti stratégiái.  
	938BA második világháborút követően azonban az átalakulás új szintre ért. Az egyik oldalon a „nemzeti” vállalatok kezdték „kinőni” a nemzeti kereteket. A méretgazdaságosság és a munkaerő-, a nyersanyag- és szállítási költségek csökkentésének kényszere a gyártási folyamatok egyre több részének „kiszervezésére” vezetett. Vagyis a vállalatok más országokban nyitottak, illetve vásároltak termelő és szolgáltató egységeket, beszállítóként beillesztve azokat a saját értékláncukba. A „nemzeti” vállalatok fokozatosan nemzetközivé váltak, és a szuverén nemzetgazdaságokban egyre jelentősebb lett a „nemzetközi” cégek súlya. A korábban „nemzeti” érdekek alapján szerveződő ellátási láncokat és az ezt kiszolgáló nemzeti képzési, kutatási, és infrastruktúra-fejlesztési stratégiát egyre inkább a nemzetközi gazdaságba való beilleszkedés követelményének kellett alárendelni.
	939BA vállalatokat a növekedés kényszere – értelemszerűen - először saját értékláncuk fejlesztésére ösztönözte. Ám fokozatosan felértékelődött a felvásárlással és egyesüléssel (M&A) megvalósítható integráció, amely dinamikusabb növekedést tett lehetővé. Míg a horizontális integráció megtartotta a vállalatot az eredeti iparágban, a vertikális integráció az ellátási lánc egymásra épülő és korábban más vállalatok által ellenőrzött szakaszait illesztette össze. Így a vállalaton belül előbb a szomszédos, majd – műszaki és gazdasági logikájukat tekintve - egyre távolabbi iparágak kapcsolódtak egybe. Végül a portfólió-modell képessé vált az önálló, egymással nem szükségszerűen szoros kapcsolatban levő – ezért külön-külön is adható-vehető - gazdasági egységekből felépülő vállalatokat egységként „kezelni”. Így a vállalat afféle „bélyeggyűjteményként” volt szemlélhető: tulajdonosok úgy formálták azt, ahogy bélyeggyűjtők adják-veszik a bélyegeket aszerint, hogyan segít az növelni a bélyeggyűjtemény összértékét. 
	940BÍgy a vállalatok fokozatosan eltávolodtak a szigorú műszaki és gazdasági logika szerint egybekapcsolódó értéklánc modelljétől. A lokális és regionális ellátási láncok, amelyek addig a szuverén nemzetgazdaságokat és vállalatokat kapcsolták össze, fokozatosan behálózták az egész világot. Ezt a folyamatot új menedzsment-technikák – a TQM, a JIT és a SCM – is támogatták, amelyek lehetővé tették, hogy a vállalatok - a globális verseny és az áttekinthetetlenné váló termékválaszték kényszerének hatására - az értéklánc egyre szűkebb szakaszára összpontosítva hozzanak létre egyre nagyobb kapacitású termelő/szolgáltató egységeket. E folyamat során azután a korábban a vállalatokon belül, majd a nemzetgazdaságokon belül szerveződő értékláncok globális ellátási lánccá szerveződtek és egy egészen új kapcsolatrendszer, a globális ökoszisztéma formálódott ki. 
	136B3. AZ ÚJABB „NAGY ÁTALAKULÁS” PERSPEKTÍVÁJA

	941BA globális hálózattá szerveződés fordulópontját a témakör neves kutatója, P. Khanna az 1989. évre teszi: ekkor jött létre a világháló és omlott le a berlini fal [Khanna, 2016: 44]. A világháló egyrészt a kapcsolatok szinte végtelen sokféleségét, másrészt költség-, és időigényének csaknem a nullára csökkenését hozta. A berlini fal leomlása pedig egy olyan békés világot vetített előre, amelyben minden és mindenki biztonságosan és szabadon mozoghat bolygónkon. Ilyen feltételek mellett a kommunikáció fokozatosan totálissá és globálissá vált. Élj bárhol a bolygón, minden pillanatban „valós időben” veszel részt a világ történéseiben; akár tudatában vagy ennek, akár nem, mindenki másra hatsz, és mindenki más hat rád. A globális ellátási láncok hálózata pedig észrevétlenül fokozatosan olyan önálló – mondhatni „szuverén” - entitássá vált, amelyre az egykori szuverén nemzetek és önálló vállalatok „felcsatlakozni” kényszerültek. 
	942BEz pedig egy újabb nagy, történelmi átalakulást indított be, amely alapvetően megváltoztatta világunk jellegét. A Földünket átszövő és elszakíthatatlan rendszerré összekapcsoló ellátási láncok világunkat globális ökoszisztémává formálták [Tian et al., 2008]. Az ökoszisztéma eredetileg egy adott természeti környezetben együtt élő, egymást kölcsönösen meghatározó élőlények és populációik egymástól elválaszthatatlan együttesét jelentette. A globális ökoszisztéma valóságára a világot legutóbb a koronavírus-járvány döbbentette rá. Mindenki számára „kézzelfoghatóvá” vált, hogy a globális ellátási lánc bármely apró láncszemének megszakadása szükségképpen zavarokat idéz elő a világ más távoli pontjain. Ráébredtünk arra, hogy otthon és a munkahelyen folyamatosan közvetlen és kikerülhetetlen kapcsolatban vagyunk más kontinensek, idegen országok vállalataival és polgáraival. Ez a változás két új típusú vállalati szerveződést erősített fel. Egyrészt az ellátási lánc platform jellegű szerveződése kínál sikeres fejlődést. Másrészt a vállalatok egyre inkább márkanévvé (brand-name) válnak, amely önálló vállalkozások egész halmazát egyesítve lehetővé teszi mindegyik számára, hogy beépüljön a maga globális ellátási láncába. Az ellátási láncok hálózatának ilyen, globális ökoszisztémává szerveződése egy - még a Polányi által leírtnál is átfogóbb - „nagy átalakulást” vetít elénk. 
	943BA legújabb kutatások arra világítottak rá, hogy az egész Föld olyan rendszerré változott, melynek elemei kibogozhatatlanul egymásba fonódtak [Cosens et. al., 2021]. A jelenség leírására használt „hiper-connected” kifejezés arra utal, hogy a hatások kiszámíthatatlan módon felerősödnek, a közösségek átfedik egymást és a korábban elszigetelt térségek elválaszthatatlanul egybekapcsolódnak. A lokális és regionális ellátási láncok – amelyek előbb a vállalatokon, majd a nemzetgazdaságon belül záródtak – fokozatosan globális hálózattá szerveződtek. Ennek hatására a Föld szinte észrevétlenül fokozatosan egységes rendszerré vált. Ebben a globális ökoszisztémában azután alapvetően új körülmények és a korábbitól eltérő szervezetformáló erők léptek működésbe. A helyzetet pedig még nehezebbé tette, hogy ezzel az átalakulással egyidejűleg további történelmi jelentőségű változások is végbementek. 
	137B4. AZ EMBERI CIVILIZÁCIÓ ÉLETGÖRBÉJÉNEK SZAKASZVÁLTÁSA

	944BAz „életgörbe-modell” a legkülönbözőbb rendszerek fejlődésmenetének egymást követő, de eltérő jellegű szakaszait szemlélteti. A modell különösen kedvelt, mert előrevetíti a jövőben bekövetkező - a szervezetek és az emberek számára új feltételeket teremtő - „szakaszváltásokat”, amelyeket válságok kísérnek. A társadalomban az életgörbe szakaszváltásai többnyire gazdasági, technikai és társadalmi forradalmakkal kapcsolódnak egybe. A történelemben azonban sokáig a változások beleolvadtak a történések káoszába. Ugyanakkor itt Európában a „hosszú 16. század” során alapvető fordulat következett be: létrejöttek a korábbi korlátok átlépését lehetővé tevő társadalmi, technikai és politikai feltételek. A polgári társadalom intézményei – a törvények hatalma, a liberális demokrácia, a piacgazdaság és a szabadgondolkodás - egy új, a korábbinál jóval dinamikusabb növekedési korszakot alapoztak meg. Ennek hatására a társadalmi fejlődés más régiókkal összevetve felgyorsult, és az elmúlt században robbanásszerűvé vált. 
	945BÁm a 20. század vége felé fokozatosan feltűntek a növekedés – a rendszer lényegéből fakadó – határai. Egyrészt a gyorsan növekvő népesség, másrészt a fogyasztás még ennél is lendületesebb gyarapodása miatt a további növekedés beleütközött a Föld természetes korlátaiba. Erre utal a környezet szennyeződésének, a gazdaság fenntarthatóságának és a globális felmelegedés okozta problémák sokasodása [Ellis et al., 2021]. Ugyanakkor az ember újító és kormányzó képessége is egyre nehezebben birkózik meg a globalizálódott és szorosan egybekapcsolódó világ szabályozásának nehézségeivel. Ezek alapvetően a Connan-Ashby törvényre vezethetők vissza, amely a szabályozás elmaradhatatlan feltételének tartja a megfelelő komplexitású modell megalkotását [Conant-Ashby, 1970]. Ennek hiányában a koordinált akciók késnek és a világgazdaság, a világpolitika és a globális társadalom zavarai felerősödnek. Az adott helyzetben nagy a valószínűsége, hogy a rendszer válságai a „túllövés, majd összeomlás” mintáját követik. 
	946BMindez arra utal: az emberiség „életgörbéjének” szakaszváltáshoz érkezett. Az életgörbék szakaszváltásait – az egyének és a vállalatok fejlődésében egyaránt – az alkalmazkodás válságai kísérik. Nincs ez másként az egyre inkább egységes rendszerré váló emberiség esetén sem. Ennek egy fontos összetevője a demográfiai lassulás, amely éles ellentétben áll, ugyanakkor hasonló nehéz kihívást testesít meg, mint a 1970-es években vízionált populációs bomba [Paul and Anna Ehrlich, 1969]. A helyzetet pedig tovább bonyolítja, hogy az emberiségnek további, részben eltérő típusú válságokkal is szembe kell néznie. 
	947BAz előttünk álló évtizedekben önmagában az is válságokat generál, hogy a két alapvetően eltérő növekedési rezsim – a 20. század végének robbanásszerű menete és a következő, növekedés nélküli szakasz - alapvetően eltérő kényszerei egymásra torlódnak. Az átmenet korszakában, a gyors növekedés feszített üzemű viselkedésmódja és a stabilizálódás szakaszának „megfontolt és mértékletes” viselkedésmódja egyidejűleg van jelen és egymásnak feszül. Miközben pedig az emberiségnek a korábbiaknál jóval nehezebb kormányzási feladatokat kell megoldania, a gazdaság és a politika globális aktorainak együttműködési készsége csökkenni látszik. Ez komoly akadálya a zavarok elhárításának, ami a válságok súlyosbodását ígéri. 
	948BAz életgörbe szakaszváltás mellett a világot még a globális ökoszisztéma kialakulásával összefüggő, új típusú válság is fenyegeti. Ennek lényegét Charles Perrow - a Harrisburg-i reaktorbaleset vizsgálatához kifejlesztett - modelljével lehet leginkább szemléltetni [Perrow, 1984]. A reaktorbaleset magyarázatára kifejlesztett 2×2-es formájú ún. Perrow-mátrix egyik tengelyén a rendszerek komplexitása, a másikon a rendszerek alkotóelemeinek „csatoltsága” van feltüntetve. Ez az elrendezés a valóságot négy, egymástól alapvetően eltérő tulajdonsággal jellemezhető térrészre bontotta [Clearfield-Tilcsik, 2019]. Az ember által használt egyszerű és lazán csatolt eszközök – tűzhely, malom, csónak – sokáig a Perrow-mátrix bal alsó kockájában voltak. Itt a katasztrófákat többnyire a véletlenek, a figyelmetlenség vagy éppen a gonoszság idézte elő. A 19. századtól kezdve az ember alkotásainak komplexitása nőtt, alkotórészeik pedig egyre szorosabban kapcsolódtak össze és „benépesítették” a Perrow-mátrix bal felső, illetve a jobb alsó térrészét. 
	949BA 20. század utolsó harmadában azután megjelentek a vegyipari gyárak és az atomreaktorok, amelyek komplexek és szorosan csatoltak voltak. Ezzel a folyamatok átláthatatlanok, a beavatkozások következményei pedig nehezen kiszámíthatók lettek. Ebben a helyzetben – Perrow szerint - szinte maguktól jöhetnek létre balesetek, amelyeket ő normal accidents-nek nevezett. Emiatt azután az ilyen rendszerek – lásd Csernobil vagy a 2008-as világgazdasági válság - szinte megállíthatatlanul sodródnak a katasztrófák felé. Ezt a folyamatot egy korábbi elemzésemben általánosítottam és felvetettem: nem pusztán egyes eszközeink, de fokozatosan maga a globális társadalom is komplex és szorosan csatolt rendszerré vált [Marosán, 2020]. Ennek az lett a következménye, hogy az emberiség szintjén is szinte maguktól keletkezhetnek a „természetes balesetek” (normal accidents). Ez arra utal, hogy az ember előidézte zavarok miatt a folyamatos átalakulás állapotában levő globális ökoszisztémát állandóan előrejelezhetetlen válságok fenyegetik. 
	950BA Perrow-mátrix jobb felső térrészében ugyanakkor egészen különös körülmények, az ún. radikális bizonytalanság állapota érvényesül [Kay - King, 2020]. Éppen száz éve, hogy Frank Knight felhívta a figyelmet a kockázat és a bizonytalanság – többnyire szinonimaként használt – fogalmainak eltérő jellegére [Knight, 1921]. A kockázat – megfogalmazása szerint – olyan bizonytalan helyzet, amelyben elkerülhetetlenül többféle kimenet lehetséges, ezek valószínűségei azonban mérhetők, így a döntéseknél számolni lehet velük. Ezzel szemben a bizonytalanság – értelmezésében – azt jelenti, hogy a döntéshozó csak azt tudja: sokféle váratlan lehetőség van, ám ezeknek a kimeneteiről semmit nem lehet tudni. A radikális bizonytalanság tehát azt jelenti, hogy olyan problémákkal szembesülhetünk, amelyeknek nemcsak a lefolyása és működése nem ismert, de még létezésükről sincs tudomásunk. A jövő ilyen „új normalitására” figyelmeztet a koronavírus-járvány is: fel kell készülni arra, hogy alapvetően ismeretlen hatásokkal és fenyegetésekkel szembesülhetünk.
	138B5. A GLOBÁLIS ÖKOSZISZTÉMA: A SZERVEZETEK MŰKÖDÉSÉNEK ÚJ FELTÉTELEI 

	951BA felsorolt korszakválások - az életgörbe szakaszváltása, a globális ökoszisztéma létrejötte, az új válságkorszak beköszönte, és a radikális bizonytalanság térnyerése – együtt azt eredményezték, hogy alapvetően módosulnak életünk körülményei. A következő évtizedekben mindenki úgy érezheti, mintha ellentétes éghajlati frontok ütközőzónájába került volna. Ám nemcsak a Föld több mint 7 milliárd polgára, hanem a vállalatok és a társadalmak is úgy érezhetik, hogy alapvetően eltérő jellegű és egymásra csúszó rezsimek hatása alá kerültek. A különböző – gazdasági, társadalmi, politikai, vallási, tudományos és civil – szervezetek tevékenységét mindig az őket körülvevő környezet határozta meg. Ez a környezet többnyire fokozatosan változott, ami időt hagyott az alkalmazkodáshoz. Néha azonban a változások felgyorsultak, amelyeket válságok kísértek. Az ilyen időket a kortársak kaotikusnak és kiszámíthatatlannak érzik. Ma éppen egy ilyen korszak kellős közepén – a kínai átok szerinti „érdekes időben” – találjuk magunkat.  
	952BA 20. század második felében fokozatosan kiformálódott intézményrendszer az egyének és közösségek viselkedését a szabálykövetés és a megegyezés irányába terelte. Biztosította a gazdasági csere mindenki által elfogadott eszközét, rugalmas és kiszámítható mechanizmust teremtett a gazdasági együttműködéshez, és megalapozta a szuverén államok kormányzásának hatékony módját. Ezzel az egyének, a vállalatok, és a szuverén államok számára a rugalmas és megegyezésre törekvő, ugyanakkor az alkalmazkodást és a jövőbe való befektetést honoráló viselkedését tették racionálissá. Az egyéni és közösségi kudarcok – a háborúk és válságok - mindig akkor következtek be, amikor az intézményi szabályokat a maguk szuverén jogaira hivatkozó nemzetek és vállalatok áthágták, és érdekeiket másokra való tekintet nélkül igyekeztek érvényesíteni. 
	953BMindez arra figyelmeztet, hogy az előttünk álló, alapvetően új helyzetben, a zérussá váló tranzakciós költségek és a mindenkire kiterjedő együttműködés feltételei között – a korábbi „nagy átalakulásokhoz” hasonlóan - a viselkedés szabályozásának új intézményeit kell létrehozni. Vagyis a globális ökoszisztéma körülményei között kell megtalálni, bevezetni és működtetni azokat az intézményeket, amelyek valamennyi, magát szuverénnek vélő aktort - egyéneket, kis közösségeket, vállalatokat és nemzetállamokat - moderált viselkedésre, a csere méltányos szabályainak tudomásul vételére és az együttműködésre késztetik. Csak ilyen módon válik irányíthatóvá a globális rendszer és lesznek kiszámíthatók a lezajló folyamatok. Csak ilyen feltételek között remélhető a konfliktusok békés megoldásra törekvő politikai és hatalmi viselkedési stratégia választása. Ehhez szükség van olyan, mindenki által legitimnek elfogadott mechanizmusok bevezetésre, amelyek a kapcsolatot és a cserét gyorsan lebonyolíthatóvá és zökkenőmentessé teszik. Ezt egészítené ki a különféle területeken bonyolódó sokféle cserefolyamat folyamatos nyomon követhetőségének és rögzítésének adminisztrálása.
	139B6. A GLOBÁLIS ÖKOSZISZTÉMA: AZ ÉLET ÚJ SZABÁLYAI  

	954BAz idők változását jól mutatja az elgondolkoztató tapasztalat: a vállalatok születéskor várható átlagos élettartama a 20. század második felében folyamatosan csökkent! Ez a fenyegetettség a legtöbb vállalatot méreteinek növekedésére, erős centralizációra, kockázatkerülésre és stabilitást ígérő, de valójában merev szervezet kialakítására késztette. Ám egyre világosabbá vált: a kudarcokat a környezet növekvő komplexitásához és a nehezen kiszámítható változásokhoz való adaptáció hiánya idézi elő. A káosz körülményei között a fennmaradást nem a nagy méretek, a központosítás és a merev struktúra, hanem rugalmas alkalmazkodás, az ún. resilience alapozza meg [Taleb, 2012].
	955BA téma világhírű szakértője szerint a válságkorszak és a radikális bizonytalanság idején a szervezetek sikerét hat - a hatékonyság hagyományos modelljével ellentétes - szabály segíti elő [Reeves et al., 2016].
	 498Btartsd fenn a sokféleséget 
	 499Btartsd meg a modularitást
	 500Bőrizd meg az ismétlődéseket
	 501Bkészülj a meglepetésre, de csökkentsd a bizonytalanságot 
	 502Blétesíts visszacsatolásokat, hozz létre adaptációs mechanizmusokat 
	 503Berősítsd a bizalmat és ösztönözd a viszonosságot. 
	956BEzek egyértelműen mutatják, hogy a kiszámíthatatlan és a szervezetek létét fenyegető veszélyek körülményei között a vállalatok a hagyományos üzleti logikával ellentétes, szokatlan szabályok alkalmazására kényszerülnek. 
	957BTekintsünk most ezekre a körülményekre az egyének és a társadalmak szemszögéből. A történelem hajnalán - egykori kis falukban - mindenki ismert mindenkit. Bármit tettél, mondtál, ígértél, és teljesítetted vagy nem teljesítetted azt, arról azonnal mindenki tudomás szerzett. Az így rólad kialakult és folyamatosan formálódó vélemény alakította sorsodat. A faluban a pletyka – az „image-scoring” [Gallo et. al., 2015] – ingyen, de kegyetlenül szabályozott mindenkit és segített kordában tartani a „falu rosszait”. Azután lassan hozzászoktunk, hogy életünket az állam felügyeli: törvényeket alkot, ellenőriz, ítélkezik és bünteti a szabályszegést, ráadásul az egészet a mi adónkból finanszírozza. A törvények hatalma és a hatalom demokratikus ellenőrzése együtt mégis élhetővé tették az állam bürokratikus hatalmát. 
	958BVilágunk azonban most a szemünk láttára alakul vissza „globális faluvá”. Ebben a „globális faluban” bekövetkezik az, ami egykor a „mi kis falunkban”: születésétől kezdve bárkinek minden jó és rossz tette „közkinccsé” válik és kitörülhetetlenül beépül reputációjába. Ráadásul ez a rendszer szinte ingyenesen működtethető. Ám ennek ára van: nem lehet elrejtőzni, minden lépésünk nyomon követhető, minden tettünk megfigyelhető [Zuboff, 2019]. A pénzügyi műveletek blockchain-szerűen rögzíthetők, az ígéretek és megállapodások hasonlóképpen globálisan adminisztrálhatók [Casey-Vigna, 2018]. A technológia lehetővé teszi minden „földlakó” és minden szervezet viselkedésének annak minden érintettje általi minősítését, és a róla alkotott vélemények totális hozzáférhetőségét. Vagyis a korábbiakban csak a faluban létező és fegyelmező ún. image-scoring most globális rendszerré formálódik [Jordan et. al., 2016]. Mindezek alapján pedig akár egy – a „token economy” elvén alapuló - globális viselkedésszabályozó rendszer is működtethető, ráadásul szinte ingyen. 
	959BA globális ökoszisztéma előidézte változások alól sem az egyének, sem a vállalatok, sem az országok, de még Európa sem vonhatja ki magát. A kontinens politikai folyamatait az elmúlt négy évszázadban a vesztfáliai béke (1648) szabályrendszere alakította. Ennek meghatározó alanyai a szuverén államok voltak, és a népek nyugalmát – minimalizálandó a háborúk veszélyét - egyeztetések és békéltetések rendszere segítette. Ennek ellenére Európát időről időre forradalmak és súlyos háborúk rázták meg. Az elmúlt fél évszázad békéje után, a 21. századba átlépve nyilvánvalóvá vált: a megváltozott környezetben Európa stabilitását csak egy új, ún. poszt-vesztfáliai rendszer teremtheti meg [Neuman, 2009]. Ám ennek alapja, hogy Európai Koncert „muzsikusai” a jövőben nem csupán a szuverén nemzetállamok lesznek. Európa minden önálló politikai entitása beleszólást kér a harmóniát eredményező közös elvek és viselkedési szabályok megalkotásába. 
	960BEzért kontinensünk életében nagyon kényes időszak következik. A nemzeti identitások narratívái által mozgatott szuverén államok mellett sokan kérnek beleszólási jogot. Ez azt eredményezi, hogy a nemzetek a jövőben – a vállalatok mintájára – sok különböző szuverén szerveződést egybefoglaló brand name jellegű képződménnyé válnak. A fokozatosan kiformálódó alapvetően új helyzetben bármely, múltbeli vagy újonnan létrejött, valóságos vagy virtuális közösség felléphet azzal az igénnyel, hogy érdekeit Európa közösségei meghallgassák. Jogot kér, és valószínű ezt meg is fogja kapni, hogy bárki mással kapcsolatban elvárásokat fogalmazzon meg, megállapodásokat kössön, és azok betartását ellenőrizhesse. Az előttünk álló „nagy átalakulás” csupán a „hosszú 16. század” változásaihoz mérhető. Ez teszi érthetővé, hogy a káosz peremére sodródott világban Európa harmóniáját csak a kölcsönös figyelem és a másokra ráhangolódás, más oldalról a szabálykövetési és alkalmazkodási hajlandóság biztosíthatja. Ebben a helyzetben - a koronavírus-járvány tapasztalatai is ezt igazolják - felértékelődik az ösztönszerű bizalom, az empátia és az ezeket megalapozó, mindenkire kiterjedő viszonosság. 
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	107BISKOLÁZOTTSÁGI ÉS KERESETEGYENLŐTLENSÉGEK
	85BEducational attainment inequalities and earnings inequalities
	985BAz iskolázottság növekedése az előrejelzések szerint nem lassul. Ugyanakkor az iskolázottság növekedésével az iskolázottsági egyenlőtlenségek alakulása sajátos képet mutat. Az iskolázottság növekedésével az iskolázottsági egyenlőtlenségek a Kuznets-görbének nagyjából megfelelő lefutást mutatnak a magasabb iskolázottság időszakában, de az országcsoportok nagy részében ez kiegészül egy ellentétes görbületű résszel az alacsonyabb iskolázottság időszakában, s így egy hullámszerű alakulás jellemzi az iskolázottsági egyenlőtlenségeket az iskolázottsággal együtt vizsgálva. Az írás azt is megvizsgálja, hogy az iskolázottsági egyenlőtlenségek milyen kapcsolatot mutatnak a keresetegyenlőtlenségekkel.
	986BEducational attainment is growing and is not projected to slow down in the future. However, as educational attainment rises, the evolution of educational inequalities shows a particular pattern. As schooling increases, the inequalities in schooling follow a roughly Kuznets curve slope for the period with a higher number of years of schooling completed. But in most groups of countries, this is complemented by an opposite curvature in the period of lower education, and thus a wave-like trend characterizes educational inequalities when examined in conjunction with education. In addition to analysing educational inequalities, the paper also examines the relationship between educational inequalities and earnings inequalities.
	141BBEVEZETÉS

	987BAz iskolázottság megállíthatatlanul növekszik. A világ összesített adatai szerint az egy 25 éves és idősebb lakosra jutó elvégzett iskolaévek száma 1950-től 2000-ig 3,50-ről 7,23 évre, azaz több mint kétszeresére emelkedett. 2000 és 2020 között további mintegy 20%-kal gyarapodott, 8,69 évre, s 2050-re várhatóan 10,58 év lesz14F. 2018-ban az UNESCO adatai szerint Németországban volt a legmagasabb ez az érték a 25 éves és idősebb népesség esetében, kicsit több mint 14 év15F.
	988BA magyar 25-64 éves népesség iskolázottsága az 1870. évi 1,55 évről 1920-ra 4,5 évre, 1970-re 8,05 évre, 2020-ra pedig 12,62 évre emelkedett, azaz százötven év alatt több mint nyolcszorosára nőtt16F.
	989BEbben az írásban az iskolázottság növekedésével foglalkozunk – elsősorban a magyarral, de kitekintünk nemzetközi adatokra is -, azt elemezve, hogy az iskolázottság növekedése hogyan hatott az iskolázottsági egyenlőtlenségekre, valamint ennek kapcsán a keresetegyenlőtlenségek alakulását is röviden szemügyre vesszük.
	142BADATOK

	990BAz iskolázottsági adatok elemzéséhez a Barro-Lee adatbázist, valamint a Wittgenstein Központ adatait, továbbá helyenként az UNESCO adatait17F használjuk. 
	991BA Barro-Lee adatbázis 1970 és 2010 között öt éves lépésekben adja meg a 15 és 64 éves, illetve a 25-64 éves, mindkét nemű népesség átlagos iskolázottságát, továbbá az elért legmagasabb iskolázottsági szint szerinti megoszlását három fokozat szerint (Primary, Secondary, Tertiary).
	992BA Wittgenstein Centre Human Capital Data Explorer adatbázis – egyéb adatok mellett – 1950-től 2100-ig (tehát előre számított adatokat is bemutatva), ötéves időközönként tartalmazza a 15 éves és idősebb (továbbá különböző kor/év/csoportokra) a népesség átlagos iskolázottsági adatait (Mean number of years spent in school), valamint megoszlását iskolai végzettségek szerint (No Education, Incomplete Primary, Primary, Lower Secondary, Upper Secondary, Postsecondary csoportok szerint). 
	993BMagyarországra és az OECD országokra vonatkozó elemzéseink ezekre az adatbázisokra épülnek.
	994BA kereseti adatokat – pontosabban a középfokú végzettségűekhez viszonyított relatív kereseteket – pedig az OECD.stat adatbázisa alapján vettük figyelembe. A keresetelemzésekhez kapcsolódó iskolázottsági adatokat is az OECD.stat adatbázisa alapján tekintettük.
	590BAz egyenlőtlenségek mérésére a Gini-indexet használtuk18F. 
	143BAZ ISKOLÁZOTTSÁGI EGYENLŐTLENSÉGEK

	995BA gazdasági fejlődés egyenlőtlenségének U alakú görbéje Simon Kuznets munkásságának egyik közismert teóriája. Mint Meschi és Scervini írja: „az eredeti elképzelés a fejlődő országokra korlátozódott, és csak az iparosodási folyamatra vonatkozott [lásd Kuznets, 1963]. Az egymást követő évtizedekben az úgynevezett fordított U alakú "Kuznets-görbére" számos különböző gondolati keretben hivatkoztak, a növekedés és az egyenlőtlenség közötti kapcsolat leírása során.” [Meschi-Scervini, 2012:8] A szerzők szerint a Kuznets-görbét először a 90-es évek elején alkalmazták az iskolázottság bővülése és az oktatási egyenlőtlenségek közötti kapcsolat magyarázatára, de a kapcsolat alakjára vonatkozó megállapítások rendkívül vegyesek. Ram [1990], Park [1996], valamint De Gregorio és Lee [2002] kapcsolatot talált az iskolázottsági szintek változása és az iskolázottsági egyenlőtlenségek között, így igazolva az oktatási Kuznets-görbe létezését. Ezzel szemben Castelló és Doménech (2002], valamint Thomas et al. [2001] az oktatási egyenlőtlenséget a Gini-index segítségével mérve negatív korrelációt találtak az átlagos iskolázottsági szint és az oktatási egyenlőtlenség között.
	996BMeschi és Scervini a korábbi empirikus eredményekre (elsősorban Ram [1990], Thomas és mtsai [2001], valamint Morrisson és Murtin [2010] munkái alapján) azt hangsúlyozzák, hogy az oktatási egyenlőtlenségek az oktatási expanzió korai szakaszában általában növekednek. Ezután egy bizonyos küszöbérték után, amelyet általában 7 év körül határoznak meg, az oktatási egyenlőtlenség csökkenni kezd. Ez a tendencia azonban nem tart örökké. Meschi és Scervini elemzései arra mutatnak, hogy „amikor a magas átlagos iskolázottsági szintnek megfelelően elérjük a tömeges iskolázottságot, az oktatás további bővülését főként a felsőfokú és posttercier képzés bővülése hajtja, ami az oktatási egyenlőtlenségek újbóli felerősödéséhez vezet” [Meschi-Scervini, 2012:21]. Azt hangsúlyozzák, hogy nem lineáris (lényegében hullámszerű) kapcsolatot van az oktatás bővülése és az egyenlőtlenségek között, amelynek alakja az iskolázottság bővülésének adott szakaszától függ (1. ábra). 
	414BForrás: Meschi-Scervini [2012:21] (Figure 4)
	28B1. ábra: Az oktatási egyenlőtlenség (elvi) alakulása az iskolázottság függvényében
	144BISKOLÁZOTTSÁGI EGYENLŐTLENSÉGEK ALAKULÁSA MAGYARORSZÁGON ÉS AZ OECD ORSZÁGOKBAN

	997BMagyarországon a (15 éves és idősebb) lakosság iskolázottságának egyenlőtlenségét mind a Barro–Lee, mind a Wittgenstein adatbázis alapján megvizsgáltuk. (Az előbbi 1970-2010, az utóbbi 1950-2020 időtávon tesz lehetővé elemzést.) Ahogy az ábra mutatja, hogy úgy tűnik, hogy a két ezredforduló körül volt a legkisebb az egyenlőtlenség (2. ábra).
	415BForrás: Barro-Lee és Wittgenstein adatbázis alapján saját szerkesztés
	29B2. ábra: Az iskolázottság és az iskolázottság egyenlőtlenségének alakulása a történelmi időben, a Barro–Lee és a Wittgenstein adatbázis alapján számolva – Magyarországon
	416BMegjegyzés: fehér kör és folyamatos vonal Barro-Lee adatok alapján, fekete négyzet pontvonal Wittgenstein adatok alapján számítva
	417BForrás: Barro-Lee és Wittgenstein adatbázis alapján saját szerkesztés
	30B3. ábra: Az iskolázottság és az iskolázottság egyenlőtlenségének kapcsolata 1870-2010 illetve 1950-2020 időtávon (előző Barro-Lee adatbázis, utóbbi Wittgenstein adatbázis alapján számolva) – Magyarország
	998BHa az iskolázottság egyenlőtlenségének alakulását az iskolázottság függvényében vizsgáljuk, akkor a Wittgenstein adatbázis alapján (az 1950-2020 időtávon) egy Kuznets–görbe-szerű lefutást látunk (fekete négyszögekkel jelölt görbe), a hosszabb időtávot lehetővé tevő Barro–Lee adatbázis alapján pedig valamennyire felismerhető a Meschi–Scervini által említett, fentebb bemutatott hullámszerű lefutás. Ez utóbbinál a csúcs nálunk is a 7-es iskolázottság esetében tapasztalható, ugyanakkor a minimum a 9-es iskolázottságnál van (a szerzőpáros által említett 15 helyett) (3. ábra).Ha a Baaro-Lee és a Wittgenstein adatbázis alapján megvizsgáljuk az OECD országok iskolázottsági átlagának alakulását, akkor inkább egy Kuznets-görbe szerinti lefutást mutat mindkét adatbázisra épülő elemzés (4. ábra).
	418BMegjegyzés: fehér kör és folyamatos vonal Barro-Lee adatok alapján, fekete négyzet pontvonal Wittgenstein adatok alapján számítva
	419BForrás: Barro-Lee és Wittgenstein adatbázis alapján saját szerkesztés
	31B4. ábra: Az iskolázottság és az iskolázottság egyenlőtlenségének kapcsolata 1870-2010, illetve 1950-2020 időtávon (előző Barro-Lee adatbázis, utóbbi Wittgenstein adatbázis alapján számolva) – OECD országátlag
	999BAzonban ha közelebbről megvizsgáljuk az országok adatait, akkor azt látjuk, hogy az adatbázisban található 37 OECD ország közül az egyes jellemző országcsoportok (azaz kapitalizmus modellek19F) szerint jellemző különbségek ismerhetők fel.
	1000BMindegyik országcsoport esetében annyiban hasonló az iskolázottság Gini-indexe trendjének alakulása, hogy az 50-es éveket követően egyértelmű az egyenlőtlenségek csökkenése. Ez azonban mindegyik országcsoportnál megtörik, s utána növekedni kezd, de nem azonos időszakban. A posztszocialista országok esetében ez a törés 1970 körül, az angolszász és a távol-keleti országok esetében a 80-as évek körül, a többi országcsoport esetében a 90-es évek körül következett be (5. ábra).
	1001BA 21. századra fordulva minden országcsoportban növekednek az iskolázottsági egyenlőtlenségek. A 21. század második évtizedének elején a legmagasabb iskolázottsági egyenlőtlenség a posztszocialista országcsoport esetében volt, a legalacsonyabb pedig a dél-amerikai és a dél-európai országcsoportnál.
	420BMegjegyzés: az országcsoportok a következők:
	421BAngolszász országok: Ausztrália, Írország, Egyesült Államok, Egyesült Királyság, Kanada, Új-Zéland
	591BKontinentális országok: Ausztria, Belgium, Franciaország, Luxemburg, Németország, Svájc
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	36B9. ábra: A népesség átlagos iskolázottsága és főbb iskolázottsági csoportok szerinti relatív keresetkülönbségeiknek Gini-indexe az OECD országok halmazán (2018., 2019.)
	1014BUgyanakkor, ha az OECD országok átlagában vizsgáljuk, és hosszabb időtávon nézzük az átlagos iskolázottság összefüggését a keresetek egyenlőtlenségének alakulásával, akkor erős pozitív kapcsolatot találunk (1. táblázat). Tehát az iskolázottság növekedésével növekszik a keresetek egyenlőtlensége.
	37B1. táblázat A népesség átlagos iskolázottsága és főbb iskolázottsági csoportok szerinti relatív keresetkülönbségeiknek a Gini indexe az OECD országok halmazán 1999 -2019.
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	1044BHárom megállapítást fogalmazhatunk meg az elemzés alapján. 
	1045BElőször azt, hogy az iskolázottság növekedésével az iskolázottsági egyenlőtlenségek a Kuznets-görbének nagyjából megfelelő lefutást mutatnak a magasabb iskolázottság időszakában, de az országcsoportok nagy részében ez kiegészül egy ellentétes görbületű résszel az alacsonyabb iskolázottság időszakában, s így egy hullámszerű alakulás jellemzi az iskolázottsági egyenlőtlenségeket az iskolázottsággal együtt vizsgálva.
	1046BA másik megállapítás, hogy hosszabb időtávon az átlagos iskolázottság növekedésével növekszik a keresetegyenlőtlenség.
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	1048BUgyanakkor a tendenciák alakulásának okait nem elemeztük mélyebben ebben az írásban. Megelégedtünk azzal, hogy Pikettyre hivatkozva úgy vélekedtünk, hogy az iskolázottsági egyenlőtlenségek alakulásában meghatározó szerepet játszik a gazdasági, politikai és társadalmi aktorok vélekedése az oktatás, az iskolázottság szerepéről és az oktatási egyenlőtlenségek elfogadhatóságáról, az oktatási rendszer igazságosságáról. Ezek mélyebb elemzése messze meghaladja jelen írás vállalását.
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	108BA MAGÁNKIADÁSOK HATÁSA A HAZAI EGÉSZSÉGÜGYI DIAGNOSZTIKAI SZOLGÁLTATÓK PÉNZÜGYI HELYZETÉRE
	86BThe Impact of Private Healthcare Spending on the Hungarian Medical Diagnostic Companies
	1204BA magánfinanszírozás modellje a kilencvenes évek kezdete óta része a hazai egészségügynek. A 2000-es évektől azonban komolyan előtérbe kerültek ezek a csatornák, különösen a képalkotó diagnosztika és laborszolgáltatások területén, ami az itt szolgáltató vállalkozások közelebbi vizsgálatát teszi szükségessé. Elsőként az Ohlson-féle O csődkockázati mutatók által adott jelzéseket vizsgáljuk meg egy öt vállalkozásból álló mintán 2006 és 2017 között. Ezt követően az Ohlson-féle O csődkockázati mutató változásának magyarázhatóságát vizsgáljuk az egészségügyi finanszírozási környezet, a tőkepiaci helyzet és a technológiai környezetet lefedő modellek keretében, panelregressziós eljárásokkal. Megállapítható, hogy az egészségügyi finanszírozás GDP-arányos változása, illetve a kórházi ágyszám változásai gyakorolták a legkomolyabb hatást a mintában szereplő vállalatok pénzügyi helyzetének alakulására. 
	1205BThe Hungarian healthcare services are partially financed on private basis since the 1990s. This channel gained increasing popularity in the 2000s especially on the fields of medical imaging and labour diagnostics – what motivates a deeper corporate analysis on annual report data between 2006 and 2017. Financial conditions were studied with the assumption of the Ohlson O bankruptcy ratio, and their changes were monitored trough three different panel regression models: one focused on general and public healthcare spending and hospital capacities, while the second contained the financial market-related variables as the third referred on the technological environment. The changes of healthcare funding to GDP ratios and hospital bed numbers surpassed all other variables on the financial conditions of the sample companies.
	150B1. BEVEZETÉS

	1206BNapjainkban a magánforrások egyre nagyobb szerepet töltenek be a hazai egészségügyi diagnosztikai kiadások fedezésében, ahogyan azt Lantos [2018] is megállapította, amely célirányos pótlólagos lakossági megtakarításokat feltételez [Tóth és mtsai., 2019; Sági–Lentner, 2019]. Munkánk során a hazai egészségügyi szolgáltatók pénzügyi helyzetének változását vizsgáljuk annak tükrében, hogy a magánkiadások az összes kiadás harmadát tették ki hazánkban 2016-ban, illetve a képalkotó diagnosztika valamint a laborvizsgálatok már a régen piacosodott szakmák közé sorolhatók és egyúttal a harmadik-negyedik legnépszerűbb szolgáltatást jelentik. Ezt egyfelől az időfaktor (az ellátás gyorsasága), másfelől a kapcsolat személyessége és az átlátható finanszírozás is segíti. 
	1207BElemzésünk motivációját az a hipotézis adja, miszerint a magánforrások mindinkább elterjedtek a hazai egészségügyben és így pozitív hatást gyakoroltak a mintában szereplő vállalkozások pénzügyi helyzetére. Amennyiben nem ez történt, akkor a magánforrások növekedése az állami források nominális vagy reálértékének csökkenését kompenzálta, miközben a cégek pénzügyi helyzete stagnált vagy romlott.
	1208BAz általunk vizsgált minta öt, a képalkotó diagnosztikában legdrágábbnak tekinthető mágneses rezonancia (MRI) szolgáltatást is nyújtó hazai vállalkozás publikus éves beszámolóinak adataira épül a 2006-2017-es időszakban. A pénzügyi helyzet mérésére a csődkockázat valószínűségét becsülő Ohlson-féle O-mutató változását használjuk, miután ez a pénzügyi helyzet kifeszítettségének egy jó indikátora. A méréseket a teljes minta egészére, panelregressziók segítségével végeztük, melynek keretén belül három modellt vizsgáltunk: az első a magán- és állami egészségügyi finanszírozás hatásait elemzi, a második a technológiai környezet változásait térképezi fel, míg az utolsó a tőkepiaci környezetet kontrollálja. Ez a többes megközelítés azért lényeges, mert így az eszközfinanszírozás és az eszközök technológiai fejlettsége is beemelhetővé vált az elemzésbe, nem csupán a bevételi oldal változása. 
	151B2. MINTA ÉS MÓDSZERTAN

	1209BEbben a fejezetben egyfelől bemutatásra kerül a megvizsgált vállalati minta, amelynek később a csődkockázatát is meghatározzuk az Ohlson-féle O-mutató alkalmazásával. Panelregressziós méréseinket a 2006 és 2017 közötti vállalati és piaci, illetve makrogazdasági idősoron végeztük el. A következő alfejezetben előbb a vállalatspecifikus (csődkockázati), majd a piaci és gazdasági adatok bemutatását végezzük el.
	224B2.1. Vállalati minta

	1210BMunkánk során a hazai MRI képalkotó piac öt legfontosabb szereplőjét vizsgáltuk meg az általuk 2006-os és 2017-es üzleti évek között publikált, nyilvánosan elérhető beszámoló adatok alapján: 
	 504BMediworld Plus Egészségügyi Szolgáltató és Tanácsadó Kft. (cégjegyzékszám: 01 09 463130), 5 MRI központtal (Budapest, Szolnok, Székesfehérvár);
	 505BMedicover Egészségközpont Zrt. (cégjegyzékszám: 01 10 042382) 1 MRI központtal (Budapest);
	 506BRADITEC Kft. (cégjegyzékszám: 01 09 288437, korábban 13 09 134741, illetve 01 09 738446), 1 MRI központtal (Budapest);
	 507BAffidea Magyarország Kft. (cégjegyzékszám: 01 09 078533, korábban Euromedic Diagnostics Magyarország Kft., illetve Nemzetközi Egészségügyi Központ Kft.), 7 MRI központtal (Budapest, Szeged, Győr);
	 508BN.F.G. Egészségügyi Szolgáltató Bt. (cégjegyzékszám: 14 06 307328), 1 MRI központtal (Siófok).
	1211BTermészetesen a mintán kívül eső MRI berendezések is működnek az országban, azonban azok vagy az üzemeltető kórház, illetve klinika birtokában vannak, vagy a vállalkozás nem rendelkezik a 2006 és 2017-es időszak nagyobbik felét lefedő működéssel.
	1212BA piacot méreténél és számtalan telephelyénél fogva alapvetően az Affidea dominálja, ami nyomon követhető a vállalat mérlegfőösszegének méretében is (1. ábra).
	443BForrás: saját számítás vállalati beszámolók adatai alapján
	43B1. ábra: Vállalati mérlegfőösszegek relatív nagysága (%)
	1213BEhhez képest foglalja el a második-harmadik helyet a Mediworld és a Medicover, míg az egy központos RADITEC és N.F.G. súlya elenyésző. Többek között ezért sem tűnt célszerűnek további cégek bevonása.
	444BForrás: saját számítás vállalati beszámolók adatai alapján
	44B2. ábra: A vállalatok nettó árbevételének alakulása (ezer Ft) 
	1214BA 2. ábra az öt vállalat éves nettó árbevételének alakulását mutatja a vizsgált időszakban. Természetesen a mintában szereplő vállalkozások tevékenységének csupán szűk kis szeletét jelentik az MRI diagnosztikai szolgáltatások, emellett CT, röntgen, ultrahang, egyéb labordiagnosztikai, valamint járóbeteg-ellátáshoz kapcsolódó ingatlant is fenntartanak. Emellett a Medicover egészségbiztosítási szolgáltatást is nyújt, így erősebb diverzifikált vállalkozásokról van szó. 
	445BForrás: saját számítás vállalati beszámolók adatai alapján
	45B3. ábra: A vállalatok hatékonyságának alakulása az adózás előtti haszonkulcs tükrében
	1215BA vállalatok eredménytermelő képességében azonban komoly különbségeket találhatunk. Ezt az adózás előtti eredmény és a nettó árbevétel hányadosából származó adózás előtti margin százalékos értékével fejezhetjük ki. Négy vállalkozás alapvetően 0 és 20% közötti hányadossal működött, míg az N.F.G. elég komoly hullámzást mutatott a 2006-2017-es időszakban (3. ábra). 
	446BForrás: saját számítás vállalati beszámolók adatai alapján
	46B4. ábra: A vállalatok átlagos eredménytermelő képességének nagysága és szóródása
	1216BA 4. ábrán látható, hogy az Affidea jellemezhető a legmagasabb és legstabilabb eredménytermelő képességgel (14%), míg a Mediworld, Medicover és a RADITEC ettől elmarad (4-5%). Az N.F.G. Bt. pedig rendkívül ingadozó teljesítményt mutatott a vizsgált időszakban. 
	225B2.2. Csődkockázat mérése: Ohlson-féle O-mutató

	1217BA csődelőrejelzés területének úttörő munkája volt Beaver 1966-ban publikált, viszonyszám-analízisen alapuló tanulmánya, ezt követően 1968-ban debütált Altman első, a többváltozós diszkriminanciaanalízis módszerét alkalmazó Z-modellje. Ennek nyomán számos új modell jelent meg, köztük Ohlson [1980] logit modellje, és Zmijewski [1984] probit modellje [Virág, 2004]. Jackson és Wood [2013] áttekintő tanulmányukban ismertették a csődelőrejelzési módszerek szakirodalomban előforduló gyakoriságát: az öt legnépszerűbb módszer sorrendben a többváltozós diszkriminanciaanalízis, a logit modellek, a neurális hálózatok, a „contingent claims” analízis és az egyváltozós elemzés volt. Agarwal és Taffler [2008] három, különböző alapokra épülő, uralkodó modelltípus hatékonyságát vizsgálta: csak kis eltérést találtak a számviteli és a piaci alapú modellek előrejelző képességében. Virág és Nyitrai [2014] nyomán lehetséges még metamódszerek alkalmazása is, ahol a megfigyelések, illetve az input változók halmazán veszünk egy visszatevéses mintát, és a besorolást csak a kiválasztott részmintán alkalmazzuk. A vállalatok csődbejutási esélyeinek számszerűsítésére leggyakrabban a diszkriminanciaanalízist és a logit-elemzést alkalmazzák. A módszerek népszerűsége annak is köszönhető, hogy viszonylag egyszerű a modellek számítási módja, illetve a kapott eredmények értelmezése [Altman, 2017].
	1218BAz Ohlson-féle O-mutatóval kapcsolatosan az EBSCO adatbázisában 172 angol nyelvű lektorált szakcikk érthető el, melyek közül relevanciájuk alapján 6 tanulmányt választottunk ki. Ezt az eljárást jellemzően más modellek kalibrációjában hasznosították, többnyire amerikai (NYSE, AMEX és Nasdaq tőzsdéken jegyzett) vállalatok nagy mintás vizsgálata során – a vizsgált időtáv az 1970-es évek elejétől a 2010-es évekig tart. Dichev [1998] az Altman-féle Z-modell és az Ohlson-féle O-mutatók kombinációját ajánlja, miután azok eltérő mintán, időszakban és eljárásokkal (többdimenziós skálázás és logit modellek) kerültek meghatározásra. Az 1981-1995 közötti amerikai ipari cégeken vett mintán megállapítja, hogy mintavételen kívüli (out of sample) csődök előjelzésében kiválóan alkalmazhatóak. Amerikai mintában tőzsdei árazási anomáliákat és eredménytermelő képességet vizsgált Novy-Marx [2013], Stambaugh et al. [2012], illetve Charitou et al. [2011] ugyanezen „széleskörűen elfogadott” modellek felhasználásával. Wu et al. [2010] és Qi [2014] azonban ismét kiemeli, hogy adott piacra és szektorra specializált modellekkel – újabb változók beemelésével és módosított koefficiensekkel – sokkal pontosabb eredményeket lehet elérni.
	1219BOhlson modellje a logisztikus regresszió módszerén alapult [Ohlson, 1980], O-mutatója esetében a két üzleti éven belül bekövetkező csőd valószínűségét is megkaphatjuk, 0,5 feletti érték esetén 96 százalékos megbízhatóság mellett. Az O-mutató kiszámítása az (1) egyenletben megadott módon történik. 
	𝑂=−1,32−0,407∙log𝑇𝐴𝐺𝑁𝑃+6,03∙𝑇𝐿𝑇𝐴−1,43∙𝑊𝐶𝑇𝐴+0,0757∙𝐶𝐿𝐶𝐴−1,72∙𝑋−2,37∙𝑁𝐼𝑇𝐴−1,83∙𝐹𝐹𝑂𝑇𝐿+0,285∙𝑌−0,521∙𝑁𝐼𝑡−𝑁𝐼𝑡−1𝑁𝐼𝑡−𝑁𝐼𝑡−1      (1)
	1221Bahol: TA = Összes eszköz;
	1222BGNP = Bruttó nemzeti termék;
	1223BTL = Összes kötelezettség;
	1224BWC = Forgótőke = Forgóeszközök - Rövid lejáratú kötelezettségek;
	1225BCL = Rövid lejáratú kötelezettségek;
	1226BCA = Forgóeszközök;
	1227BX = 1 ha TL> TA (azaz, ha a Saját tőke negatív), más esetben értéke 0;
	 509BNI = Nettó árbevétel (t: adott évi, t-1: előző évi);
	 510BFFO = Működési cash flow;
	 511BY = 1 ha az üzemi eredmény negatív, 0 egyébként.
	1228BAz O-mutatóból a csőd valószínűsége (P) a (2) összefüggés alapján határozható meg.
	𝑃=𝑒𝑂1−𝑒𝑂         (2)
	226B2.3. Ágazati és egyéb mutatók, mérési modellek

	1230BMiután munkánk során a feldolgozott adatokon számolt csődkockázati mutatók hátterét is megvizsgáljuk, szükség van azon változókra, amelyek leírják mind az egészségügyi ágazat, mind a makrogazdaság, mind pedig a pénzügyi és technológiai környezet változásait. Az egészségügyi ágazat esetében az alábbi változókat vettük figyelembe: 
	· 512Begészségügyi kiadások GDP-arányának változása [KSH, 2018a]
	· 513Bállami egészségügyi kiadások GDP-arányának változása [KSH, 2018a]
	· 514Ba működő kórházi ágyak számának logszázalékos változása [KSH, 2018b]
	· 515Baz „MRI” kulcsszóra történő keresések logszázalékos változása Magyarországon (Google Trends)
	1231BAz egészségügyi finanszírozásban nem láthatóak egyértelmű trendszerű változások a KSH adatai alapján, ehhez hasonlóan a kórházi ágyak változása nem mutatott kiugró eltéréseket. Eközben az „MRI” kifejezésre egyre növekvő mértékben kerestek rá Magyarország területéről a Google keresőjében (5. ábra).
	447BForrás: KSH [2018a, 2018b], Google Trends alapján saját szerkesztés
	47B5. ábra: Az egészségügyi ágazat főbb mutatói és a Google Trends keresési adatok (2007-2017)
	1232BA makrogazdasági és pénzügyi környezet megragadásához az alábbi változókat használtuk:
	· 516Bszolgáltatások árindexének változása [KSH, 2018c]
	· 517Bteljes vállalati hitelállomány log változása [MNB, 2018]
	· 518Bvállalati folyószámlahitel kamatlábának változása [MNB, 2018]
	· 519BEUR/HUF árfolyam logszázalékos változása (stooq.com)
	· 520Brecesszió az eurózónában (CEPR26F)
	1233BA technológiai környezet változását egy változóval, a mobilinternet előfizetéseket is magában foglaló internetes előfizetések számának logszázalékos változásával (KSH) mértük. 
	1234BElső modellünkben az egészségügyi kiadások és kapacitások, valamint a piaci igény csődkockázatra (P) gyakorolt hatását vizsgáljuk (3). Komoly kérdés, hogy egy alapvetően piaci alapon, ámde jellemzően Public Private Partnership (PPP) keretében, alapvetően OEP kapacitással (és a szabad gépidő értékesítése mellett) működő piacot hogyan érinti az egészségügy finanszírozásának változása. Ezt az egészségügyre fordított állami kiadások (állami EÜGDP), valamint magánforrások GDP-arányos szintjének (magán EÜGDP) változásával, valamint a kórházi ágyszám logaritmikus változásával mértük. A szolgáltatás iránti keresletet a Google Trendsben megjelenő hazai „MRI” keresések logaritmikus változásán keresztül mértük (GT). 
	∆P=α∆állami EÜGDP+β∆magán EÜGDP+γ∆lnágyszám+θ∆lnGT+ε   (3)
	1236BVárakozásaink szerint mind a ráfordított erőforrások, mind az ágyszám növekedése a csődkockázat csökkenését alapozza meg, feltételezve, hogy az esetlegesen csökkenő állami forrásokat a háztartások nem kezdik el saját forrásaikból kipótolni, mert akkor az állami forrásbevonás akár az érintett vállalati kör csődkockázatának csökkenését is okozhatja.
	1237BA tőkepiaci környezet esetében (4a és 4b) ki kell emelni a finanszírozást (kamatláb (r) és aggregált hitelállomány - L), valamint az importált eszközöket érintő euró-forint árfolyamot (EURHUF), a konjunkturális környezetet (van-e recesszió az eurózónában - Rec), valamint a szolgáltató szektorra jellemző árindex változását (Ár). 
	∆𝑃=𝛼𝑟+𝛽∆𝐿+𝛾∆𝐸𝑈𝑅𝐻𝑈𝐹+𝛿∆𝑅𝑒𝑐+𝜀     (4a)
	∆𝑃=𝛼𝑟+𝛽∆𝐿+𝛾∆𝐸𝑈𝑅𝐻𝑈𝐹+𝛿∆Á𝑟+𝜀     (4b)
	1240BFeltételezhető, hogy a vállalati hitelállomány nemzetgazdasági szintű leépülése (deleveraging) rontja a mikroszintű finanszírozási környezetet, ugyanakkor a kamatláb szerepének a megítélése nem egyértelmű: egy alacsony kamatláb deflációs veszélyre hívja fel a figyelmet, ami mikroszinten sokkal komolyabb problémákat okozhat, mint amennyit az alacsony forrásköltségek révén megold. A forint gyengülése egyértelműen kellemetlen helyzetet teremthet a cégek számára a berendezések esetleges euró alapú lízingje miatt, hasonlóan a recessziós környezethez.
	1241BA technológiai fejlődés kézenfekvő mutatószáma az internet elérések számának változása a 2010-es években (5). 
	∆P=α∆IT+ε         (5)
	1243BEnnek kapcsán azt várnánk, hogy az internet elérések számának növekedése (IT) jótékonyan fog hatni a vállalkozások csődkockázati mutatóira (P), miután tevékenységük egyre kevésbé kockázatos technológiai szempontból (illetve tudnak élni különböző IT-alapú költségcsökkentési eszközökkel, mint például a távdiagnosztika). Elképzelhető azonban fordított összefüggés is, miután a technológia fejlődésével az MRI szolgáltatás piaca egyre kompetitívebbé válik, azaz a vállalkozás pénzügyi helyzete feszesebbé válik. 
	227B2.4. Panelregressziók

	1244BPanelregressziók esetében adott változót több ország vagy vállalat esetében az idő függvényében vizsgáljuk. Két alapvető modellt szokás használni a panel adatok vizsgálata során: a fixed (FE) és random (RE) effect modelleket (6,7). 
	1245BFixed effect model: yit=α+ui+Xit′β+εit    (6)
	1246BRandom effect model:  yit=α+Xit′β+(ui+εit)    (7)
	1247BA fix hatások (FE) modelljének alapfeltételezése, hogy a változók különböznek egymáshoz képest, de időben állandóak. Az együtthatók becslése a legkisebb négyzetek módszerével történik. A véletlen-hatások (RE) modelljét abban az esetben használjuk, ha egyes változók állandóak időben, de egymás között mutatnak eltérést, és fordítva. A bemeneti változóknak meg kell felelniük a stacionaritás követelményének, azaz az Im, Pesaran and Shin tesztnek p<0.05 eredménnyel kell zárulnia. Kimeneti oldalról nem lehet autokorrelált a hibatag (FE: Wooldridge p>0.05, RE: Baltagi és Li-teszt p>0.05, illetve Durbin-Watson teszt~2). A két modell között a Hausman-teszt alapján választunk: p>0.05 esetén az RE, p<0.05 esetén az FE modellt kell alkalmazni.
	1248BDinamikus panelregresszió alkalmazása akkor célszerű, amikor a változók száma nagy, az idősor hossza viszonylag rövid, és az eredményváltozó autokorrelált. Az 𝑦𝑖𝑡 eredményváltozót egy AR(1) folyamat segítségével (7) saját késleltetett értékeivel magyarázzuk (így kezelve az endogenitás problémáját) a fix hatású panelregresszióknál elfogadott 𝜇𝑖 változóspecifikus, illetve 𝑣𝑖𝑡 zérus középértékű korrelálatlan hibatagok segítségével [Blundell–Bond, 1998; Arellano–Bond, 1991]:
	yit=αyit−1+βxit+μi+vit, i=1,…, n, t=1,…, Ti.    (8)
	1250Baz alábbi megkötésekkel:
	 𝑦𝑖𝑡=𝛽𝑥𝑖𝑡+𝑓𝑖+𝜉𝑖𝑡, ahol 𝜉𝑖𝑡=𝛼𝜉𝑖𝑡−1+𝑣𝑖 és 𝜇𝑖=(1−𝛼)𝑓𝑖, 𝛼<1.
	1252BA modell túlidentifikáltságát Sargan-teszttel ellenőrizhetjük27F, melynek nullhipotézise szerint a modell paramétereit a koefficiensek a priori megkötése mellett határoztuk meg.
	152B3. EREDMÉNYEK

	1253BEbben a fejezetben sor kerül a csődkockázati mutatókra kapott értékek bemutatására, valamint a külső környezet változására adott vizsgálatára.
	 3.1. A csődkockázat alakulása az Ohlson-féle O-mutató alapján

	1254BAz Ohlson-féle O-mutató kifejezett előnye a skálázhatósága, miután értékei az alacsony (p~0%) és a magas (p~100%) csődkockázat között ingadoznak. Az eljárás ráadásul figyelembe veszi a vállalkozás nemzetgazdasági súlyát és a készpénztermelő képességét. Ebből a szempontból a sorrend még inkább nyilvánvaló: az N.F.G. Bt. komoly problémái még szembetűnőbbek, míg az Affidea és a Mediworld helyzete a cash-flow termelő képesség javulása és a mérlegfőösszeg hízása miatt folyamatosan javul – azonban a már említett tényezők miatt komoly feszültségekkel rendelkeznek (6. ábra). 
	448BForrás: saját számítások vállalati beszámolók adatai alapján
	48B6. ábra: Ohlson-féle O csődkockázati mutató alakulása
	1255BEhhez képest a rendkívül konzervatív RADITEC minimális kockázati mutatók mellett működik, míg a Medicover helyzete a 2010-es évek közepére romlásnak indult a csökkenő MCF miatt. A válságra adott reakciók azonban hasonlóak: korábbi értékektől függetlenül, 2008-ban a vállalkozások csődkockázata 60% közelébe ugrott. 
	449BForrás: saját számítások vállalati beszámolók adatai alapján
	49B7. ábra: Az Ohlson-féle O csődkockázati mutató átlagos értéke (2007-2017)
	1256BA kapott átlagos eredmények figyelembevételével megállapítható, hogy három kockázati osztályt azonosíthatunk a mintában szereplő vállalkozások esetében: az N.F.G. Bt. egyértelműen magas kockázatú, az Affidea a too-big-to-fail klasszikus esete, míg a Medicover és a RADITEC alacsony kockázattal rendelkezik (7. ábra).
	229B3.2. A csődkockázatra ható tényezők vizsgálata

	1257BA kapott Ohlson-féle O-mutatók alapján számolt százalékos valószínűségek változását több szempontból is megvizsgáltuk: hatott-e rájuk az egészségügy finanszírozási háttere, az általános pénzügyi és makrokörnyezet, illetve a technológiai fejlődés?
	1258BAz első modellt diagnosztikai szempontok miatt csak dinamikus panelregresszióval volt érdemes vizsgálni, azonban a Sargan-teszt AR(1) és AR(2) beállítás mellett is alig haladta meg a 0,05-ös értéket (1. táblázat).
	50B1. táblázat: Az egészségügyi finanszírozás változásának hatásai
	450BMegjegyzés: DP – Dinamikus panel regresszió, **: 5% szignifikancia szint alatti, ***: 1% szignifikancia szint alatti értékek
	451BForrás: saját számítás, Gretl 2018a szoftver használatával
	1259BMegállapítható, hogy a magánegészségügyi kiadások és az ágyszám növekedése a csődkockázati mutató csökkenését eredményezték. Ennél kisebb mértékben növelte a csődkockázatot a Google keresések (azaz a népszerűség) növekedése. Nem tapasztalhatunk érdemi változást akkor sem, ha elhagyjuk a kissé outlier tulajdonságokat mutató N.F.G. Bt-t.
	51B2. táblázat: A tőkepiaci környezet változásának hatásai
	452BMegjegyzés: DP – Dinamikus panel regresszió, **: 5% szignifikancia szint alatti, ***: 1% szignifikancia szint alatti értékek
	453BForrás: saját számítás, Gretl 2018a szoftver használatával
	1260BA tőkepiaci modell első változatába (2. táblázat) bevont változók közül egyedül a kamatláb és a recesszió mutatott szignifikáns kapcsolatot. Az eurózónában tapasztalható recesszió emelte a csődkockázatot, hasonlóan a kamatlábak csökkenéséhez. Ebben az esetben a monetáris politika defláció elleni küzdelméről lehet szó. A vállalati hitelállomány változása nem gyakorolt hatást a csődkockázat változására, amit a vállalati minta rövid lejáratú kötelezettségek irányába mutatott elkötelezettsége magyaráz (kivéve az Affidea és az N.F.G.). A forint euróval szembeni árfolyamváltozásának hatástalansága ellenben meglepő – tekintettel arra, hogy feltételezhető a nagy értékű berendezések devizás lízingje vagy finanszírozása.
	1261BA fenti modellt a szolgáltató szektorra jellemző árindexszel újra futtatva megállapítható, hogy az áremelkedés a csődkockázat növekedésével társul, ami árnyalja az árelfogadó fogyasztókról alkotott általános képet. 
	1262BMódszertani szempontból meg kell említeni, hogy bár az Ohlson-féle O-mutató értékeit magyarázó regressziók komoly autokorreláltságtól szenvednek, a jelenség kezelésére hivatott dinamikus panelregressziónál nagyon nehéz volt olyan modellt találni, amelyik nem szenved túlidentifikációtól (Sargan p<0,05).
	52B3. táblázat: A technológiai fejlődés változásának hatásai
	454BMegjegyzés: RE – Random Effect panel regresszió, **: 5% szignifikancia szint alatti, ***: 1% szignifikancia szint alatti értékek
	455BForrás: saját számítás, Gretl 2018a szoftver használatával
	1263BA panelregressziós vizsgálat azonban azzal a meglepő eredménnyel zárult, hogy az internet elterjedése rontja a csődkockázatot (3. táblázat), amely eredményt akkor is megkaptuk, ha kihagytuk az N.F.G. Bt-t (0,61-es koefficiens). Ez a technológiai környezet fejlődésével párhuzamosan kompetitívebb piaci környezetre utalhat. 
	153B4. ÖSSZEGZÉS

	1264BA magánfinanszírozás elterjedtnek tekinthető napjainkban a hazai egészségügyben is. A képalkotó diagnosztikai szolgáltatások mind műszaki, mind orvostudományi szempontból komoly hozzáadott értéket teremtenek, és jelentős befektetést igényelnek mind a fizikai, mind a humánerőforrás területén, miközben az egyik legnépszerűbb magánfinanszírozás keretében igénybe vett szolgáltatásról van szó. 
	1265BMunkánk során előbb a főbb hazai szolgáltatók csődkockázatát vizsgáltuk meg Ohlson-féle O-mutatóval. Ennek eredményeképpen megállapíthattuk, hogy a mintában szereplő vállalkozások jelentős hányadának csődkockázata közepesnek vagy alacsonynak tekinthető, ami konszolidált pénzügyi helyzetre utal. Meg kell azonban állapítani, hogy a vállalkozások pénzügyi helyzetére kedvező hatást gyakorol a magánfinanszírozás és a kórházi ágyszám növekedése. A mintára jellemző sajátosság emellett még a vállalkozások viszonylagos függetlensége a piaci hitelezési és kamatváltozóktól. Megállapítható még, hogy a technológiai környezet fejlődése erodálja a vállalkozások pénzügyi egyensúlyát – vélhetően a piac kompetitívebbé válásával. 
	1266BÖsszességében kijelenthető, hogy az egészségügyi magánfinanszírozás által érintett vállalkozások pénzügyi helyzetére hatással lehetnek még a tőkepiaci és technológiai környezet változásai, azonban az ágazati finanszírozási helyzetnél sokkal csekélyebb mértékben.
	1267BA kutatást az EFOP-3.6.1-16-2016-00008 azonosítójú, EU társfinanszírozású projekt támogatta.
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	109BEXPERIENCES OF THE HUNGARIAN EU FUNDING IN THE 2014-2020 BUDGETARY PERIOD
	1299BThe aim of the paper is to analyse the implementation of Hungarian EU funding in the most recent budgetary period which ended in 2020. The research examines the intervention fields aimed by the operational programmes and the statistics of grant applications as well. In addition, the study gives a detailed analysis about the economic development programme compared to the one in the previous financial cycle. Overall, the aim is to seek the funding practice in Hungary regarding to the sectoral priorities and the characteristic of regional allocation.
	155B1. RESEARCH DESIGN

	1300BFollowing its accession to the European Union in 2004, Hungary had completed its second full budgetary period by the end of 2020. Although the fund usage can be justified to the European Commission in line with the special "n+3" rule until 2023, the Hungarian budget had been almost fully allocated by the first half of 2021. Therefore, a review of the practical experiences related to EU funding seems to be relevant at this stage. 
	1301BThe aim of the present study is to explore the financing practices of Hungary in the period 2014-2020. The research questions are focused on whether the evidence-based fund allocation corresponds well to the budget plans or what kind of differences are appreciable by comparing the EU funds usage in the last two financial periods.
	1302BThe paper aims to examine the phenomenon of Hungarian fund allocation trends by the intervention fields and regionality issues. The analysis includes a comparison with the results of the previous cycle as well as a detailed analysis of the resources used under the Economic Development and Innovation Operational Programme (GINOP). The research is based on the publicly available programming documents and datasets of the Hungarian government and the European Commission. The applied methodology is descriptive statistical analysis.
	156B2. INTRODUCTION

	1303BAs one of the main beneficiaries of the European Union's cohesion policy, Hungary had significant subsidies at its disposal in the 2014-2020 budgetary period. According to the European Commission’s dataset29F [EC, 2021], Hungary, with its budget of 29,76 billion euros, has been ranked ninth among all the Member States. However, based on the amount of EU funding per capita, Hungary is at the direct forefront of the Member States together with the Baltic States and Slovakia.
	1304BThe financial sources of the cohesion policy come from the European Structural and Investment Funds (ESI Funds), which include the following instruments during the period under review.
	 521Bthe European Regional Development Fund (ERDF), which supports the balanced development of the various regions in the EU;
	 522Bthe European Social Fund (ESF), which supports investment in human resources;
	 523Bthe Cohesion Fund (CA), which finances large-scale transport and environmental development;
	 524Bthe European Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD), which contributes to tackling the challenges of rural areas;
	 525Band the European Maritime and Fisheries Fund (EMFF), which supports the fisheries sector.
	1305BIn addition to the existing sources, the European Commission has set up a special funding instrument, aimed primarily at addressing the challenges of the economic crisis that broke out in 2009 and led to significant youth unemployment in many Member States. Therefore, the Youth Employment Initiative (YEI) aims to support young people and in particular facilitates improving their position in the labour market. The distribution of resources between the ESIF and YEI is described in Figure 1. The source map does not contain the financial allocation of the pre accession financial instrument (Instruments for Pre-Accession Assistance, IPA) which is only available for candidate countries like Serbia or Bosnia-Herzegovina, but of course has had significant importance for them in preparing for future accessions between 2014 and 2020 as well. [Endrődi-Kovács, 2012]
	456BSource: own editing based on cohesiondata.ec.europa.eu
	53B1. Figure - Distribution of cohesion policy resources during the budgetary period
	1306BIn line with the funding through these sources, Member States shall apply the provisions of Regulation (EU) No 1303/2013 of the European Parliament and of the Council (General Regulation). The General Regulation contains all the common rules related the funding, e.g. the principles of grants, the rules, provisions and the strategic approach of programming or the methods of implementation. The specific rules of each fund are set out in the fund-specific regulations. In order to contribute to the provisions of EU Treaties and the Europe 2020 Strategy, the European Commission defined eleven thematic objectives which could be supported by the ESI Funds during the 2014-2020 budgetary period.
	1307B(1) strengthening research, technological development and innovation;
	1308B(2) enhancing access to, and use and quality of ICT;
	1309B(3) enhancing the competitiveness of SMEs, the agricultural sector and of the fishery and aquaculture sector;
	1310B(4) supporting the shift towards a low-carbon economy in all sectors;
	1311B(5) promoting climate change adaptation, risk prevention and management;
	1312B(6) preserving and protecting the environment and promoting resource efficiency;
	1313B(7) promoting sustainable transport and removing bottlenecks in key network infrastructures;
	1314B(8) promoting sustainable and quality employment and supporting labour mobility;
	1315B(9) promoting social inclusion, combating poverty and any discrimination;
	1316B(10) investing in education, training and vocational training for skills and lifelong learning;
	1317B(11) enhancing institutional capacity of public authorities and stakeholders and efficient public administration.30F [EU, 2013]
	1318BIn order for a Member State to be able to manage its financial budget allocated by the Commission ("Member State envelope"), a bilateral partnership agreement should be put in place based on the partnership and programming principles. The purpose of this strategic planning document is to demonstrate the coherence of the Member State's development plan with the EU's strategic objectives by identifying development needs and growth potential, summarising key achievements, allocating resources indicatively and applying horizontal and policy objectives. In addition, the document needs to delineate the measures applied to ensure the effective implementation of funding. The partnership agreement also sets out the sectoral (economic development, transport, administration, etc.) and regional operational programmes with their indicative financial plans.
	1319BThe Hungarian Partnership Agreement, also known as the Széchenyi 2020 Programme, has defined the following operational programmes in the examined budgetary cycle.
	 526Bthe Human Resources Development Operational Programme (EFOP), which aims to strengthen the social cooperation and increase knowledge capital;
	 527Bthe Economic Development and Innovation Operational Programme (GINOP), which aims to promote the development of small and medium-sized enterprises (SMEs), research and development, innovation, information and communication developments and labour market interventions;
	 528Bthe Integrated Transport Operational Programme (IKOP), which aims to develop the Hungarian sections of the Trans-European Transport Network (TEN-T);
	 529Bthe Environmental and Energy Efficiency Operational Programme (KEHOP), which supports the adaptation to climate change, water, waste and energy management and nature protection;
	 530Bthe Operational Programme for the Support of the Most Deprived Persons (RSZTOP);
	 531Bthe Territorial and Settlement Development Operational Programme (TOP), which supports local-scale (county, district, city) development investments;
	 532Bthe Competitive Central-Hungary Operational Programme (VEKOP), which finances investments in the capital region;
	 533Bthe Rural Development Program (VP), which supports agricultural and rural investments;
	 534Bthe Public Administration and Civil Service Development Operational Programme (KÖFOP), which aims to increase the efficiency of public administration and optimise local public services;
	 535Band the Hungarian Fisheries Management Operational Programme (MAHOP), which aims at the development of the Hungarian fisheries sector and freshwater resources.
	1320BRegarding the indicative resource allocation plans within the OPs (Figure 2.), most of the resources have been intended to finance GINOP (29.53%), TOP (13.29%) and VP (13.11%) investments, meanwhile other programmes have received significantly smaller funding (e.g. KÖFOP or VEKOP) or have received only a minimum proportion from the total budget (e.g. MAHOP or RSZTOP).
	457BSource: own editing based on palyazat.gov.hu
	54B2. Figure - Distribution of indicative financial resources of Széchenyi 2020 operational programmes
	1321BIn the Partnership Agreement [ME, 2014], the Hungarian Government has also stated that it intends to devote about 60% of the ESI Funds resources to direct economic development. It means that between 2014 and 2020, a significant part of the Hungarian cohesion budget was intended to be used to finance direct economic development projects implemented by economic actors. 
	1322BWhereas there is a widespread literature about the possible barriers of efficient funding for the SME sector, for example the lack of awareness, when the smallest SMEs do not have the desirable knowledge about the support measures. [Nagy, 2013] Meanwhile the Commission has continuously urged to maintain a broad base of small and medium-sized enterprises (SMEs) with sufficient and aligned EU and national funding thus their importance in economic development, wealth and sustainability. [EC, 2016; 2020]
	1323BIn addition, the Partnership Agreement has set out the following five main national development priorities in relation to the overall national development goal of promoting the economic growth based on sustainable, high value-added production and employment growth.
	1. 536BImproving the competitiveness of economic actors and increasing their international role;
	2. 537BIncreasing employment (through the economic development, employment, education and social inclusion policies in light of territorial differences);
	3. 538BIncreasing energy and resource efficiency;
	4. 539BAddressing the challenges of social inclusion and population;
	5. 540BImplementing local and regional developments that promote economic growth.
	1324BDuring the budgetary period under examination – following the closure of the National Development Agency – an integrated and centralised institutional system structure is responsible for the planning, implementation and monitoring of the partnership agreement and the operational programmes. The coordinating managing authority tasks were initially performed by the Prime Minister's Office, then in 2018 the responsibility was moved to the Ministry of Innovation and Technology, and finally in 2021, it returned under the competence of the Prime Minister's Office again. In addition, the competent ministries also act as the managing authorities and the intermediate bodies of each sectoral and territorial operational programme; however, the Hungarian State Treasury (TOP), the National Research, Development and Innovation Office (research and development interventions of GINOP) and the Hungarian Development Bank Zrt. (repayable financing of GINOP) also has some competences. At the same time, the Hungarian State Treasury, as the certifying authority, also performs accounting tasks towards the European Commission.
	1325BIn line with the presented priorities, the study aims to synthetise the data and characteristics related to the allocation of resources of each operational programme, covering the announced programmes, the main beneficiaries, as well as the volume and territorial characteristics of the budget allocations.
	157B3. FUND USAGE IN THE PERIOD 2014-2020

	1326BThe datasets of EU funding are publicly available through the government's central information webpage31F. [ME, 2021] Within the „Results" and „Current Statistics” sub-pages of the website, the data on the use of resources in the periods 2007-2013 and 2014-2020 are also available, either by sectoral (operational programme) or by regional (regions) breakdowns. These facilitate a comparative analysis of the allocation practices of each cycle. Based on this information, we have arrived at the following results in our research.
	230B3.1. The basic characteristics of grant applications

	1327BSince 2014, in order to comply with the e-cohesion directive, which is intended to reduce the administrative burden, it has been possible to submit grant applications almost entirely through an electronic, online form. Paper-based administration – with the exception of forced postal submissions due to possible technical errors e.g. – may only be required to submit an applicant's declaration in order to authenticate the grant application, if the applicant does not have a qualified electronic signature.
	1328BThe applicants have the opportunity to submit grant applications through the Electronic Applicant Information and Communication System (EPTK). Based on the information in the public databases, the following applications had been received under each operational programme by 22 of July 2021.
	55B1. Table – The number, the resource requirement and the average size of applications submitted within the framework of Széchenyi 2020 operational programmes
	458BSource: own calculation based on palyazat.gov.hu (22/07/2021)
	1329BWhile the largest number of applications (185.434 individual requests, which is 69,20% of the total number of submitted applications) were submitted by applicants under the Rural Development Programme (VP), the highest volume of the requested resources (4.308 billion HUF, which is 26,82% of the total requested grants) was in the economic development programme (GINOP). The former can be explained by the fact that some of the calls of the VP were available to all farmers, regardless of the form of operation, in addition within a simplified regime, i.e. with easier conditions of participation. On the other hand, the programme also allowed young farmers to submit small-scale (less than 40.000 EUR) flat-rate applications, which also resulted in a large number of requests. At the same time, the outstanding demand of the applications received for economic development investments was in line with the government's previously discussed intention to devote the vast majority of the cohesion resources to direct economic development.
	1330BIn addition to the above-mentioned aspects, the transport development programmes for large-scale infrastructure investments and the national-scale projects of the RSZTOP implemented in flagship project regime to help those in need have relatively high resource estimates. In contrast, development needs with smaller average project size – for the reasons detailed above – emerged mainly in the framework of the rural development programme.
	1331BCompared to the submitted applications, the proportion of awarded grants differs from one operational programme to another. While in the case of RSZTOP, which generates a small number of projects due to the flagship project regime, all submitted applications received support to the extent of their total funding needs, in the case of some operational programmes (e.g. EFOP for human development, KEHOP for encouraging environmental and energy investment or GINOP for supporting SMEs) only every second grant requests was able to receive funding. In terms of the grants awarded ratio, the picture is somewhat more favourable in the case of economic development programme, as more than 70% of the funds were allocated compared to the requests made. In contrast, in the case of VEKOP, which supports the developments of Central Hungary, not only the number of supported projects, but also the proportion of awarded grants remained below 60%. This is due to the increased willingness to submit applications among the potential beneficiaries in the region, and, to a larger extent, also due to the lack of resources by the level of development of Central Hungary compared to the less developed regions.
	56B2. Table – Subsidies granted under Széchenyi 2020 in proportion of the submitted applications
	459BSource: own calculation based on palyazat.gov.hu (22/07/2021)
	1332BBased on the aggregated data of Széchenyi 2020, it can be stated that 66,82% of the submitted applications received funding with an amount of 71,03% of the total funding requests. This shows a more favourable picture compared to the previous cycle between 2007 and 2013, when the ratio was below 60% both in terms of the number of supported applications and the volume of resources awarded. Although both the number of submitted applications and the amount of resource requirements were higher in the previous cycle – we do not take into account the data of VP in favour of comparability, as rural development investments were managed as part of a separate strategic programme (New Hungary Rural Development Programme) before 2014.
	460BSource: own calculation based on palyazat.gov.hu (22/07/2021)
	57B3. Figure – Contracted grants in proportion of the requested amount by operational programmes
	1333BIn terms of financial progress three operational programmes (KÖFOP, RSZTOP, TOP) have resource allocation over the awarded grant amount, which can be done with an individual approval of the managing authority. The almost full payment of the available funding is also noticeable in the infrastructure development programme (IKOP), but this is mainly due to the opportunity for state actors to take advantage of a 100% advance payment. However, the average rate of payments in the OPs is around 85%, leaving only a significantly lower lever of payments in the fisheries and rural development programmes.
	58B3. Table - Payments and the financial progress of Széchenyi 2020 by operational programmes
	461BSource: own calculation based on palyazat.gov.hu (22/07/2021)
	1334BRegarding to the territorial distribution of the applications, based on the location of implementation the most applications (67.588 requests) were submitted from the Northern Great Plain region, however, the applicants have had the greatest resource demands (3.541,5 billion HUF) in Central Hungary. Both regions are also at the frontline in terms of the awarded grants, as the number of supported projects is the highest in the Northern Great Plain, while the amount of the awarded resources is the highest in Central Hungary.
	1335BAmong the implemented projects, the developments within the dedicated programme of the central region (VEKOP) are in its entirety (100%) related to Central Hungary, as the territorial scope of the operational programme covered only this region. In addition, a decisive part (over 90%) of the funds spent to KÖFOP developments could be used in the central region as well, which is due to the fact that the beneficiaries of the state and administrative developments typically operate in the Central Hungary region, even more in the capital. For a similar reason, RSZTOP funds were also received by beneficiaries based in the central region; however, as the implemented projects had a national scope, with one or two exceptions the exact location of implementation could not be defined.
	1336BIn addition, it is worth mentioning that Central Hungary was able to receive the largest share of the funds within almost all operational programmes at nominal amount. The exceptions are the regional development programme (TOP), which has focused on the development of less developed regions, and the Rural Development Programme (VP), which aims to invest mainly in rural areas. However, in the case of the latter, some settlements of Pest County were also able to receive funding, which has resulted in that Central Hungary received more funding in total from the VP, compared to less development regions such as Central or Western Transdanubia.
	462BSource: own editing based on palyazat.gov.hu (22/07/2021)
	59B4. Figure - Regional distribution of contracted grants by operational programmes
	1337BExamining the funding practices of the less developed regions in terms of the locations of implementation, it can be stated that the highest proportion of the funds in Southern Great Plain and Central Transdanubia has been used for funding GINOP economic developments, in Northern Hungary and Western Transdanubia for transport development IKOP investments, in Northern Great Plain for rural development VP projects and in Northern Great Plain for regional development TOP applications.
	1338BOverall, the following proportions (Figure 5.) can be observed between the operational programmes based on the funding volume of subsidy contracts in force. The operational programmes with the three largest contract portfolios are the GINOP, the IKOP and the TOP with an amount of almost 60% of the total contracted funding envelope altogether. In contrast, only one tenth of the total allocated resources has been used for human development (EFOP), the share of VEKOP supporting local-scale investments in Central Hungary though does not reach two percent of the total. This is in an interesting parallel to the previously presented tendency: according to the volume of grant allocation from all operational programmes to the projects of the central region amounts for nearly a quarter of the total resource allocation. As a result, the importance of the regional programme for the implemented developments in the central region seems to be only a fraction compared to the sectoral programmes.
	463BSource: own editing based on palyazat.gov.hu (22/07/2021)
	60B5. Figure - Distribution of the total value of contracts among the operational programmes
	1339BAlthough the share of the KÖFOP programme aimed to the development of public administration reach only 3.69% of the total allocation, it is worth examining the intervention field from the point of view of the funding in the previous cycle. At that time, between 2007 and 2013, two (plus one) operational programmes were aimed to finance the state and administrative developments. On the one hand, the e-government operational programme (EKOP) supported the renewal of the internal processes of public administration and public administration services, as well as the developments supporting access to such services. In addition, the aim of the State Reform Operational Program (ÁROP) was to upgrade the administrative processes and develop organisational and human resources. In addition, the previous partnership agreement also included the Implementation Operational Program (VOP) which aimed to finance the creation and the operation of the institutional system managing the European Union grants. Within the framework of these operational programmes, a total of 326,46 billion HUF was distributed, which resulted in a 3,35 percent share of the total volume of fund allocation. This means that between 2014 and 2020, the state and public administration developments financed from the Public Administration Development Operational Program both increased in absolute terms and in terms of share compared to the previous cycle.
	1340BAn opposite trend can be observed in the case of the human development programmes (EFOP and RSZTOP). While in the budgetary cycle between 2014 and 2020 the share of these operational programmes is 10.47% within the total allocation, in the previous period the implementation of two relating operational programmes – the Social Renewal Operational Program supporting soft type interventions and the Social Infrastructure Operational Program supporting related infrastructure investments – had a proportion of 19.76% within the total allocation. Thus, in contrast to the administrative programmes, the use of resources in the field of human development has decreased by almost half compared to the previous period.
	1341BIn summary, the following differences can be observed in the allocation of resources in the two examined periods. Compared to the previous cycle, the allocation of resources in the field of economic development increased significantly between 2014 and 2020, and growth can be also observed in the field of public administration development. There is no significant difference in the ratio of funding rural development and fisheries, although the allocation of resources in the period 2007-2013 is based only on estimates due to the lack of structured data. At the same time, between 2014 and 2020, compared to the previous cycle, the resources allocated under regional programmes decreased moderately, while a significant decrease can be observed in the field of environment, energy or human resource development and especially in the field of infrastructure investments.
	61B4. Table - Amount and distribution of subsidies granted by policy field in the budgetary periods
	464BSource: own editing based on palyazat.gov.hu (22/07/2021)
	465B*Amount of ÚMVP is an estimated data (the proportion of contracted grants by policy fields in the 2007-2013 cycle considering the ÚMVP estimation is indicated in brackets)
	1342BThe presented aggregate data are only suitable for drawing general conclusions, as the operational programmes implemented within the framework of each sector may differ both in their target system and in their intervention logic. However, based on the priorities of the operational programmes and the specific statistics according to the territorial demography, the trends in the aggregate data can be further examined. Therefore, in the following chapter we are going to examine in detail the experiences related to the use of resources in the economic development programmes.
	231B3.2. Economic development programmes within Széchenyi 2020

	1343BThe main objective of the Economic Development and Innovation Operational Programme (GINOP) is to develop and promote the competitiveness of Hungarian small and medium-sized enterprises, and to raise employment levels by creating competitive jobs. In addition, as we have already mentioned, the government's intention was to devote 60% of the total cohesion budget to direct economic development. Although strategic and policy documents have not defined the scope of expenditures classified as direct economic development, some analysts [Vízi & Weinhardt, 2016] have already listed the related investments in the following five areas: research and development and innovation; information and communication technologies; support for small and medium-sized enterprises; energy, energy efficiency; employment and other economic development. In contrast, in one of our earlier studies [Kiss, 2021], we used a different approach by classifying the calls available for economic actors as direct economic development interventions.
	1344BAccording to some government background studies [e.g. KPMG & GKI, 2017], the impact of business development subsidies on GDP, production and consumption seems to be not adequately significant, while the impact on employment is particularly negative. The literature also discusses other unfavourable, distortive effects of competition – such as the „deadweight effect” in the case of investments would be undertaken anyway without funding or the „substitution effect” in the case of investments that do not increase overall economic performance – and highlights the problematics of economically and socially harmful rent-seeking behaviour [Heil & Nagy, 2013 and Nagy & Lóránd, 2013]. Taking into account all of these factors, we aim to examine the content of the GINOP priorities as well as the experiences related to their implementation.
	1345BThe priority focus of the GINOP is divided along eight priority axes, further detailing the intervention logic within each priority according to specific objectives and investment priorities. The first axis aims to improve the competitiveness of small and medium-sized enterprises by disseminating competitive entrepreneurial knowledge, creating growth opportunities for SMEs and creating a marketable and cooperative SME sector. The second priority is focusing on R&D and innovation investments to increase direct EU tendering activity and RDI activity of knowledge and technology-intensive enterprises through capacity building, as well as to facilitate the creation of cross-sectoral R&D networks. The third objective area is to support information and communication developments by encouraging the deployment of next generation broadband networks, establishing high-bandwidth connections between state and municipal institutions, increasing the product development capacity of the information and communication sector and the level of ICT use by enterprises, and also improving citizens' access to information and communication solutions. Priority four is focusing on the increased usage of energy efficiency solutions and renewable resources. The fifth axis, which integrates the field of employment and jobseekers into the labour market, increases the capacity of social enterprises, establishes labour market programmes organised by non-governmental organisations, raises labour market flexibility and awareness of legal employment and also supports young people not in education or training (NEETs) with an aim to increase their participation in the labour market. While the fifth priority is focusing on the exploitation of labour market reserves, the announced interventions under the sixth axis aim at the creation of a competitive workforce with the support of labour market competence improvement and competence-based training programmes. The seventh priority is in the field of tourism and it has set out the objective of preserving, protecting, promoting and developing the natural and cultural heritage. Finally, the eighth priority includes the repayable financial instruments, which have been announced in line with the above-mentioned policy objectives. In summary, the priority axes and their indicative financial allocations are the following.
	62B5. Table – Priority axes and fund allocation of GINOP
	466BSource: GINOP
	1346BAccording to the financial allocation, at the beginning of the budgetary period a quarter of the funds were dedicated to be used as repayable instruments. Such programmes include equity- (e.g. venture capital or guarantee funds) and loan-type schemes (e.g. combined products or soft loans). In addition, in line with the priority and intervention logic, almost 60% of the resources were allocated to priority axes of SMEs development (1.), research & development (2.) and employment promotion (5.) to be used.
	1347BObviously, most of the call for proposals announced within the framework of the GINOP have been available for enterprises. However, it is worth mentioning that many of the announced calls have been able to implement by state actors or non-state organisations too, oftentimes within flagship project regime with pre-nominated beneficiaries. Thus, based on the rules laid down in the calls and the available information through the government’s dataset, the resources allocated to non-economic actors under GINOP may exceed the 40% ratio. This includes, for example, within the framework of Priority Axis 1., flagship projects coordinated centrally by the government’s background institutions, and within the framework of Priority 2., inter-sectorial research and development projects with participation of higher education institutions or research organisations. Moreover, flagship projects under Axes 5. and 6. mainly have been implemented by ministries and state institutions with the aim of a centrally coordinated development of the labour market and employment situation.
	1348BTo summarise, based on the current data, the following table (Table 6.) shows the resource requirements have been received in the form of project proposals in response to the announced calls, together with the level of the related budgetary commitments. Based on the data presented in Table 6., there are some percentage point differences in the evidence-based funding data compared to the planned allocations of the priority axes. There is a negative discrepancy in the first three priority axes of the GINOP, where the vast majority of resources have been allocated to economic actors. It should be noted that the GINOP 9. technical priority axis created due to the COVID-19 pandemic also support SMEs through an interest-free quick loan programme.
	1349BNevertheless, most of the resources within GINOP have been allocated under priority five in order to implement the following projects (non-exhaustive list).
	 541BThe „GINOP-5.1.1-15 Road to the labour market” project of the Ministry of Finance with a grant of 229 billion HUF.
	 542BThe „Youth Guarantee” project of the Ministry of Finance with a grant of 170,45 billion HUF.
	 543BThe „Prevention and Management of Redundancies” project of the Ministry of Finance with a grant of 100 billion HUF.
	 544BThe „Supporting young people in becoming entrepreneurs” project of the Hungarian State Treasury with a grant of 26,65 billion HUF.
	 545BThe „Supporting Jobseekers in Becoming Entrepreneurs” project of the Hungarian State Treasury with a grant of 13,57 billion HUF.
	63B6. Table – Submitted and contracted grants and the distribution of contracted grants within GINOP
	467BSource: own editing based on palyazat.gov.hu (22/07/2021)
	1350BOn the whole, in the examined budget cycle, the economic actors should be able to access a significant proportion of the economic development resources only indirectly, or they shall indirectly benefit from the effects of the supported flagship projects. As a result, the above-mentioned programmes have provided assistance to economic actors in the fields of labour market and employment as well. However, these flagship projects will have to take into account the additional costs of management and operation, which can cover up to 2.5-10% of their project budget.
	1351BNow let’s see the economic development programme experiences from the budgetary period between 2007 and 2013 and a comparative analysis with the actual one. The Economic Development Operational Programme (GOP) was designed using a simpler but roughly similar priority logic compared to GINOP. Apart from the priority five for technical assistance, it included the following priority axes.
	1. 546BResearch & development and innovation for competitiveness
	2. 547BComplex development of enterprises (especially SMEs)
	3. 548BStrengthen modern business environment
	4. 549BRepayable instruments
	1352BIt can be seen that the priority axes of the GOP can basically correspond to the intervention logic of GINOP, therefore a comparison about allocation experience in these two cycles can also be performed. Table 7. shows the statistics of the received applications within GOP and GINOP, as well as the amount of the contracted funding. It can be stated that the amount of fund allocation within GINOP primarily for small and medium-sized enterprises as economic actors has significantly increased compared to the GOP results in the previous period. The amount of funds spent on the development of small and medium-sized enterprises is about one third (+35.38%), the funds spent on research and development (+68.71%) is about two thirds higher, than the earlier experience and the funds spent on business and IT development programmes are also doubled (+121.08%). Repayable financial instruments deserve special mention as the volume of these funding has tripled during the period between 2014 and 2020. However, the reason of this is mainly due to the changing regulatory environment as the Member States required to make greater use of financial instruments in this budget cycle.
	64B7. Table – Submitted and contracted grants within the economic development programmes by intervention field
	1353BSource: own editing based on palyazat.gov.hu (22/07/2021)
	1354BOverall, although the desired proportion of funds intended to be spent on direct economic development could not be realised, a significantly increasing volume of support was outsourced under the economic development programme between 2014 and 2020 compared to the previous cycle. However, more than 40 percent (42.6%) of GINOP funds were granted for public institutions or other non-economic actors (lobbying organisations, the non-profit sector, research sites, etc.).
	158B4. CONCLUSION

	1355BThis study aims to review the experiences related to the use of EU funds in Hungary between 2014 and 2020, with a special focus on a comparative analysis against the results of the previous cycle and on the detailed examination of economic development programmes.
	1356BThe budgetary period ending in 2020 included many innovations for both the institutional system of development policy and for applicants and beneficiaries. The widespread use of electronic administration and the minimisation of paper-based processes simultaneously simplified procedures and management and raised technical and administrative challenges for both the authorities and applicants. Besides, the government and the development policy makers had to meet stricter requirements and apply thematic focusing in relation to designing the partnership agreement. On the one hand the national development plan needed to fit to the eleven thematic objectives, moreover it needed to meet the regional resource allocation rules and also handle the introduction of ex-ante and interim performance measures.
	1357BIn line with these requirements, the Partnership Agreement combined the strategic expectations of the European Union and also the Hungarian national strategic objectives, as it aimed to promote economic growth based on sustainable, high value-added production and the expansion of employment. The primary goal declared in the strategy document was also to use 60% of development resources for direct economic development funding. It can be considered as a significant volume of resources as Hungary was able to plan to use an „envelope” of around 25 billion EUR, which made it one of the biggest net receivers and most resource-per-capita-intensive Member States.
	1358BIn terms of the indicative financial programming and allocation practice of operational programmes between 2014 and 2020, there are some noticeable shifts in the emphasis between the sectoral programmes compared to the previous cycle. The largest beneficiary of this change was the GINOP with a sectoral focus on economic development, and on a smaller scale KÖFOP, which supports administrative investments. At the same time, the operational programmes supporting human development and regional and infrastructure investments were able to manage significantly less resources within the Széchenyi 2020 Programme than before. Taking all this into account, the willingness of actors to prepare and submit applications remained high as the high proportion (23,98%) of funds allocated for investments in Central Hungary as a more developed region also deserves special mention. Overall, by July 2021 the amount of the allocated and contracted funds had reached 84,97% of the total budget of Széchenyi 2020.
	1359BHowever, the financial progress of the domestic implementation does not distinctly mean the smooth progress of settlements with the European institutional actors. According to the statistics of the European Commission32F [EC, 2021], so far, Hungary has been able to draw only 65% of the total „envelope” from the EU budget which gives it the ninth place among the Member States. It means that despite the rapid distribution of the funds within the borders, the pace of settlement with the European Union is not outstanding. Furthermore, the processes also have been burdened by the ongoing disputes between the institutions of Hungary and the European Union [Cantat, 2017], which may continue to affect the financial closure of the programming period in the coming years as well.
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	110BTHE ECONOMIC LITERACY AMONG THE CHINESE HIGH SCHOOL STUDENTS (PART 1)
	1383BIn today's society, mankind is at a turning point in the context of the fourth industrial revolution and changes in new technologies and production models, which is raising a higher requirement for future labour. In this article, we look at the economic facets of basic education in China, since the mindset of young people is vital to developing a prosperous and better future civilization for mankind. The main topic of our paper is to analyze the economic literary level of the average high school students to assume how they can react and make a contribution to the coming fourth industrial revolution and the future civilization. The research relies on the materials of Chinese high school students’ actual textbooks related to the Fourth Industrial Revolution and Economics, and the book The Future of Humanity: Global Civilization and China's Rejuvenation by Professor Jin Zhouying. During the process of research, we found that, on the one hand, basic economics knowledge during the middle school period is helpful to students' daily life. On the other hand, some of the economics knowledge learned by middle school students cannot catch up with the trends and the texts are scattered in different subject textbooks. Therefore, due to innovative knowledge of youth, the relevant high school economics textbooks should be more keeping up with the times and provide more systematic and professional economic knowledge.
	160BINTRODUCTION

	1384BOver the centuries, the industrial revolution has made an unparalleled contribution to the progress of human civilization. However, it has been neglected that soft technologies are the force that will ultimately drive the industrial revolution and "the engine of human social progress" [Jin Zhouying, 2016]. In today's society, humanity is at a turning point in the context of the Fourth Industrial Revolution and the transformation of new technologies and production models. Following the previous three Industrial Revolutions, we realized that it is not enough to simply improve the growth of industries; we desperately need a great society in order to progress sustainably in the future and to bring forward the best way to turn our civilization to a greater position, on the level of human civilization, and even on global civilization. Taking China as an example, the country has now surpassed the global level in technological growth and is a fast-developing country. As the representative of Eastern civilization, it offers a moral philosophy thinking that can be used to guide future civilization. The most profound change in society is dependent on people’s ideas and practices because if we try to change the emergence of a civilized social environment, develop people’s civilized minds and spirits, or take a set of acts conducive to the future civilization, it all comes down to people. In this article, we will look at the economic facets of basic education in China, since the mindset of young people is vital to developing a prosperous and better future civilization for mankind. By taking a closer look at the current state of basic education, we need to come up with a unique model of basic education for them and prepare them to become more creative potential in the context of the Fourth Industrial Revolution.
	1385BThe main topic of our paper is to analyze the economic literary level of the average high school students to assume how they can react and make a contribution to the coming fourth industrial revolution and the future civilization. What is more, now we are at the turning point of making our way to the future civilization for both China and the global world. A connected global, sustainable and creative civilization is prospective and education is a primary factor of promoting that great civilization be achieved, thus, we need to dig into the economic life of the high school students who are the main labourers and future makers in the fourth industrial revolution period. Generally speaking, for young people, knowledge of economics is the main reason for classrooms in schools. Therefore, the economic teaching part of China's basic education is extremely important to our research. In China's basic education system, elementary schools account for six years, and junior high and high schools account for three years. On average, Chinese teenagers enter the high school from the age of fifteen. The two compulsory subjects of Politics and History contain a lot of enlightenment knowledge in economics (the rest of other compulsory subjects in high school are Mandarin Verbal, Mathematics, English or Japanese depending on the language the students choose for the college entrance examination, Geography, Physics, Chemistry and Biology). Due to the unified national college entrance examination, although the textbook versions are not completely the same in various regions in China, the overall knowledge system and framework tend to be consistent. In this paper, we will take the high school students in China as an example to analyze their economic literacy to see if they will behave well in the coming turning point of the fourth industrial revolution and the sustainable future civilization.
	1386BIn this article, we have used the textbooks of Chinese high school students studying history and politics as a basis, combined with the book The Future of Humanity: Global Civilization and China's Rejuvenation by Professor Jin Zhouying, and searched for relevant data, news reports, and literature. Through the study, we found and demonstrated that the current literacy level of high school students, as future workers in China, about the economy and the Fourth Industrial Revolution, in order to infer the future role of this group in promoting China's sustainable development, the Fourth Industrial Revolution, and the future global civilization. In addition, we envision the future of global civilization and call on people to achieve a great civilization through education, persuasion and other means.
	161BMETHODOLOGY:

	1387BThe research materials in this article are Chinese high school students and economics, actual textbooks related to the Fourth Industrial Revolution, the book The Future of Humanity: Global Civilization and China's Rejuvenation by Professor Jin Zhouying, and graph information related to China's economic development. The research objects of this article are mainly ordinary high school students in China. Through the knowledge of economic knowledge and the degree of preparation for the fourth industrial revolution by ordinary high school students in China, we can speculate on China’s future labour in the fourth industrial revolution and future civilization Response and contribution. The research process of this paper is to evaluate the economic literacy of students by collecting the actual learning situation of students. Through the combination of Jin Zhouying's book and the challenges in China's economic development, achievements and future plans, he speculates on China's attitude and blueprints for great civilization and future civilization. At the same time, future civilization is also inseparable from globalization. We will analyze the content of The Future of Humanity: Global Civilization and China's Rejuvenation and related data to analyze the indispensable efforts we should use to achieve that great civilization and do well in the coming fourth industrial civilization.
	162BBASIC INFORMATION ON CHINESE ECONOMICS LEARNING IN HIGH SCHOOL

	1388BBasic education in China is mainly composed of six-year elementary schools, three-year junior high schools and three-year high schools (divided into general high schools and vocational high schools). Among them, elementary and junior high schools belong to the nine-year compulsory education system. In 2020, the gross enrollment rate of high school in China was 91.2%, which was an increase of 4.2% compared with that rate in 2015. The main learning subjects of ordinary high schools are: Chinese, mathematics, English, physics, chemistry, biology, politics, history, geography, information technology, general technology, music, art, and physical education. At the same time, in the second year of high school, students can choose to major in liberal arts or science. The main learning subjects of ordinary high schools are: Chinese, Mathematics, foreign language, Physics, Chemistry, Biology, Politics, History, Geography, Information Technology, General Technology34F, Music, Art, and Physical Education. At the same time, in the second year of high school, students can choose to major in Liberal Arts or Science. Among all the study subjects, the subjects closely related to economics are mainly Politics and History subjects. Politics and History subjects are the subjects that students are exposed to from junior high school. In high school, Politics and History have more space-related to economic studies. A case in point, in Political subjects, a quarter of the learning content is economics knowledge, and students also have a textbook dedicated to economics. The main learning materials are official textbooks, teacher's slides, related documentaries and recommended extracurricular books, such as The Economic Naturalist & Microeconomics and Behaviors (7th.) by Robert H Frank. The educational purpose of the basic knowledge of economics in the subject is to provide students with basic knowledge about the market operation and provide a reference for value judgment. For example, let students understand the reasons behind price fluctuations and the choice of investment and financial management of stock funds.
	65BTable 1：Course schedule for high school students in a regular high school35F
	468BData source: http://www.sdzx.net/
	1389BAt present, there are four versions of the history textbooks reviewed and approved by the Ministry of Education in Chinese high schools: 1. People's Education Press; 2. People's version; 3. Yuelu edition; and 4. Da Xiang Publishing version. Among them, the most widely applicable version is the People's version. As for the political textbook in Chinese high school, except for Shanghai, where the Shanghai Education Press is used for high school politics textbooks, all high school students in the rest of China use the People's Education Press.
	1390BRegarding the history textbook, there is a total of eight chapters to illustrate the history of economics: the basic structure and characteristics of the ancient Chinese economy, the tortuous development of modern Chinese capitalism, exploration of Cinna’s Socialist construction road, changes in the life of modern Chinese historical society, Capitalist market going to the world, Roosevelt’s New Deal and contemporary Capitalism, experiences and lessons of Soviet Socialist construction, the globalization trend of today’s world economy; and here we focus on the world of economic globalization regards to Chapter 8. As for the contents in globalization part, we learned the establishment of the Bretton Woods system, the establishment of the direct link between the US dollar and gold, the General Agreement on Tariffs and Trade, the International Monetary Fund and the World Bank constitute the three pillars of the adjustment of the world economy, and trade and finance. Also, it takes the European Union, the North American Free Trade Area and the Asia-Pacific Economic Cooperation Organization as examples to let us understand the development trend of the global economic regional grouping, the origin and development of the World Trade Organization (WTO), and recognize its role in the globalization of the world economy.
	1391BAs mentioned earlier, Chinese high school students learn economics mainly from  political textbook. Here, we will briefly describe what Chinese high school students can learn about economics in the political textbook. This political textbook can be divided into four chapters. In the first chapter, money and consumption, students understand the concepts of money and consumption, value and use-value, commodities, the supply and demand theory, and the individual household budget. For the money part, new types of payment are mentioned such as scan to pay, unmanned supermarket, and so on. It’s one of the characteristics of the hard technological part. And for the theoretical technology part, the public is encouraged to form a correct consumption view. Students likewise learn about price theory, price elasticity and the theory of complementary goods and substitution, and bring economic theory into context by examining how changes in prices affect the production and operation of firms. In this chapter, the types of consumption and the structure of consumption are also studied. The main topics in Chapter 2 are the relationship between production and consumption, social reproduction, China's basic economic system, the meaning of enterprise, enterprise mergers and bankruptcies, labour and employment, proper career choice and workers’ rights, savings and deposits and commercial banks, and financial investment methods (stocks, bonds, insurance). Here students learn some material about the development of personal financial culture, investment targets and risks, some basic entrepreneurial knowledge related to the economy. The third chapter teaches students about China's distribution methods, the relationship between efficiency and equity, fiscal policy, taxation theory, and financial budget. Chapter 4 deals with China's socialist market economy and more importantly this chapter lead to economic globalization, international economic competition and cooperation (e.g., WTO). 
	163BMONEY AND CONSUMPTION

	1392BIn the money and consumption part, some basic economic knowledge related to money, the supply and demand theory, consumption are introduced. 
	1393BFirstly, high school students learned that the essence of money is its generic equivalent. Money is a product of the development of commodity exchange to a certain stage, expressing the value of all other commodities, acting as a medium of commodity exchange. Functions of money can be a measure of value and a means of circulation, as well as a means of storage, a world currency. With the sale of commodities on credit, money is then used to pay debts, such as the payment of land rent, interest, taxes, wages, etc. Also, the amount of paper money issued must be limited to the amount of money needed in circulation; if the amount of paper money issued exceeds this limit, it will cause prices to rise and may lead to inflation; if the amount of paper money issued falls below this limit, it will make it difficult to sell goods and impede their circulation, which may lead to deflation. 
	1394BThe equation of money required amount in circulation is:
	1395BThrough the knowledge about counterfeit prevention, students learned that the manufacture of counterfeit money is severely punished by law, that they should not use counterfeit money and even not write on banknotes or destroy them. And with the rapid development of information technology in China, it has become possible to use the electronic computer systems of banks to complete activities through electronic money, and various electronic payment methods such as scanning to pay, WeChat payment and other kinds of mobile phone payment are used in everyday life, and the construction of an unmanned supermarket, adding to the convenience. Students also learned about credit instruments and foreign exchange, such as understanding the functions of credit cards, types of cheques, and the stability of world finance and economy by the exchange rate between foreign exchange and RMB.
	1396BSecondly, many factors cause the price to change and fluctuate, such as climate, geography and production conditions, which influence the price of commodities by changing the supply and demand for them. Specifically, when demand exceeds supply, there is a shortage of commodities, sellers raise prices and buyers have to accept higher prices to meet their own needs, this is a phenomenon of things being scarce, i.e., a seller's market; when there is an oversupply, there is a surplus of commodities and sellers have to deal with buyers at low prices, there is a phenomenon of goods being worthless, i.e., a buyer's market. In addition, they learn that the value of a commodity determines the price, that value is determined by socially necessary labour time, and that the producer of a commodity will be in a favourable position if his labour time is lower than socially necessary labour time, and in a disadvantageous position if it is higher than socially necessary labour time. This motivates commodity producers to strive to reduce the individual labour time used to produce goods and to increase the efficiency of production. 
	1397BThirdly, for the consumption part, students learned about factors that affecting consumption level, different consumption types, consumption structure, and the cultivation of correct consumption view. Consumption levels are influenced by many factors, the most important are the income of the population and the general level of prices. Other things being equal, the more disposable income people currently have, the greater their consumption of various goods and services, so that in periods of higher income growth, consumption also grows faster, and vice versa. Students thus understand that in order to raise the standard of living of the population, it is necessary to maintain steady economic growth and increase the income of residents.
	1398BConsumption types can be divided into direct consumption, loan consumption and rental consumption. Specifically, direct consumption means that “no pay no goods”, while loan consumption refers to spending in anticipation of future income, such as mortgages and car purchase loans. Rental consumption is where the consumer acquires the right to use the goods for a certain period of time without changing ownership of the goods through a short-term lease.
	1399BThe consumption structure reflects the share of people's various types of consumption expenditure in their total consumption expenditure, and it changes constantly in line with economic development and changes in income. The concept of Engel's coefficient is inserted here, and students through calculating the Engel's coefficient to deduce the standard of living of households, i.e., a large Engel's coefficient will inevitably affect other consumption expenditures, especially the increase of development and enjoyment materials, and limit the improvement of consumption level and quality; a decreasing Engel's coefficient indicates a higher standard of living of people and an improved consumption structure.
	1400BAnd for the consumption view, the public is encouraged to form the correct consumption view under the direction of green consumption theory.
	1401BIn recent years, the continuous progress of information technology has led to the emergence of digital currency. From the perspective of playing a monetary means of payment, digital currencies facilitate daily economic payment behavior through electronic payment systems, enhance users’ mobile payment experience, and augment merchants’ operational efficiency. However, digital currencies perform immaturely in performing other functions of money in the traditional sense. 
	1402BAt present, China’s mobile payment market is huge, with new payment methods and products pushing forward and the level of payment services constantly improving. Biometric technologies are applied to mobile payment, such as fingerprint recognition payment and face-scan payment. As a result, electronic payment has attracted a wide range of Chinese users. We think biotechnology, an important element of the fourth industrial revolution, plays an important role here. Bio payment is the use of human biological characteristics, such as fingerprint, face, iris, voice and other biological characteristics instead of the traditional password input payment mode, to achieve the application in the payment scenario.
	1403BConducting research on digital currencies is not the prerogative of China; in fact, several countries have made substantial progress in researching digital currency development, including the European Union, South Korea, Japan, Saudi Arabia, Turkey and others. The Federal Reserve has been cautious about digital currencies: Federal Reserve Chairman Jerome Hayden Powell said at an IMF-sponsored panel discussion on digital payments on October 19, 2020, that for the U.S. version of digital currencies “To get it right than be first”. This shows that while seeing the opportunities of digital currencies, it is also important to see the potential dangers, including legal risk, speculative risk, and credit risk. 
	1404BFor the type of consumption, we can see that today people are able to use different methods such as credit cards, huabei - a loan consumption method by the company Alipay, now there are almost 900 million Alipay app users of which 300 million are using huabei loans for consumption. And now people are more inclined to enjoy material consumption, which means that the demand for products and services other than necessities is so strong that it can be the driving force of the fourth industrial revolution.
	1405BIn the students’ textbooks and life practice, they felt that mobile payment, unmanned supermarket, face-scan payment, virtual currency, financial technology, etc. are all hard technology innovations in the economic field. These are all signs of progress towards the Fourth Industrial Revolution and future civilization. At the same time, we need to match the soft technology with the hard technology. When these new technologies are not ready, the relevant educational textbooks are gradually improving and keeping pace with the times. This is one of the manifestations of the improvement of related soft technologies. At the same time, human civilization has experienced millions of years of development and evolved into an industrial civilization for nearly 300 years. The industrial revolution is a great leap in human history, creating an unprecedented rich material world, highly developed science and technology, and earth-shaking changes have taken place in the economic, political, cultural, and social structure of human society. Most countries and regions in the world have entered a modern society of industrial civilization. However, the industrial civilization based on material supremacy and the omnipotence of science and technology has caused the world to pay an irreversible price for this: the natural environment and ecology on which mankind depends for survival have been destroyed, and natural resources are fully polluted and facing exhaustion; the population is the human progress driven by the crazy growth of the values of industrial civilization is unsustainable, and the transformation of civilization is imminent. Correspondingly, in the learning content of high school students related to this unit, we can see the formation of a scientific concept of consumption, and rational consumption and green consumption are one of the key learning contents of students. This is consistent with our concept of sustainable development.
	164BPRODUCTION AND LABOUR

	1406BProduction and economic system are an important part of students’ economic study. What is the relationship between consumption and production, how can we increase our productivity, and what are the types of enterprises (state-owned enterprises, collective enterprises, private enterprises and enterprises with mixed ownership) and the role of enterprises in market economic activities? These are what students need to understand before entering society. Human beings are the most decisive force in productivity, and we must accelerate the overall improvement of the quality of workers (ideological and moral quality, scientific and cultural education and physical health). At the same time, students also learned the importance of increasing productivity, which requires us to promote technological progress and independent innovation. In addition, through the course content, we understand the nature of different types of enterprises, the importance of contract law, and the related rights and obligations of workers. Students can also be empowered to use relevant laws to protect their legal rights in their future working life. At the same time, economic study materials will also show students the importance of labour and labour equality, and cultivate students’ concept of professional equality and multiple ways of employment. The problem of NEET and unemployment, to a certain extent, can be optimized through education. The learning materials will be updated in real-time to provide students with the latest encouragement policies for innovation and entrepreneurship and related entrepreneurial success and failure cases and provide students with experience and lessons, which is in accordance with the slogan of “Mass entrepreneurship and innovation”36F and the concept of professor Jin Zhouying’s book. According to the “Implementation Opinions on Building Mass Entrepreneurship and Innovation Demonstration Bases”, first, we need universities and research institutes demonstration bases to fully tap human and technical resources, promote talent advantages, accelerate the transformation of scientific and technological achievements, and build a support system for college students’ entrepreneurship. Second, enterprise demonstration bases should play the core role of leading enterprises with outstanding innovation capabilities, strong entrepreneurial atmosphere, and strong resource integration capabilities, and improve the configuration of related business incubation parks. In addition to incubators and education support, related financial support policies are also helping everyone to innovate. Take Hubei Province as an example, vigorously develop secured loans for entrepreneurship, and expand the target of loans to all types of urban and rural labourers who set up individual industrial and commercial households in Hubei according to law, independently, in partnership, and start small and micro enterprises, the loan amount is up to 100,000 yuan for individuals and 500,000 yuan for partnerships, and full financial discounts are given within the loan period. To encourage college students to innovate and start businesses in Hubei. College students who start a business within 3 years of graduation can apply for a one-time business subsidy of 5,000 yuan at the place of business. Within 5 years of graduation and undergraduates who start a business in an accredited business incubation base, they can enjoy an annual subsidy of up to 18,000 yuan for water and electricity fees. There are also contents of investment and financial management choices: savings deposit and commercial bank, stocks, bonds and insurance. Students thus can find it appropriate to become rational investors. Via the learning roles of commercial banks, they understand daily economic behaviours and shape an economic-related thought on financial matters. By understanding the central bank’s functions, they know the various types of considerations of the government as it faces both domestic and foreign economic conditions. The young also learn different bonds, shares and other financial instruments to help them become more rational about money management.
	1407BThe Fourth Industrial Revolution is a progressive revolution, and the era of great emancipation of the workforce that it has brought about is beneficial to the goal of achieving equality for all and distribution according to need. Although it can have a significant impact on the workforce in the areas replaced by artificial intelligence, the high level of development in technology, industrial and agricultural production, education, medicine and transport is intended to enable people to stop relying on manual labour to support themselves and contribute to the society, it can safeguard people’s lives more comprehensively, safeguard human health, and serve the progress of society and humanity. Therefore, even though the Fourth Industrial Revolution may bring temporary and widespread employment difficulties, it is only a transitional phase in this regard. Furthermore, in order to respond to the Fourth Industrial Revolution’s growth and needs, we must strengthen our own abilities to keep ourselves in employment or in education, as well as lay the groundwork for a more advanced civilization for the Fourth Industrial Revolution's development, which is why education is key to the Fourth Industrial Revolution's development. We need to change the behaviour and mindset of young people through education and indoctrination, to develop them into a new type of talent for the development of the Fourth Industrial Revolution, and to use this invisible means to develop elites that will gradually influence the consensus of the general public. In this view, it is important to learn self-management, the practical economical and financial knowledge, to make a financial budget for the future of our talented startup company. For example, a qualified engineering graduate is trained through many courses to acquire enough knowledge to design his or her startup company’s financial plan. It is in accordance with the trend since engineers become central to the development of the 4th Industrial Revolution. And improve professional skills, learn economic and financial knowledge, acquire the ability of innovation and entrepreneurship, can contribute to sustainable development and play an important role in the 4th Industrial Revolution.
	1408BTo be competitive in the Fourth Industrial Revolution, technology is the most important factor to focus on. The Fourth Industrial Revolution enables companies to leverage the Industrial Internet of Things, digital technology and automation to enhance operations, marketing, product development, and create innovative business solutions. The way to achieve industrial structure optimization and upgrading is through technological innovation. The innovation of the fourth industrial revolution has brought many new technologies, whether they are hard technologies such as 3D/4D technologies, intelligent robots, new energy sources, or soft technologies such as new solutions to problems (transportation solutions, e-commerce, new business organizations, new financial technologies, etc.) that are changing or even disrupting the shape of industries and forming new business models [Zhouying Jin, 2016], thus enhancing China’s international competitiveness and reshape the global economy of the future. In addition, business alliances, also known as “mega-mergers”, are certainly a great way to improve a company’s competitiveness. In the context of the fourth industrial revolution, companies can use the convenience of technology, especially digital analytics, to match data from different companies and find the right partners or upstream and downstream companies. Self-employment can not only bring profit to yourself but also create more jobs to bring to more people. China has introduced a series of preferential and supportive policies to support graduates to start their own businesses. For example, in 2021, the government of Guizhou, China, plans to support 5,000 college graduates to start their own businesses. Preferential policies include: tax incentives, business start-up subsidies, and business training [Xinhua News Agency, 2021]. China not only supports university graduates to start their own businesses, in 2014, Premier Li Keqiang proposed “mass entrepreneurship and innovation” to release more space for market players with the reform of simplifying and decentralizing the government. For example, in August 2015, the Hubei Provincial Government published the document “Opinions on the Implementation of Employment and Entrepreneurship in the New Situation”, which mentioned that the support targets not only include college students, but also scientific researchers, rural workers, unemployed people, low-income family members and other groups. Self-employment also requires an innovative spirit and the ability to innovate on one’s own, and to be able to steer flexibly in the context of the rapidly changing fourth industrial revolution.
	165BINCOME AND DISTRIBUTION

	1409BToday, China's innovation culture still needs a lot of improvement. In fact, in developed countries, R&D investment is already the key to innovation. Just as the film Kung Fu Panda caused a similar reflection in China, the American producer’s use of a panda learning Chinese kung fu to convey an element of humour at the same time caused many similar reflections on whether there was something wrong with China's soft environment37F or whether the Chinese were quite lacking in a sense of innovation. It is necessary to create an innovative country with a culture of innovation, the root of which is to build a soft environment conducive to creativity and innovation. Therefore, to promote a soft environment for innovation and to stimulate and encourage more innovative talents, an effective work-based incentive mechanism is particularly important.
	1410BIn the chapter on distribution and taxation, Chinese high school students will learn that China is dominated by the distribution of labour and that multiple forms of distribution co-exist, and that it is important to deal with distribution and social justice and the relationship between efficiency and fairness. Also, students will understand the role of state finances, as well as the significance of collecting taxes and paying taxes as a civic duty according to the law.
	1411BFirstly, one of the main statements in the book is that production determines distribution, and ownership of the means of production determines the mode of distribution. Distribution according to work is the basic principle for the distribution of personal consumer goods in a socialist public economy. It requires that in a public economy, after all, necessary deductions have been made from the total product of society, personal consumer goods are distributed according to the measure of the labour provided by workers to society, with more work being paid for more and less work being paid for less, where “work” means the result of personal working, including productive work as well as innovative work. We think it is fair because this system of income distribution directly links the time and quality of one's labour to one’s income, and is conducive to the full mobilization of workers’ motivation and creativity. Embodied in the fourth industrial revolution, it can be a way to strengthen enterprises to encourage innovation, stimulate innovative talents and create a relaxed soft environment. In key technological areas, it is necessary to emphasize original technological innovation, so workers are required to improve their labour skills and enhance the results of scientific research, which, together with corresponding incentives, can promote the development of social production.
	1412BSecondly, dealing with the relationship between fairness and efficiency is also one of the main statements in the book. Generally, people may think that fairness and efficiency are in conflict, but in fact, efficiency and fairness have consistency. On the one hand, efficiency is the material prerequisite for equity because the gradual realization of social equity is only possible on the basis of developing productive forces, improving economic efficiency and increasing social wealth. On the other hand, fairness is a guarantee for improving economic efficiency. This is because only a fair distribution can safeguard the rights and interests of workers and stimulate their motivation to develop production and improve economic efficiency. The relationship between efficiency and fairness should be dealt with in a way that opposes egalitarianism while preventing the disparity in income; the policy of distribution should be implemented while promoting the spirit of contribution.
	1413BMoreover, by learning about state finance, students are able to understand the role of state finance in facilitating the rational allocation of resources. The market cannot fully allocate resources, and state financial support is needed to enable industries to function and develop comprehensively, contributing to a rational allocation of resources. In times of stagnant economic growth, the government can adopt an expansionary fiscal policy to stimulate aggregate demand growth, reduce unemployment and boost economic growth by increasing spending on economic construction and reducing taxes, and vice versa.
	1414BTaxation is an important source of national financial revenue. Where there is a country, there is taxation, and the state organizes its revenue through taxation; where there is taxation, there is law, and taxation law is the legal basis and legal guarantee for taxation. Taxes are compulsory and fixed. If a taxpayer commits tax evasion, he or she will be held criminally liable by the judicial authorities. In reality, it seems to me that tax evasion or compliance with tax laws is a very interesting issue in China. The central SOEs38F do not go out of their way to avoid tax evasion and these large companies have a special legal regulatory framework that will push them to pay their taxes on time. However, for more small businesses, the profit margin may be smaller. Tax avoidance may be a reasonable possibility, so there may be collusion with tax officials or some kind of bribery to avoid tax. However, based on the existence of tax laws, with strict monitoring by the relevant authorities and the implementation of the electronic tax filing system, such practices are now gradually reduced.
	1415BThe distribution system refers to the general term of how labour products are divided and rationed in the main body of society. There are distribution systems in which distribution according to work, distribution according to capital, distribution according to needs, and multiple distribution methods coexist. China’s distribution system is a system in which distribution according to work is the main body and multiple distribution methods coexist. Combining distribution according to work and distribution according to production factors can mobilize the enthusiasm of all parties, promote economic efficiency, and promote the development of productivity. These related systems are the basis for the construction of civilization. The income distribution system is a long-term and stable basic system of a country, which is related to the health of the national economy and the sustainable development of the society. The establishment of a fair and reasonable income distribution system is not only a concern of the people but also an important foundation for the country's long-term stability, prosperity and stability. 
	1416BThe English politician, writer and utopian socialist Thomas Moore completed a controversial but great work in 1516-Utopia, which describes the imaginary island based on the travels of a fictional navigator Raphael. The political system of Utopia in China introduced an ideal society. Moore points out that it is private ownership that has caused all kinds of social evils. He firmly believes that the social basis of utopia (ideal society) is public ownership of property. Private ownership is eliminated, everything belongs to the society, and the principle of distribution on demand is implemented. Italian thinker and writer Campanella described an ideal social system in his publication The City of the Sun, where there is no private property, no exploitation, everyone's labour, production and consumption are organized and arranged by a unified society, and products are distributed according to the needs of citizens. According to Campanella, his ideal state of life is described as: “I work four hours a day, and the rest of the time is spent on researching interesting academic issues, holding seminars, reading books, telling stories, writing letters, walking, and doing sports that are beneficial to the body and mind”. The theory of utopian communism he put forward was the embryonic form of many utopian socialist systems that were followed. It is a precious heritage in the history of human thought and has left precious spiritual wealth in the history of socialism. Datong is an ancient Chinese thought. It refers to the ideal world that mankind can finally reach and represent mankind’s beautiful vision for the future society. The basic characteristics are that everyone loves and helps each other, every family life and works in peace and contentment, there is no difference, no war. This state is called “the world of great harmony”, and this kind of world is also called “the world of great harmony”. Modern times have joined the idea of the fusion of politics, economy, technology, and culture on a global scale. Although Datong thought is a Chinese thought, Western utopias, modern communism, and the global village are also very similar to Datong in many places. 
	1417BFrom these representative ideal appeal works, we can conclude that there is a commonality, that people have a fair appeal for the income distribution system. In order to achieve relative fairness, we should first ensure efficiency. Efficiency and fairness emphasize different aspects, and there is indeed a contradiction between the two. But the gradual realization of social justice is only possible based on developing productivity, improving economic efficiency, and increasing social wealth. Fairness without efficiency as the premise and foundation can only lead to egalitarianism and general poverty. On the other hand, fairness is a guarantee for improving economic efficiency. Only fair distribution can safeguard the rights and interests of workers and stimulate the enthusiasm of workers to develop production and improve economic efficiency. National finance plays a role in promoting the rational allocation of resources, and tax revenue are one of the main channels of fiscal revenue. State finance plays a huge role in social and economic life. The promotion of the fourth industrial revolution and the improvement of the renewable development system are inseparable from the economic construction expenditure of financial funds and the expenditure support of science, education, and culture.
	166BSUMMARY

	1418BThe two compulsory subjects of Politics and History contain a lot of enlightenment knowledge in economics. In this Part 1, the main topics of the textbooks concerning economics are "money and consumption", "production and labour", as well as "income and distribution". Overall, the goal of our research is to investigate how we can make preparations or changes to apply to the Fourth Industrial Revolution based on an analysis of economic literacy among Chinese high school students, so let's take things a step further by making each chapter in accordance with our goal.
	1419BFirstly, by analyzing the first part of the related Politics textbook money and consumption, we found that we could apply green consumption culture. Since it is also an indicator of soft technology, to advocate the youth to form a right consumption view. In addition, credit card payment, mobile payment, face-scan payment and even unmanned supermarkets and other payment methods and shopping methods using technology have made us feel the wide application of hard technology in payment and consumption.
	1420BFurthermore, we analyzed the production, labour and management, and came to those different social problems that could occur in the development of the 4th Industrial Revolution, such as the NEET problem, technologies replacing labour problems, and so on. We found that a good labour structure, an equal labour theory and some technological innovations are especially important in the future. What is more, in the analysis of the income and distribution system, we concluded that we need more innovative talents and innovation progress to promote the growth of the soft environment. 
	1421BThrough our process of research, we found that, on the one hand, Chinese students did learn basic economics knowledge during the middle school period, and to a certain extent it intersects with students' daily life. On the other hand, the economics knowledge learned by middle school students tends to be fragmented, and economics knowledge is scattered in different subject textbooks, which is not enough to form a complete thinking about the economic system and in the textbook the proportions of the innovation for the Fourth Industrial Revolution is relatively small. Therefore, due to innovative knowledge of youth, the relevant high school economics textbooks should be more keeping up with the times and provide more systematic and professional economic knowledge.
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	111BGEORGIA DEALING WITH ITS SOVIET PAST: HISTORY AS MOBILIZING TOOL IN THE GEORGIAN-ABKHAZ CONFLICT
	1425BIntellectuals can play a role in making peace, and intellectuals can disturb it. Sometimes a particular tradition of national historiography can be one of the decisive factors of triggering an ethnic war, and the Georgian-Abkhaz conflict perfectly demonstrates that. One radical theory of the Georgian nationalist historiography fed the local political elite’s confidence in depriving the Abkhaz nation from their national history on the territory of Abkhazia. In the environment, where the issues like ethnogenesis and autochthony are highly politicized, a public discourse like this can trigger an ethnic war – and it triggered an ethnic war in Abkhazia. Alarmingly, this exclusivist radicalism remains a pivotal part of the present-day Georgian historiography, and the Georgian state, in many ways, supports its reproduction. A way for settling a conflict of this nature goes through the systematic deconstruction of the myth-symbol complex in public discourse that provokes hostility and mutual distrust, and substitution of it with the recognition of the own share of responsibility for the happened, backed by concrete measures for an economic and political de-isolation.  
	168BINTRODUCTION

	1426BThe 1988-1993 period of Georgian history was marked by heightened anxiety and military conflicts of Georgians against country’s main ethnic minorities - Ossetians and Abkhazians. The Soviet Union, a state that once united the “freeborn brotherly nations,” was falling apart. As it seemed, the side effect of the collapse was a chain reaction of intra-national conflicts, accompanied by separatism, refugees, ethnic cleansing, and genocide [Shevardnadze, 2006: 235]. The “post-hegemonic” explanations of the inter-ethnic conflicts in post-Soviet space are quite numerous. However, the USSR’s unpeaceful disintegration in some of its republics perhaps was not only a matter of Moscow’s dictatorial politics. As Ronald Grigor Suny notes in his comprehensive study of Georgian nationalism, the reason why Georgia’s multinationality became a source of inter-ethnic conflict in the country was in part due to “the legacy of Georgian hegemonic and privileged rule in the republic” [Suny, 1994: 332]. 
	1427BThe chauvinistic sense of Georgian superiority over its ethnic-minorities, which was formed and enhanced during the decades of Stalinism and Beria’s rule, and was further maintained as a certain kind of concession of the Kremlin to Georgian national pride after the brutal oppression of Stalinists in March 1956, logically achieved a point of its paroxysmal explosion during the time of geopolitical transformations. However, it should be noted that this “great-power chauvinism” was not exclusive for the Georgians only. As Suny remarks, every titular nationality in the USSR tried to develop and enhance it. The traditional system of the four-level administrative-territorial division of the Soviet Union set a fertile basis for the patron-client relationships. In many ways, this hierarchical net of totalitarian/authoritarian regimes was something that titular nationalities benefited from the forced association with the Russians [Suny, 1994: 290]. 
	1428BAndrei Sakharov, a Soviet academic and dissident who in 1989 characterized Georgia as a “mini-empire” [Broers, 2014a: 149], saw the administrative obedience principles in the USSR as the main backbone of the Stalinist “divide and rule” political principle and advocated for switching to a federal-horizontal system of national territorial units with equal political, legal, and economic rights [Sakharov, 1991]. This initiative, which was also supposed to necessitate the reconsideration of borders, once aired on the 9 June 1989 meeting of the Congress of People’s Deputies [Gorbachev, 2010a: 523], was met with general distrust from the leaderships of Union republics. As it seemed, titular nationalities in the Soviet Union were unwilling to give up the main benefit they acquired from the Soviet repressive regime, and nothing was surprising about that. Gorbachev’s alarming warnings that the instant breakup of such a closely bonded entity as the Soviet Union was, would cast away its nations to the past for decades [Gorbachev, 2010b: 36], what might end up in an “ocean of tears and blood” [Gorbachev, 2012: 376], was generally disregarded and considered to be a desperate attempt of the Soviet leader to save his doomed country from the inevitable collapse. 
	1429BParadoxically, the titular nations and their political leaderships in the Soviet Union made choices that enhanced the general tendency of separatism in their republics and further exacerbated the sense of social injustice in their subordinated ethnic minorities. At the worst, this is what happened in Georgia. However, in the late 1980s and early 1990s, the USSR’s disintegration prospects seemed much more optimistic for the popular political elite and for its numerous supporters. 
	1430BIn Tbilisi, the popular opposition believed that after successful secession from the Soviet Union and acquiring Georgian political independence, they would have been able either peacefully or hostilely to settle down the separatist outbursts of Abkhazians and Ossetians and preserve the territorial unity of Georgia in the borders of the former Georgian SSR. This categorical posture is well reflected in the 8 December 1989 appeal (when the Georgian-Ossetian conflict was gaining ground) of the Georgian National Salvation Staff40F to the Ossetian population of South Ossetia. “Brothers Ossetians,” was written in the address, “we urge you to promptly cut out the tumor [meaning - “Ossetian separatists and fanatics”] from your body on your own. Otherwise, no matter how hard we try, it will be challenging to draw exact boundaries between the healthy and diseased parts when we will move to remove it.”41F One year later, Gamsakhurdia, now the chairman of the Supreme Soviet of Georgia, was publicly declaring that if Ossetians were unwilling to live in Georgia peacefully, they should have left the country.42F Gamsakhurdia was airing a similar appeal concerning Abkhazians. On the early April 1989 demonstration (which ended up in the Tbilisi massacre of April 9) in front of the House of Government, he declared that the Georgian nation was not against of national self-determination of Abkhazians, however on their historical territory in the North Caucasus and no ways on the territory of Georgia [Gamsakhurdia, 1989a].43F This article concentrates on the Georgian-Abkhaz conflict. 
	1431BThe main argument of Georgians against the Abkhaz separatist tendencies was the claim that no ethnicity on the territory of Georgia, rather than Georgians themselves had a right to demand a higher political status or to secede from the established political organization, as far as Georgians represented the only autochthonous ethnicity on the territory of the Georgian SSR. This absolutely exclusivist ethnocentric view of nationality was undoubtedly an heir of the Stalinist ethnic federalism and was based on the Georgian nationalistic historiography's radical arguments. However, what mattered now was not the question of where did this nationalistic attitude came from, but the very fact that the significant majority of Georgians were enhancing this view and demanding, sometimes in a somewhat coercive manner, loyalty from the insolent ethnic minorities. As a contemporary Georgian philosopher Giorgi Maisuradze argues, in the end of the 1980s and early 1990s, “A Georgian should only have been ‘genetically Georgian’, what set an ideal environment for the development of ethnic conflicts” in the country. The meaning of “Georgianness” was exclusively narrowed to its ethnic dimension, and accordingly, ethnically unrelated groups were declared to be “aliens” or “guests” – the ones who should have left the country [Maisuradze, 2019: 84].44F
	1432BThe arguments linking Zviad Gamsakhurdia’s leadership and general rhetoric during the period with the Georgian-Abkhaz hostility’s aggravation are numerous. According to the Independent International Fact-Finding Mission on the 2008 Conflict in Georgia, the Georgian national movement under the leadership of Gamsakhurdia “did much to alienate [Abkhazian and South Ossetian] regions from the Georgian independence project, [by] branding ethno-centrist slogans such as ‘Georgia for Georgians’” [IIFFMCG, 2009: 5]. A Swedish political scientist Svante Cornell has noted, that the conflicts in post-Soviet South Caucasus “are all due to the process of politicizing ethnicity, which emerged openly in 1987-89” [Cornell, 2001: 2]. An English linguist and Professor of Caucasian languages, George Hewitt, has also argued that the “late 1980s Georgian nationalism was responsible for awakening dormant hostilities among [Abkhazians and Georgians]” [Hewitt, 2009: 193]. 
	1433BAll arguments mentioned above do not mean that Gamsakhurdia’s leadership and general rhetoric of the local popular political elite and intelligentsia during the late 1980s and early 1990s was the sole cause of subsequent conflicts in Georgia. The Georgian-Abkhaz conflict is a complex formation involving numerous factors and circumstances (i.e., one of them being the intricate Kremlin factor). We are not going to enlist or assess each one of them in this article. We want to concentrate on assessing what fed the confidence of the local popular political elite and intelligentsia in their exclusivist insistence on Georgians' sole aboriginality on the territory of Georgia. This circumstance, on its part, played an essential role in the escalation of the Georgian-Abkhaz conflict. 
	1434BThe methodological framework of this article establishes causality between the three following components:
	a) 550BThe radical nationalist Georgian historiography which emerged on the eve of the 1950s;
	b) 551BThe persistent insistence of the Georgian popular political elite and intelligentsia during the late 1980s and early 1990s on the sole aboriginality of Georgians on the territory of Georgia, arguing for ‘the exclusive right of the Georgian nation for the statehood’ on its territory;
	c) 552BThe escalation of the Georgian-Abkhaz conflict.
	1435BThe Georgian popular political elite and intelligentsia’s exclusivist ethnocentric rhetoric, which was one of the decisive factors in the Georgian-Abkhaz conflict’s escalation, was fed with the radical theories of the Georgian nationalist historiography. The problem here was not only the exclusive ethnocentric understanding of nationality by the popular Georgian political and intellectual elite but the very fact that their main argument was founded on the inaccurate historiographical conclusion that lacked pure methodological bases.   
	1436BThe conceptual framework is based on Stuart J. Kaufman’s symbolic politics theory of ethnic war [Kaufman, 2001] and Victor A. Shnirelman’s concept on the relationship between a scholar and an environment [Shnirelman, 2001]. In his pivotal study of ethnic wars in Karabakh, Abkhazia and South Ossetia, Transnistria, and former Yugoslavia, Kaufman found the roots of ethnic hostility and violence in myths and symbols. “The core causes of ethnic war are ethnic hostility and the myths and fears that promote it,” notes the author [Kaufman, 2001: 42]. On the other hand, in his study of the interrelatedness of myths, identity, and politics in Transcaucasia, Shnirelman comes basically to the same general conclusions as Kaufman, explaining the very context of politicizing historiography and ethnicity in South Caucasus. The construction of ‘historical truth’ by historians is “determined mostly by political, social, religious, cultural, national and other non-scholarly factors, rather than by purely methodological requirements” [Shnirelman, 2001: 5].
	1437BIn the following sub-chapter, the conceptual framework and literature review of the study will be presented. The subsequent sub-chapter will portray the late 1980s and early 1990s rhetoric and historiography of Georgian popular political elite and intelligentsia in the context of the Abkhaz question. Later on, the present-day Georgian historiography and its conceptual foundations regarding the Abkhaz question will be reviewed, alongside discussing the position of the current Government and some features of Georgia’s symbolic politics vis a vis Abkhaz people. Finally, we will present our suggestions for conflict transformation and peacebuilding and conclude.
	1. 169BCONCEPTUAL FRAMEWORK AND LITERATURE REVIEW

	1438BThis study’s conceptual framework is based on Stuart J. Kaufman’s symbolic politics theory of ethnic war and Victor A. Shnirelman’s concept on the relationship between a scholar and an environment. Kaufman has formulated his symbolic politics theory based on four case studies of ethnic wars in Karabakh, Abkhazia and South Ossetia, Transnistria, and former Yugoslavia. The innovativeness of Kaufman’s study is his approach to look for the internal, rather than external, causes of ethnic wars in the Balkans and South Caucasus.45F Kaufman concludes that these conflicts’ very cause lies in emotion-laden myths and symbols that feed and trigger ethno-nationalist hostilities. “Central causes of ethnic wars are myths justifying hostility,” concludes the author, therefore “preventing ethnic war means preventing extremist politics by limiting opportunity in the short run and by changing hostile myths and attitudes in the long run” [Kaufman, 2001: 215].
	1439BKaufman has adopted Antony Smith’s interpretation of an ethnic group, defining it as a social organism sharing five key elements: “a group name, a believed common descent, common historical memories, elements of shared culture such as language or religion and attachment to a specific territory.” Kaufman argues that the elements mentioned above are combined by a “myth-symbol complex” [Kaufman, 2001:16]. On the other hand, a nation for Kaufman is a “socially mobilized group” seeking political self-determination. Therefore, some nations might not be ethnic groups, and some ethnic groups might not be nations [Kaufman, 2001:16]. These definitions are pivotal because Kaufman views the Balkans and South Caucasus conflicts from the prism of “ethno-nationalist” hostility. 
	1440BKaufman’s approach is based on the scholarship of the social-psychological school, which opposes “ancient hatreds” primordial arguments about identities being fixed, natural and ancient [Geertz,1963] [Isaacs, 1975] [Kaplan, 1993] and a rational choice theory. It asserts that the occurrence of ethnic war is not primarily due to the information failures or commitment problems [Lake and Rothchild (eds.), 1998] [Fearon, 1995], but rather due to “intangible concerns such as status and of emotional motives” [Kaufman, 2006: 46]. The fundamental argument of Kaufman’s theory is based on the assumption that most people are not tended to maximize utility because symbolic systems disorient their ability to make rational choices. From that perspective, the author demonstrates that economic incentives and diplomacy are not enough to prevent and transform ethnic conflict, but a sustainable peacebuilding strategy aimed at changing hostile attitudes at both the leadership and societal levels [Kaufman, 2001].
	1441BAlthough Kaufman’s symbolic politics theory establishes a comprehensive theoretical framework for studying the ethno-nationalist conflicts in the Balkans and South Caucasus, Shnirelman’s study serves to narrow down this theory solely to the South Caucasian context. The author has portrayed the interrelatedness of myths, identity, and politics in the context of conflicts in Karabakh, Abkhazia and South Ossetia. According to Shnirelman, the lining of these conflicts is a “clash of competing ethnocentric views […] which contributes into […] an ideology of confrontation” [Shnirelman, 2001: 5]. The critical role in this regard is played on the one hand by a contemporary nation-state which “highly appreciates the importance of an official view of history and imposes it upon the general public,” and on the other hand by the historians who under the influence of such non-scholarly factors as politics, general public, religion, culture, education, mass media, etc. create this ‘official history’ [Shnirelman, 2001: 5]. This is to say that all countering parties in the conflict maintain and support their official view of history, which creates an ideology of ethnic confrontation – ideological justification for the ethnic conflict. The fact that Georgians and Abkhaz’s histories are “mutually exclusive” is well noted in the Independent International Fact-Finding Mission report on the Conflict in Georgia [IIFFMCG, 2009: 66]. In this article, we will be concentrated on the Georgian point of view. 
	1442BShnirelman’s critical finding with regard to the Georgian ‘official view of history’ is that the argument concerning “the development of an early Georgian state is one of the core ideas of the Georgian myth of the past, which is deeply rooted in the Georgian mind;” the author refers to it as “the Georgian national myth” [Shnirelman, 2001: 267]. This specific feature of what we call the Georgian official consciousness played a decisive role in the creation of ideologies of confrontation between Georgians and Abkhaz and the subsequent escalation of conflict between the two nations. 
	1443BThe particular problem with the argument concerning the development of an early Georgian state, which by the assessment of some Georgian historians existed at least since the XVth century B.C. [Gamakharia, 2007: 36] [Beradze and Khorava, 2007: 10] [Songhulashvili, 2007: 11] [Gogoladze, 1995: 39] [Tukhashvili, 1989], is the fact that this conclusion is based on the research which lacks methodological soundness. i.e., Jemal Gamakharia argues that the sources like Georgian historiographical tradition, references from the Greek mythology, linguistic data, and archaeological materials set a “quite solid base for the assumption” that at least since the second part of the II millennium B.C. the current territory of Abkhazia was an integral part of the Kingdom of Colchis and was populated only by the ancestors of Georgians who spoke a common Georgian language [Gamakharia, 2007: 36]. This particular passage mentioned above is very typical and illustrative of the Georgian national myth-based historiography, given that the first historiographical records concerning the ethnic composition and state formations on the territory of modern Georgia are dated VIth century B.C.46F The most characteristic of this particular approach is the fact that, to some extent, it literally bases its assumptions on the mythology – from that perspective, Shnirelman’s notion of the Georgian national myth-based historiography could be understood not only metaphorically but literally too.
	1444BThe study of ethnogenesis is a highly complex issue from the point of both methodology and documentary evidence. Usually, the available evidence is scarce, fragmentary, and obscure, making it almost impossible to draw definite answers, at least for such complex questions as which ethnic groups inhabited a particular geographical area in the early past, etc. [Shnirelman, 2001: 8]. Bruno Coppieters, when discussing the problem of ethnogenetic studies concerning the Georgian-Abkhaz conflict, notes that “definitive answers were given to complicated scientific problems without any firm evidence, […] as if archeological material or classical texts spoke themselves” [Coppieters, 2002: 105-106].
	1445BEthnogenetic studies gained increasing importance during the Soviet period, since the end of the 1930s [Shnirelman, 1995]. This intellectual interest was not fueled only for academic but political purposes too [Coppieters, 2002: 104]. Chip Gagnon has an interesting finding regarding his studies of the Serbo-Croatian war, which we think could also be applied to the Soviet and especially to the Georgian-Abkhaz context. Gagnon notes that for demonstrating the legitimacy of one’s claims to a particular geographic area, one had “to show that the geographic space [they] claimed was [‘theirs’] by showing that” ‘their people inhabited it [Gagnon, 2004: 17]. From this perspective, the motivation of, what Shnirelman refers to as, a “patriotically motivated scholar” is clear [Shnirelman, 2001: 9], it could be understood in the context of an ethno-nationalist quest for legal confirmation of the historical right of one group of people over a certain territory. According to Shnirelman, “regardless of the historical evidence, local historians [with regard concerning of Karabakh, Abkhazia and South Ossetia] did their best in the 1950s-1980s to confirm the indigenous status of their ethnic groups with respect to competing neighboring populations” [Shnirelman, 2001: 386]. 
	1446BThe most poisonous piece of the Georgian national myth-based historiography, which had an immense influence on the deterioration of the Georgian-Abkhaz relations, was formulated by a Georgian linguist and historian Pavle Ingorokva. In his book “Giorgi Merchule” published in 1954, Ingorokva argued that the tribes that were mistakenly regarded by Georgian historians to be the ancestors of the modern Abkhaz - namely the Abasgians, Apsilae, Misimians, and Sanigs, names of who is noted in the writings of Roman and Greek historians as early as the I-II century A.D. - mentioning that they lived on the North-Western territory of modern Georgia, were “pure Georgian tribes” [Ingorokva, 1954: 116]. On the other hand, the author maintained that the present-day Abkhaz were in no ways related to this “pure Georgian tribes,” but instead were the settlers from the North-Western Caucasus (“Apsua” tribe), who migrated to the modern territory of Abkhazia in the XVIIth century [Ingorokva, 1954: 132]. 
	1447BTo illustrate the Abkhaz response to the statement mentioned above, it worth quoting one respondent of the March-February 2010 conducted qualitative survey by Arda Inal-Ipa Liana Kvarchelia in Abkhazia. The respondent said: “Yet the Russians never told the Chechens that they did not exist, but the Georgians with Ingorokva’s theory, tried to deny completely the very existence of the Abkhaz nation […]. Nobody else was ever told they did not exist” [Akaba, 2011: 11]. The publication of Ingorokva’s study created a massive social discontent in Abkhazia. Several letters written by the Abkhaz intellectuals were sent to Nikita Khrushchev in the Kremlin. The Abkhaz claimed that Ingorokva’s thesis deprived them of their ethnic name and early history [Shnirelman, 2001: 242]. The articles written by Abkhaz historians criticized Ingorokva’s thesis and demonstrated its inaccuracy [Soselia, 1955] [Anchabadze, 1956] [Bgazhba, 1956]. Georgian scholars had contradictory reactions concerning the ongoing dispute: if Lomtatidze [1956] and Berdzenishvili [1956] criticized Ingorokva’s theory, Akhvlediani [1957], Kaukchishvili [1957], and Kobidze [1957] praised it. 
	1448BThe inaccuracy of Ingorokva’s thesis is recognized in international literature. According to Thomas De Waal, “the Abkhaz are a distinct ethnic group, related to the Circassians of the North Caucasus,” and their homeland is Abkhazia [De Waal, 2018: 21]. Hewitt claims that Ingorokva has “fabricated” his theory for political reasons [Hewitt, 2009: 186] [Hewitt, 1998]. Cornell notes that the Abkhaz are the autochthonous ethnic group in Abkhazia [Cornell, 2001: 151]. When the report of the IIFFMCG describes the local sub-ethnic entities in the country, the naming of the Abkhaz is missing [IIFFMCG, 2009: 2], that is to say, that it disagrees with the thesis of Ingorokva that the Abkhaz were Georgian tribes. Nodia argues that the Abkhaz are not ethnically related to the Georgians [Nodia, 1998]. Haindrava refers to Ingorokva’s theory as “the inadequate perception” [Haindrava, 2011: 9]. According to Coppieters, Ingorokva’s interpretation is an example of “the politicization of historical research on the basis of an ethnocentric attitude,” and the most problematic feature of it and of the other Georgian writings that aim to rehabilitate and praise Ingorokva’s theory is an over-confident pathos their writers use. “It is striking that terms such as ‘undoubtedly,’ ‘indisputably,’ and similar expressions are used far more commonly in this type of research that might be expected,” notes the author [Coppieters, 2002: 105]. Perhaps, Eduard Shevardnadze meant Pavle Ingorokva and the other advocators of his theory when he wrote that pseudo-historians with pseudo-history have falsified the past and poisoned the present. “The seeds of hatred have been intentionally sown” [Shevardnadze, 1994: xxii]. 
	1449BAll the issues mentioned above do not necessarily mean that the historians who falsified the past or the politicians who based their radical rhetoric on these false findings always did it on purpose, for sowing the seeds of hatred, as Shevardnadze notes. According to Shnirelman, Georgians (so as other parties involved in the conflicts in South Caucasus) “were very sensitive about all injustices of [the Kremlin's] national policy and did their best to mobilize historical arguments” for demonstrating the harmfulness of the Soviet policy [Shnirelman, 2001: 6]. They do not have an excuse, but this specific motive tended intellectuals, politicians, and their numerous supporters to counter one radicalism with another. As a result, alongside the growing ethnic tensions, the general public valued these patriotically oriented historical narratives as they proved to be more prevalent [Shnirelman, 2001: 10]. Besides, in the case of Georgia (and probably in the other cases as well), the “unbroken glorification of the past” was traditionally typical for the local society, which was additionally maintained during the Soviet period [Christophe, 2002: 1217]. Considering all the circumstances mentioned above, Shnirelman argues that these historians’ research results were determined not by purely methodological requirements but by such non-scholarly factors as politics, society, religion, culture, mass media, etc. [Shnirelman, 2001: 385].
	1450BThe situation Shnirelman describes above can be interpreted as a dilemma of a scientist, which is a certain kind of test for his decency for science and scientific methodology. Werner Heisenberg, a prominent German physicist and a Noble Prize winner, touches this issue in one of his assays. When it is impossible to settle disputes between peoples, notes Heisenberg, a scientist is often forced to choose between his people and academia; The state pressures the scientist to serve the practical needs of his people and, thus, to strengthen its political power [Heisenberg, 2011: 9].
	1451BAlthough the motives for the nationalisticization of historiography might be more or less understandable from the moral point of view, it is unacceptable from the point of research methodology – that is why the final product of this kind of research appears to be a fabricated piece of “historical truth.” The personal responsibility of such ‘patriotically motivated scholar’ increases when his/her inaccurate or overly confident research results finally serve to justify hostility between peoples. According to Shnirelman, this very circumstance was the pivotal factor in the Georgian-Abkhaz conflict (also in Georgian-Ossetian and Karabakh conflicts), where mutually exclusive approaches to early history on both sides set the basis for the creation of an ideology of confrontation [Shnirelman, 2001: 15]. Kaufman refers to this very feature of national historiographies as a “hostile myth” [Kaufman, 2001: 215]. Therefore, according to the symbolic politics theory, the main challenge for fixing the ethnic hatred problem is “changing the intra group symbolic politics that makes predatory elites and policies popular” [Kaufman, 2006: 47].47F
	2. 170BTHE RHETORIC AND HISTORIOGRAPHY OF HATRED (LATE 1980S – EARLY 1990S) 

	1452BIn 1988 a Georgian literary critic and philologist Tariel Kvantchilashvili, on the pages of “Literaturuli Saqartvelo”48F journal wrote that considering ongoing demographic expansion of ethnic minorities in Georgia, the threat of Georgian “aboriginal” population becoming a minority on its historical territory was real. Kvantchilashvili was suggesting an introduction of a discriminative birth-rate restriction law in Georgia for the benefit of the local ethnically Georgian population [Kvantchilashvili, 1988]. On the same journal pages, a literary theorist and critic Revaz Kharalashvili argued that non-Georgians were the “guests” in the country, and they were supposed to express modesty and gratitude towards their hosts. They should explicitly recognize the exclusive right of the Georgian nation for the statehood on the territory of Georgia, maintained Kharalashvili [Kharalashvili, 1988]. In 1989 a book of Georgian historian Teimuraz Mibchuani was released, where he insisted on the accuracy of Ingorokva’s thesis and argued that the old Abkhaz tribes such as Abasgians and Apsilae were ethnically Georgians [Mibchuani, 1989]. 
	1453BIn May 1989, Georgian writers, in their joint open letter, demanded “the rehabilitation of Ingorokva and his scholarly heritage” [Shnirelman, 2001: 244]. According to Shnirelman, since then, Ingorokva’s ideas became very popular in Georgia. In this letter, which was published by a group of Georgian literary figures in “Akhalgazrda Komunisti” [Young Communist] newspaper, was stated: “Benefiting from our thousand-year-old kindness and with our polite accommodation, the Adyge tribes arrived in our country from the North Caucasus a few centuries ago. We made them welcome on our Georgian soil. Now, these newcomers from beyond the mountains […] dispute our land” [Akaba, 2011: 7]. 
	1454BThe rhetoric of popular opposition enhanced the further nationalisticization of a historical narrative that already had a robust nationalist content. During April 1989 demonstrations in Tbilisi, one of the main demands of which was the abolishment of the Abkhaz ASSR [Sobchak, 1990: 614-615], the leader of the popular Georgian opposition Zviad Gamsakhurdia publicly declared that “the Abkhaz nation never existed historically. The Christian Abkhazs of the past – the Georgian Abkhazs, do not exist anymore,” therefore the present-day Abkhazs should not be confused with the former ones, for they are the descendants of a “North Caucasian, Adygean tribe” [Gamsakhurdia, 1989a]. This was not an impulsive declaration by Gamsakhurdia, as many might argue, but an accurate demonstration of his view about the Abkhaz ethnogenesis. In October of the same year, he published an article in “Vestnik Gruzii” newspaper, maintaining the same arguments concerning the ethnogenesis of the Abkhaz [Gamsakhurdia, 1989b]. Even for an amateur reader, it is not difficult to figure out the similarity between Gamsakhurdia’s and Ingorokva’s views. 
	1455BAccording to Christopher Berglund and Timothy Blauvelt, Gamsakhurdia, by reviving Pavle Ingorokva’s hypothesis, fueled “a primordial and highly exclusionary Georgian nationalism” that was directed not only against the Soviet or a Russian rule but against the local “settler” minorities too [Berglund and Blauvelt, 2016: 15, 16]. Laurence Broers comments that during this period, Gamsakhurdia and his supporters perceived the local “settler” minorities, who were demanding a higher political status, as an “inauthentic colonial overlay of an eternally Georgian cultural space” [Broers, 2009: 109]. As Nodia notes, besides Gamsakhurdia, several other “radical nationalist leaders,” i.e., Akaki Bakradze, shared and propagated Ingorokva’s theory [Nodia, 1998]. According to Hewitt, in an attempt to revive Ingorokva’s hypothesis, “the destructive nationalist calls of such anti-communist leaders as Merab Kostava, Zviad Gamsakhurdia and Gia Chanturia […] were directed not only externally towards Russia but internally towards the republic’s minorities” [Hewitt, 2009: 187]. In his recent article in “Problems of Post-Communism” journal, a Greek political scientist Stylianos Sotiriou notes that Zviad Gamsakhurdia’s Round Table was “a coalition of political parties with extreme nationalistic views” [Sotiriou, 2019: 176]. According to Shnirelman, the future Chairman of the Supreme Council of Autonomous Republic of Abkhazia49F during 1995-2004 and a deputy of the same organ back in 1991, Tamaz Nadareishvili thoroughly adhered to and propagated Ingorokva’s ideas about the Abkhaz [Shnirelman, 2001: 312]. Nadareishvili has presented his views in his 1996 published book [Nadareishvili, 1996].
	1456BIn October 1992, a prominent Georgian writer Chabua Amirejibi in an interview with “Rossiskie Vesti,” insisted that the Abkhaz were Georgian tribes and the ones who came from the North Caucasus were “trash, Adygean murderers, semi-barbaric tribes” [Amirejibi, 1992: 2]. In 1995 a Georgian demographer Anzor Totadze argued that Georgians fighting in Abkhazia defended their historical homeland and rescued Abkhazian people from disappearing [Totadze, 1995: 38].  
	1457BThe rhetoric and the narratives depicted above contradicted with the Abkhazian idea of a nation which is “based on the belief that the links between a community, its ethnic origin, and its ancestral land [are] sacred,” therefore, it is not difficult to figure out that all these narratives were “perceived [by the Abkhaz] as an insult to the nation” [Coppieters, 2002: 93]. Coppieters further maintains that Ingorokva’s thesis “not only lent legitimacy to the Georgian policy of colonization of Abkhazia [during the 1940s and 1950s] but might have provided some justification for the forced removal of the Abkhazians from their lands” [Coppieters, 2002: 93]. From that perspective, we can see how sensitive and painful it is for the Abkhaz to propagate Ingorokva’s thesis about their ethnogenesis. 
	1458BAccording to Maisuradze, Gamsakhurdia’s rhetoric vis a vis the ethnic minorities in the country radically shifted after his popular election as the first President of Georgia (Zviad Gamsakhurdia), but this transformation has not changed anything - the discourse was already created, and we live in this discourse until today. According to him, this is a form of our rhetoric, the form which is reasoning instead of us [Maisuradze, 2019: 85]. In 1990 a prominent Georgian philosopher Merab Mamardashvili argued that the disappearance of the main foundation of national identity, which was constructed during Stalinism and was vanishing alongside the introduction of glasnost, was the explanation of the radicalization of inter-ethnic conflicts in Georgia. The consciousness and the linguistic space of [our] memory is poisoned by totalitarianism, he noted, therefore we are not only the victims of the violence, but its’ bearers too [Mamardashvili, 2011: 255-256]. 
	1459BIf we accommodate the rhetoric and the writings portrayed above in the margins of the symbolic politics theory, we can conclude that Ingorokva’s hypothesis in practical terms became a representation of a certain kind of ‘hostile myth’ of Georgians vis a vis the Abkhaz. By reproducing these ideas, its propagators set fertile bases for translating this ‘hostile myth’ into the Georgian-Abkhaz ethno-nationalist conflict. From that perspective, Hewitt’s insistence that the “late 1980s Georgian nationalism was responsible for awakening dormant hostilities among both nationalities” seems absolutely accurate [Hewitt, 2009: 193]. As Coppieters argues, “the methodology of ethnogenesis and other scientific disciplines [became] mobilizing tools in the conflict between the Georgian and Abkhazian communities” since 1957, 1967, 1977, and late 1980s protest movements in the Abkhazian Republic “were closely linked to academic polemics” [Coppieters, 2002: 90, 97]. Accordingly, the way out from this situation is to take measures “to recast nationalist myths” and narratives, which are ethnically offensive from the public discourse [Kaufman, 2001: 216].
	3. 171BPRESENT-DAY HISTORIOGRAPHY, POSITION OF GOVERNMENT AND SOME FEATURES OF GEORGIA’S SYMBOLIC POLITICS 

	1460BThe detailed review of Georgian historiography concerning the Abkhaz question is provided by a Georgian historian Edisher Khoshtaria-Brosset. In his monograph, the author portrays the conceptual foundations of the two prominent opinions about Abkhaz's ethnogenesis in Georgian historiography and names the historians supporting each view [Khoshtaria-Brosset, 2000].
	1461BThe traditional viewpoint, which is based on the Georgian historiographical tradition, argues that the present-day Abkhaz are descendants of the Abasgian and Apsilae tribes (the identity of the Missimian and Sanig tribes is disputed), who, according to the Greek and Roman historians, lived on the North-Western territory of modern Georgia as early as I-II century A.D. This opinion is based on Niko Berdzenishvili’s concept, who argues that the ‘old’ and the ‘present-day’ Abkhaz genetically have the same Adygean-Abkhaz origin; however, their XIIIth and XVIIth century settlements on the Georgian territory historically and culturally are not the successors of their earlier settlements who started living on this territory since as early as I-II century A.D. and who were historically and culturally Georgians [Khoshtaria-Brosset, 2000: 30]. Berdzenishvili does not doubt that Abkhazians always spoke their native Abkhaz language. Ethnographically, they were always distinct from Georgians. However, according to him, the political and cultural organization of the states they lived in during the I-XIIIth centuries defined their “Georgianness” from the political and cultural point of view [Berdzenishvili, 1966: 279] [Khoshtaria-Brosset, 1990: 140, 145]. This viewpoint is based on the concept of “dual aboriginality,” which recognizes that two different ethnic entities lived on Georgia’s modern territory for two millennia [Melikishvili and Lortkipanidze, 1989: 188]. The founders of the traditional viewpoint alongside Niko Berdzenishvili are Ivane Javakhishvili [1979: 152], Simon Janashia [1948: 146-147] and Giorgi Melikishvili [1970: 373-374, 386-387] [Khoshtaria-Brosset, 2000: 29-30]. In present-day historiography, this viewpoint is shared by Zurab Papaskiri [Papaskiri, 2003]. Edisher Khoshtaria-Brosset [2000], Otar Japaridze [2006], Meri Inadze [1999], and Nodar Lomouri [1998] also shared the same view; however, they passed away, unfortunately.   
	1462BThe second viewpoint is based on Pavle Ingorokva’s opinion, who in his 1954 study criticized the traditional view about the Abkhaz, insisting that the pre-XVIIth century Abkhaz who lived on the territory of modern Georgia, were in no ways related to the “new” Abkhaz (the Apsua tribe) who settled on the same territory since the XVIIth century. According to him, the pre-XVIIth century Abkhaz were genetically, ethnographically, culturally, and politically Georgians, for they were descendants of the “pure Georgian” Abasgian, Apsilae, Missimian, and Sanig tribes [Ingorokva, 1954: 116]. On the other hand, this post-XVIIth century “new” Abkhaz were the North-Western Caucasian tribes [Ingorokva, 1954: 132]. In the present-day historiography, Ingorokva’s opinion is shared by Jemal Gamakharia [2007] and Avtandil Songhulashvili [2007].50F 
	1463BThe main difference between these two viewpoints is their position concerning the historical duration of the Abkhaz settlement on the territory of Abkhazia. Although both opinions recognize that the present-day Abkhaz are a North-Caucasian people, the traditional viewpoint maintains that they were settled on this territory since the I-II century A.D., whereas the “reactionary” view insists that they started living there in the XVIIth century. Both viewpoints recognize that the Abkhaz have at least three-hundred-years living history in Abkhazia, and both viewpoints insist that they do not have a historical right to form an independent state formation on this territory. Both views are based on the firm belief about Georgian or proto-Georgian tribes’ presence on the territory of present-day Georgia ‘from time immemorial’ [Coppieters, 2002: 104] [Smith et. al., 1998: 55]. Therefore, both views use this argument as a certain kind of justification for the Georgian people’s exclusive historical right for an independent state formation on this territory. The traditional viewpoint is less radical and less offensive with regard to the Abkhaz; however, both views have roots in the Georgian national myth-based historiography, and their methodological soundness is questionable. 
	1464BAfter all, what can be clearly stated is that Georgian historiography concerning the Abkhaz question is highly politicized, and its construction is determined by multiple non-scholarly factors rather than by purely methodological requirements (the same thing applies to the Abkhaz historiography), which on its behalf, impedes the process of Georgian-Abkhaz conflict transformation and peacebuilding. 
	1465BAs far as the official view of the current Georgian government is concerned, it generally abstains from making any statements concerning the historical duration of the Abkhaz settlement in Abkhazia. This specific feature represents the current “balancing” policy of the Georgian Dream ruling party concerning the Abkhaz question, which, by abstaining from making any clear-cut statements, seeks to avoid provoking any dispute inside and outside Georgian society. The rare sample demonstrating the official position of the government about the Abkhaz question is a brief historical resume about Abkhazia available on the official webpage of the Office of the State Minister of Georgia for Reconciliation and Civic Equality.51F It worth noting that even though the webpage is trilingual, this very information is available in Georgian only. For the ones who are interested in more details about Abkhazia, the resume has an attachment of the two book chapters (also available in Georgian only), authored by Bezhan Khorava [2009] and Jemal Gamakharia [2009]. The resume keeps silent about the ethnic identity of the Abasgian and Apsilae tribes; it merely notes that by Greek sources, these tribes are registered to be living on the territory of Abkhazia as early as the I-II century A.D. In general, the resume discusses Abkhazia more as a geographic area and abstains from reviewing it in ethno-cultural terms – the question concerning the ethnic identity of the Abkhaz people is not answered.  
	1466BThe two attached book chapters to the resume authored by Bezhan Khorava and Jemal Gamakharia shed more light on the ethnic identity of the Abkhaz people. However, just before moving to the discussion of these pieces’ content, it is worth briefly reviewing these authors’ general position about the Abkhaz question that they have presented in their other publications. Bezhan Khorava and Tamaz Beradze (the latter is a co-editor of the volume where the above-mentioned book chapters authored by Khorava and Gamakharia are published) in their mutual book chapter of the volume edited by Gamakharia [2007], wrote that “the present-day territory of Abkhazia was a part of the Kingdom of Colchis during XVth-II centuries B.C. and was populated only by the tribes with a Georgian descent. During the I B.C. – II A.D. period this territory is still settled by Georgian communities, namely Sanigs, Apsilae and Abasgians” [Beradze and Khorava, 2007: 10]. Gamakharia shares a similar view, and his position is portrayed in detail in the conceptual sub-chapter of this article. 
	1467BThe book chapter of Khorava, attached to the historical resume on Abkhazia, unsurprisingly demonstrates the conceptual linkage with Ingorokva’s opinions about the Abkhaz. Namely, the author insists that the toponymy of Abkhazia is “completely Georgian” [Khorava, 2009: 22]. Ingorokva presented this argument back in 1954 [Ingorokva, 1954: 146]; it was harshly criticized by a Georgian linguist specialized in the Kartvelian and Abkhaz languages, Ketevan Lomtatidze [1956].52F Another feature that links Khorava’s opinion with Ingorokva’s is his argument concerning the “radical ethnic change” in the region, which was ongoing from the XVth century A.D. [Khorava, 2009: 23-24]. If for Berdzenishvili, the post-XIIIth century settlements of the Abkhaz differ from the earlier ones politically and culturally only, and in no ways genetically, linguistically, and ethnically, for Khorava, the genetic line between the old Abkhaz and in the late-Middle ages settled ‘Abkhaz’ is ripped off [Khorava, 2009: 25]. Khorava avoids discussing the ethnic identity of the Abasgian and Apsilae tribes. However, his statement about the “ripped off genetic line” between the old and the new Abkhaz places his argument alongside the “reactionary” viewpoint. 
	1468BGamakharia’s book chapter reviews the political and legal status of Abkhazia during the 1917-1937 years and is not related to the question of the Abkhaz ethnogenesis; therefore, we will not discuss it in this article. A rather exciting feature about Gamakharia, which we think is important from the symbolic politics theory point of view, is his political career. Since 1991 Jemal Gamakharia is a member of the Supreme Council of the Autonomous Republic of Abkhazia. As was mentioned above, this institution is the Abkhazian government’s legislative body in exile and formally represents the current Georgian government. As a result of his career’s upward progression in the organ, he was elected the head of the Supreme Council of the Autonomous Republic of Abkhazia in April 2019 (his current position). George Hewitt, when referring to the 2007 published volume edited by Jemal Gamakharia (which we already have quoted above) - one of the authors of which are Tamaz Beradze and Bezhan Khorava - comments that his very piece is a demonstration of a “disturbing attempt to revive Ingoroqva’s hypothesis” and their authors “regardless of any damage to their own reputations, do immense harm to their nation’s cause by sowing seeds of hatred among new generations seduced by such myths” [Hewitt, 2009: 195].53F 
	1469BThe hate-speech directed towards the Abkhaz historians is obvious from Gamakharia’s 2007 published volume edited by Gamakharia. In his introductory chapter, he notes that the writings of the Abkhaz separatist authors like S. Lakoba. O. Bgazhba, V. Chirikba, M. Gunba, V. Hagba. G. Otyrba, N. Akaba. E. Adzhindzhal, I. Marykhuba, T. Achygba, D. Dbar, S. Shamba, T. Dzapshba, and others, “practically have no scientific value” and they “with their fantastic ‘conclusions’ serve illusory political goals rather than science” [Gamakharia, 2007: 5]. Although research of methodological soundness of the Abkhaz historiography should be the object of a separate study, and we think that in many ways it might have similar flaws as the Georgian one has, the reproduction of hatred is unacceptable from any scientific writing and especially from a historiographical text (in case of this 2007 published volume the additional problem is that their publishers recommend using it as a textbook for teaching history, political science, geopolitics, conflict studies, etc. in universities). Gamakharia’s case demonstrates the interconnectedness of the hostile myths and hate-speech-based Georgian historiography and Georgia’s official politics vis a vis Abkhazia. 
	1470BAnother pattern of Georgia’s symbolic politics vis a vis Abkhazia, which we think greatly impedes the process of mutual peacebuilding, is the fact that the Office of the State Minister of Georgia for Reconciliation and Civic Equality ever since its establishment in 2004 is located on the street named after Pavle Ingorokva. In his 1998 published book chapter on the role of scholars in the Abkhazians’ loss of trust in the Georgians, George Hewitt alarmingly noted that the street on which the Georgian Linguistics Institute stood was named after Ingorokva [Hewitt, 1998]. In 1998 little did he know that in a couple of years, not only the Linguistics Institute but also the Ministry of the Georgian government, solely responsible for building peace between the two parties, would be located on the same street. From the symbolic politics point of view, we think that the meaning of the fact that the Office of the State Minister is located on the street named after Pavle Ingorokva for the Abkhaz is somewhat similar as if the statue of Felix Dzerzhinsky in front of KGB headquarters stood in Tbilisi. Fortunately, Dzerzhinsky’s statue was removed by people in Moscow in August 1991 - a symbolic act representing an enduring image of the defeated hard-line coup against Mikhail Gorbachev; however official Tbilisi still maintains its hard-line symbolic politics against the Abkhaz, which is sad. The above-portrayed comparison does not come out of the blue. It is no secret that Georgia somewhat expresses its gratitude towards the Soviet Georgian leaders like Joseph Stalin, Lavrentiy Beria, Kandid Charkviani, and many others by naming streets after them. i.e., in the city of Zugdidi, which borders Abkhazia, the ‘old’ naming of one of the central streets after Lavrentiy Beria (which collides with the central road coming from Abkhazia – the Sokhumi street) was restored in 2012, and there are numerous similar examples through the country. Georgia is unable to get away not only from its traditional attitude of glorification of the past but from the image of its glorious Soviet past, which, considering the current North-Atlantic and European aspirations of the country, is paradoxical, not to mention the harm it poses upon the Georgian-Abkhaz peacebuilding process.
	4. 172BCONCLUSION 

	1471BThe exclusivist ethnocentric rhetoric of the Georgian popular political elite and intelligentsia during the late 1980s and early 1990s, in the struggle for acquiring and preserving political independence, based its arguments on the radical theories of the Georgian nationalist historiography and became a factor that played a decisive role in the escalation of the Georgian-Abkhaz conflict. Some theories even tried to deny the very existence of the Abkhaz nation completely. The national “myth-symbol complex” based on the idea of the presence of Georgians on the territory of Georgia from time immemorial, served as a certain kind of justification for Georgians’ exclusive right for the creation of an independent state on the territory of Georgia and contributed to the creation of the ideology of confrontation between Georgians and Abkhaz. This particular feature of the Georgian myth-based ethnocentric nationalism was accumulated and maintained since Stalinism and remains a significant foundation of the national consciousness. The remnants of totalitarianism still poison the consciousness and the linguistic space of Georgians’ memory. 
	1472BSymbols and symbolic gestures can play a crucial role in conflict escalation and in conflict transformation and peacebuilding. In the Georgian-Abkhaz conflict, this “myth-symbol complex” was one of the decisive factors contributing to the hostility’s escalation. We think that its systemic and sustainable deconstruction could positively contribute to the process of bilateral peacebuilding. Although non-state actors in Georgia have a moral obligation of contributing positively to this process, the primary responsibility hangs on the Georgian government. The government should not make choices without people’s permission. However, it is obliged to initiate and promote the reproduction of historical truth about the violation of Abkhaz people’s rights by Georgian rule in the republic during Stalinism and afterward (the pre-Stalinist and the First Republic periods need a thorough investigation too).   
	1473BThe only path to the normalization of the conflict between the two nations indisputably goes through the confession. As one participant of the Georgian-Abkhaz peacebuilding work “dealing with the past” – which the Berghof Foundation organizes - noted: “only if the mistakes of the past are acknowledged will it be possible to talk about future relations” [Clogg et al., 2016: 20]. Georgians should rethink their history and be courageous enough to recognize their mistakes regardless of whether the Abkhaz party will react with a similar forthcoming gesture. “Whether Georgia can successfully be transformed from a society rent by conflict into a pluralistic democratic nation will depend on Georgians rethinking their history” [Suny, 1994: cover]. 
	1474BGeorgians should realize that the process of conflict “transformation is a process of transforming relationships, interests, discourses of the parties […] - a progressive process, requiring the realization of a number of small or large steps, as well as concrete measures” [Miall, 2007: 78]. Initiators of this kind of systematic process should be undoubtedly intellectuals, academics, scholars. As one Abkhaz respondent of 2013 conducted qualitative survey commented, if the issue of “falsification” of history with regard to the Abkhaz people is “raised in academic circles [in Georgia], even if there is no (clear) result… that would already be a [positive] signal” [Conciliation Resources, 2017a: 10]. Difficultly, but this process is gaining some ground. The international and the local NGO sector is working very actively to enhance the process of reconciliation and peacebuilding between the two parties.
	1475BThe Georgian government should pursue a more pro-active policy by deconstructing its hostile “myth-symbol complex” vis a vis Abkhazia and integrating this new policy in the public discourse. The fact that the Abkhaz people have at least a two-thousand-year living experience in Abkhazia should be officially recognized. The government should abstain from supporting and reproducing the hostile myth-based narratives founded on Ingorokva’s theory. Besides, the government should elaborate a systemic policy vis a vis the naming of the streets in self-governing cities and local municipalities of Georgia. It should consider the harm the naming of the streets after such odious figures like Stalin or Beria, or the nationalist historians like Ingorokva pose on the Georgian-Abkhaz peacebuilding process. 
	1476BBesides, the figures like Jemal Gamakharia should not represent the official governmental organs, at least the ones responsible for Tbilisi’s policy vis a vis Abkhazia, for they pose immense harm to the bilateral peacebuilding process. In general, the Abkhazian government-in-exile should be reorganized or abolished. According to the authors of 2013 conducted public attitudes survey in Georgia - respondents of which were public figures and policymakers, representatives of the authorities and of political opposition, experts and researchers, journalists, civic activists, NGO representatives, unemployed and displaced people and youth - the issue of reorganization or abolition of the Abkhazian government-in-exile was “less critical and relatively easy to tackle” [Conciliation Resources, 2017b: 34]. Another issue, which was assigned the same ‘relatively easy to tackle’ status, was transferring the archive materials that were relocated to the Georgian capital during the 1992-93 war, from Tbilisi to Abkhazia. It worth noting that back in the Summer of 2013, the majority of the Georgian respondents, including the United National Movement (the former ruling party of Georgia which is a leading opposition party in the country today) and the Georgian Dream (the ruling party in Georgia) representatives and supporters backed the idea [Conciliation Resources, 2017b: 13]. The issues that the authors of the survey marked as “more critical and harder to deal with, but at the same time important for starting a dialogue” were: a) recognizing Abkhazia as a party to the conflict; b) an agreement on the non-use of force; c) assessment of the 1992-93 conflict; d) symbolic gestures; e) resumption of rail traffic through Abkhazia; f) opening of the Sukhumi seaport; and g) jointly resolving security-related issues in the Gali region [Conciliation Resources, 2017b: 34]. Although these issues are marked as ‘more critical and harder to deal with,’ they are not the most difficult ones to implement for Georgians. The survey conclusion indicates that the most challenging issues for the Georgian party are: a) acknowledgment by Georgia of IDP’s return to Gali; b) freedom of movement; c) de-isolation of Abkhazia [Conciliation Resources, 2017b: 34]. 
	1477BOur opinion is that the systemic and sustainable de-isolation of Abkhazia by official Tbilisi has no alternative in the long run. The inspiration here for Georgia can be Willy Brandt’s Ostpolitik [Tchanturia, 2019: 106]. As we can see from the forewords of the recently translated (into Georgian) and published Egon Bahr’s memories on Willy Brandt [Bahr, 2018], Bahr himself was planning to travel to Georgia back in 2015 as the situation there was reminding him of the 1950s and 1960s Germany [Beck, 2018: 5-7]. He was unfortunate to fulfill this wish, but he met with the Georgian delegation headed by the Georgian Foreign Minister Maia Panjikidze in June 2014 in Stein am Rhein in Switzerland – an informal meeting organized by Günther Bächler, by then a Special Representative of the OSCE CiO for the South Caucasus; since July 2019 Bächler is an appointed member of the Board of Trustees of the Berghof Foundation54F - where the concepts of easing tensions between Georgia and Russia were discussed [Bächler, 2018: 9-11]. Pragmatism and the recognition of own mistakes have no alternative if the two nations in South Caucasus - Georgians and Abkhaz - want to coexist peacefully and build a prosperous economy in the region. The rest, as they say, is history.
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	112BDERIVATÍV-ÜGYLETEK AZ ISZLÁM BANKRENDSZERBEN
	87BDerivatives in Islamic Bank System
	1478BAz iszlám terjedésével egyre nagyobb hangsúlyt kapnak az iszlám bankrendszer sajátosságai az európai pénzügyi szektor számára is. Népszerű tévhit az iszlám bankrendszerrel kapcsolatban, hogy a konvencionális bankrendszerben használt derivatív ügyletek nem jutnak szerephez benne. Ennek a cáfolására mutatjuk be, miként jelennek meg a derivatív ügyletek az iszlám bankrendszerben. Tanulmányunkban elsősorban az opciókra és a swap ügyletekre koncentrálunk. A tanulmány során arra is kitérünk, hogy az iszlám bankrendszerben ezek a megoldások milyen gyakorlati formában jelennek meg a pénzügyi közvetítő rendszerben. 
	1479BThe importance of Islamic banking structure in the European financial sector is growing year by year with the spread of Islam. About the Islamic banking system there are several popular biases, the most significant is that this system forbid all kind of derivative structures and this block gave the higher stability of the system. The aim of this paper to show how the derivatives appear in this banking system. The main derivative structures what we will describe are the options and swaps. The paper will show how these instruments appear in practice in the financial intermediary system as well. 
	174B1. AZ ISZLÁM BANKRENDSZER JELENTŐSÉGE ÉS ALAPVETŐ JELLEMVONÁSAI

	1480BAz iszlám bankrendszer jelentősége egyre nagyobb. E megállapítást az IMF évi jelentése fogalmazta meg. Az iszlám bankrendszer kutatása iránt szkeptikusan viselkedőket a témakör fontosságáról már az is véleményük átgondolására késztetheti, hogy az IMF foglalkozik e területtel. "Az iszlám banki tevékenység (IB) továbbra is gyorsan növekszik, méretük és összetettségük miatt, ami kihívást jelent a felügyeleti hatóságok és a központi bankok számára.” [IMF, 2017:1]
	1481BAz iszlám bankrendszer jelentőségét mutatja, hogy a Zawaya Islamic Finance Developement Indicator alapján 2016-ban a világ összes iszlám banki eszközének mérete USA dollárban kifejezve 1 451 087 millió dollár értéket képviselt. Jelenleg összesen 288 iszlám bank és 192 iszlám ablak működik világszerte. Ezeknek összesített átlagos eszközarányos nyereség mutatója 1,44%, míg sajáttőke arányos nyereségük 10,54%. A banki szervezeteken kívül megjelentek más iszlám pénzügyi szereplők is, melyeknek világviszonylatban vett száma 527 és az általuk birtokolt pénzügyi eszközök USA dollárban kifejezett összértéke 106 350 millió dollár. Ezeknek az intézményeknek a bankoknál magasabb, 4,26%-os az eszközarányos nyeresége, míg sajáttőke arányos nyereségük 9,62%. 
	1482BE bankrendszer jelentősége kettős pilléren nyugszik. Egyrészt az iszlám a XX. század egyik legdinamikusabban növekvő világvallása. Míg 2009-ben az iszlám vallásúak aránya 23%-os volt, ami 1,6 milliárd főt jelentett [PEW, 2009], addig a PEW Research Center [2017] becslése szerint 2050-re a Föld lakosságának közel 30%-a iszlám hitű lesz, ezzel az iszlám a legelterjedtebb vallássá válik. Ez a rohamos növekedés alapvetően nem a közel-keleti arab világban következett be, hanem döntően a délkelet-ázsiai térségben (1. ábra). Az iszlám bankrendszer jelentőségének a gyors növekedés mellett másik eleme, hogy az elmúlt évek válságában az iszlám bankrendszer esetében stabil működés volt megfigyelhető. Az iszlám bankrendszer növekedése lehetőségeket kínál, emellett fontos a pénzügyi stabilitás és szabályozási következményekkel rendelkezik [IMF, 2017:7]. Végül a konvencionális és az iszlám bankrendszer közötti különbségek ismeretének fontosságát számunkra az Európában jelen levő jelentős iszlám vallású népesség adja.
	469BForrás: Pew Research Centre 2017
	66B1. ábra: Muszlimok eloszlása a világban 2010-ben
	1483BAz iszlám bank kategóriája 1970 óta létezik. Nyugat-Európában jellemzően a konvencionális bankok részlegeiként vagy iszlám fiókokként működnek [Jawadi et al., 2017; Ligeti, 2007]. Fontos tudnunk, hogy az arab bankok és az iszlám bankok köre nem azonos. Ez is eredményezi, hogy az egyes iszlám banki típusok között eltéréseket tapasztalhatunk. Például a maláj iszlám bankok a szunnita iszlám shafi iskolája alapján működik, ami nagyon rugalmasnak számít és az adósságok átruházását is engedélyezi. Míg a szaúd-arábiai iszlám bankok a szigorú wahhabita irányzatát követik és sok olyan elemet tiltanak, ami Malajziában megengedett. 
	1484BAz iszlám gazdasághoz fűződő viszonya kettős természetű. Egyrészről az iszlám vallás szerint minden Allahé  tehát minden vagyon is –, aki szétosztja tulajdonát az ő szolgái között. Másrészről a muszlim híveknek az iszlám gazdasági önállóságot ír elő. Ez alapján a híveknek munkájukból kell magukat fenntartani és az a hívő, aki munkaképes, de mégis mások tartják el, bűnt követ el. Emellett a munkaképtelenek számára az iszlám úgy biztosítja a megélhetéshez szükséges minimumot, hogy a munkaképesek részére zakátot, vagyis a szegényeknek fizetendő adót ír elő [Balázs, 2008]. 
	1485BAz iszlám jogelvek alapján a pénz csupán eszköz annak érdekében, hogy azzal a dolgok értékét mérjük, de önmagában nincs értéke. Így az iszlám pénzügyi rendszerben tiltott a pénzből pénz csinálása, vagyis a kamatjóváírás. Az iszlám banki körökben csak a „halal", vagyis tisztességes üzlet elfogadható. Emiatt tapasztalhatunk jelentős különbségeket az iszlám banki termékek és a konvencionális banki termékek között. 
	1486BAz iszlám bankrendszer működése során néhány egyszerű alapelv betartása kötelező [IMF, 2017]. A legszembetűnőbb különbség az iszlám bankokkal kapcsolatban, hogy a vallási megfelelés érdekében tilos a kamatszedés és –fizetés, vagyis a riba. Azonban a kamatszedés és kamatadás tilalma mellett az iszlám nem tiltja meg, hogy az üzletben a nyereség egy részét a felek egymásnak átengedjék. 
	1487BEmellett az iszlám bankok számára, ahogy a muszlim hívek számára is tiltott a bármilyen szerepvállalás olyan tevékenységekben, amit a Korán tilosnak ítél. Ilyenek például az alkohol, a pornográfia vagy a szerencsejáték. Emellett ahogy a hívek számára, a bankok részére is tiltott a túlzott kockázatvállalás, vagyis a bármilyen jellegű spekulatív ügylet kötése. „A ’rövidre eladás’ tilalma általában korlátozza a pénzügyi instrumentumok spekulatív kereskedelmét, bár ez az elv vonatkozik a reáleszközök tranzakciójára is.” [IMF, 2017:9] Emiatt az iszlám bankok esetében nincsenek konkrétan sztenderdizált ügyletek, hanem minden egyes ügylet egyedi elbírálás alá esik. Ennek különösen a hitelek esetében a nyereség-veszteség megosztási arány tekintetében van jelentősége, hiszen az iszlám bank csak úgy realizálhat nyereséget kihelyezései után, hogy a finanszírozott vállalkozás profitjának egy előre meghatározott hányadát kapja meg. Ez a speciális és szolidáris nyereség-veszteség megosztási gyakorlat (PLS) mutatkozik meg az úgynevezett takaful ügylet és a banki agrárfinanszírozás esetében is [Cseh, 2017]. Valamint a bankoknak a zakát-tevékenységben is részt kell vennie, vagyis nekik is adakozniuk kell bevételeikből a szegények számára [Falus, 2015; Varga, 2012]. 
	175B2. A DERIVATÍVÁK SZEREPE AZ ISZLÁM PÉNZÜGYEKBEN

	1488BA derivatív ügyletek alkalmazhatósága az utóbbi évtizedben az iszlám pénzügyek egyik legvitatottabb területe. Összegezve: a derivatívák kockázatkezelésre szolgáló instrumentumok, amelyek célja lehet fedezés vagy spekuláció is. Funkciójukból fakadóan olyan belső értékkel rendelkeznek, amelynél fogva önmagukban, az alapterméktől függetlenül is kereskedhetővé válnak [Cattelan, 2012].
	1489BA Saría szempontjából a pénzügyi derivatíváknak mind a struktúrájukból, mind a kettős (fedezési és spekulációs) funkciójukból fakadóan olyan alapvető problémák származnak, amelyek révén azok alkalmazhatósága különösen vitássá válik. Cattelan [2012] ezeket a kérdésköröket az alábbi öt pontban foglalta össze:
	1. 553BA kontraktus nem létezik: kereskedhető kézzelfogható javak (mal) hiánya miatt a szerződés nem létező (batil), ugyanis a kézzelfogható eszközökre történő állandó hivatkozás a szerződéseket szabályozó iszlám törvények egyik sarokköve.
	2. 554BNincs tényleges tulajdonjog: derivatívák segítségével úgy is elérhetünk profitot, hogy tulajdonképpen olyan alaptermékek fiktív átruházása történik meg, amelyek vásárlása vagy eladása a megfelelő fedezeti vagy spekulatív pozíciók kialakítását szolgálta, ugyanakkor nem feltétlenül voltak az eladó tulajdonában.
	3. 555BNincs leszállítás: a derivatív tranzakciók során az ellentétes pozíciók névleges, pénzbeli elszámolása történik, és a leszállítás nemcsak, hogy esetleges, de egyenesen nemkívánatos, így a leszállítás biztosságának elve egyértelműen sérül [Usmani, 1996].
	4. 556BA riba (jogtalan gyarapodás), gharar (bizonytalanság) és maysir („szerencsejáték”) tilalma, valamint spekulatív funkció: a törvényes jogok egyensúlytalan eloszlásának eredménye valószínűleg riba [Cattelan, 2009]. Emellett, mivel a jogok végső eloszlása ismeretlen a jelenben, a derivatívákban megjelennek a gharar és a maysir elemei is, különösen a rövidtávú eladások esetén, amely révén a tranzakció tisztán spekuláció.
	5. 557BA derivatívák kereskedése törvénytelen: Mufti Usmani szerint a derivatív kontraktus nem kézzelfogható, amit meg lehetne venni vagy el lehetne adni [Usmani, 2000].
	1490BHangsúlyozzuk, hogy ezek nem konszenzuson alapuló állítások, csupán a derivatívákkal kapcsolatos kontra érvek pontokba szedése. Továbbá nem célunk ezen állítások mellett vagy ellen érvelni, viszont fontosak számunkra, mivel egyértelműen jelzik az alkalmazhatóság problematikusságát az iszlám pénzügyek szempontjából.
	1491BVégül azt is fontos megemlíteni, hogy a fenti pontok nem feltétlenül jelentenek örökérvényű, kizáró okot. El-Gamal [1999] amellett, hogy hangsúlyozza, hogy a pénzügyi opció tisztán gharar, azt is kifejti, hogy ebből nem következik, hogy örökre érvénytelennek tekintik majd. Példaként hozza a salam (előre történő fizetés, későbbi szállítás) [Ligeti, 2011] kontraktust, amely szintén tartalmaz gharart, hiszen a vásárlás tárgya még nem létezik a szerződés időpontjában, a gazdasági hatékonyság fokozása érdekében a Saría mégis engedélyezte [Al-Amine, 2008:201-221; Iqbal et al., 2012].
	176B3. OPCIÓK A KONVENCIONÁLIS ÉS AZ ISZLÁM PÉNZÜGYEKBEN

	1492BAz opciók rendkívül változatos derivatívák, amelyek a konvencionális pénzügyekben széles körben elterjedtek. A pénzügyi szereplők számára könnyen elérhető és személyre szabható eszközöket jelentenek kitettségeik fedezésére vagy éppen többletkockázat vállalására. Így az iszlám pénzügyi rendszerben, ahol a piaci szereplők hasonló kockázati faktorokkal szembesülnek, mint konvencionális társaik, régóta vitatott kérdés, hogy ezek az eszközök használhatóak-e, és ha igen, akkor milyen feltételekkel.56F
	232B3.1. Opciók a konvencionális pénzügyekben

	1493BAz opciókon belül két fő típus létezik. A vételi (call) opció révén jogot, de nem kötelezettséget szerezhetünk egy alaptermék megvásárlására egy adott időpontig, egy adott áron. Az eladási (put) opció segítségével pedig az opció birtokosa jogosult, de nem kötelezett az alaptermék eladására egy adott időpontig és adott árfolyamon. Ezen csoportosításon túl a lehívhatóság szerint további kategóriák léteznek. A két legfontosabbat megemlítve, az európai opciókat csak a futamidő végén, lejáratkor lehet lehívni, míg az amerikai opciókat a futamidő alatt bármikor. A szerződésben megjelölt alaptermék lehet részvény, részvényindex, különböző árucikkek, deviza, kamatláb, futures ügylet stb. [Hull, 2012].
	1494BFontos még megjegyeznünk, hogy az előző típusokon kívül léteznek még egzotikus opciók is, amelyek további rugalmasságot biztosítanak az egyéni igényekkel rendelkező befektetők számára: ázsiai opciók, limitáras opciók, bináris opciók, csak hogy néhányat említsünk. Egy további lényeges aspektus pedig, hogy a konvencionális pénzügyekben az opciókkal lehet egyrészt különállóan is kereskedni, másrészt pedig különböző szerződésekbe és értékpapírokba beágyazva is találkozhatunk velük. Ilyenre példa a visszahívható és átváltható kötvény, valamint a warrant (opciós utalvány) is [Bodie et al., 2005].
	1495BAz opciókkal kétféleképpen kereskedhetünk: tőzsdén, illetve tőzsdén kívüli, úgynevezett OTC (over-the-counter) piacokon. A szabványosított opciós ügyeletek országos tőzsdén való kereskedése 1973-ban indult meg, amikor a Chicagói Opciós Tőzsde (CBOE) vételi opciókat kezdett jegyezni. Ezek a termékek szinte azonnal hatalmas sikert arattak, kiszorítva a korábban már létező, tőzsdén kívüli opciós kereskedést. Az OTC piacok ugyanakkor az utóbbi időben, az egyedi igényekhez igazított opciók berobbanásával újraéledtek [Bodie et al., 2005].
	1496BEzek a termékek sokszínűségüknek köszönhetően különösen kedveltek valamennyi befektetőtípus körében. A fedezők (hedgers) kis költséggel fedezhetik szinte bármilyen kitettségüket, a spekulánsok (speculators) pedig könnyen és személyre szabhatóan alakíthatnak ki nagy tőkeáttétellel kockázatos pozíciókat.
	1497BMivel az iszlám pénzügyi szereplők, az egyének, a vállalkozások és a bankok is hasonló pénzügyi kockázatokkal néznek szembe, mint konvencionális társaik, ezért hasonló instrumentumokra van szükségük a kockázataik kezelésére [Iqbal et al., 2012]. Így joggal vetődött fel a kérdés, hogy a hagyományos opciók használhatóak-e az iszlám pénzügyekben is.
	233B3.2. Opciók az iszlám pénzügyekben

	1498BAz opciók alkalmazhatóságával az iszlám pénzügyekben számos iszlám jogtudós és kutató is foglalkozott az elmúlt évtizedek során. A kérdéskör tárgyalása során kétféle megközelítéssel találkozhatunk. Az egyik során az iszlám pénzügyekben megtalálható opciókat és a konvencionális opciós jogokhoz hasonlító feltételeket tartalmazó analógiákat vették sorra. Utóbbinál vagy az iszlám megoldások alapján érveltek a konvencionális opciók alkalmazhatósága mellett, vagy azt vizsgálták, hogy ezek önmagukban helyettesíthetik-e a konvencionális „társaikat”. A másik gondolatmenet esetén pedig új koncepciókat dolgoztak ki az iszlám pénzügyek keretrendszerén belül az opciós struktúrák másolására.
	240B3.2.1. Analóg megoldások az iszlám pénzügyekben

	1499BA következőkben röviden áttekintjük a Saría által megnevezett opciókat, majd részletesen tárgyaljuk azokat az iszlám keretben létező megoldásokat, amelyek relevánsak a konvencionális opciók szempontjából.
	1500BA Saría-ban számos olyan opció van, amely az egyik vagy mindkét fél számára biztosítja a választás lehetőségét, hogy megerősítsék vagy érvénytelenítsék a szerződést. Ezek a klasszikus fiqh (iszlám jogtudomány) irodalom által tárgyalt lehetőségek az al-khiyarat (opciók) [Smolarski et al., 2006] nevezetű bővebb kategóriába tartoznak. Ilyen például a khiyar al-ruyah („megtekintés opciója”), a khiyar al-ayb („hiányosságból adódó opció”), a khiyar al-tayin („meghatározás opciója”), a khiyar al-majlis („elfogadás opciója”) és a khiyar al-shart („feltételes opció”; más átírás szerint khiyar ash-shart) [Obaidullah, 1998; Iqbal et al., 2012; Cattelan, 2012].
	1501BEzek érdekessége egyrészt, hogy a konvencionális opció koncepciójától eltérő lehetőségeket biztosítanak a feleknek, másrészt pedig az, hogy habár ezek a Saría-ban megnevezett opciók, elfogadásuk mégsem egységes a különböző iskolák között [Iqbal et al., 2012]. A fent említettek közül a khiyar al-shart emlékeztet a leginkább a hagyományos opciókra, ezért ezt részletesebben is tárgyaljuk, mint potenciális analógiát a konvencionális opciókra az iszlám környezetben.
	1502BA khiyar al-shart egy szerződésben rögzíthető opció, amely jogot biztosít az egyik, mindkettő vagy akár egy harmadik fél számára, hogy egy megjelölt időtartam alatt megerősítse vagy érvénytelenítse a megállapodást. Így a megjelölt fél tulajdonképpen kap némi időt, hogy újraértékelje a kontraktus előnyeit és költségeit, mielőtt véglegesítenék azt [Obaidullah, 1998].
	1503BHabár ezen opció elfogadásáról konszenzus van az iszlám iskolák között (ijma), amit a legerősebb érvnek tartanak az alkalmazhatóság mellett, a részleteket illetően már egészen eltérő nézőpontokkal találkozunk. A jogtudósok nem értenek egyet abban, hogy az opciók és egyéb szerződésben rögzíthető feltételek általánosan megengedettek, vagy csupán kivételekként tolerálják azokat. Vannak, akik úgy vélik, hogy ezek csupán kivételek, és csak három napig érvényesek (Hanafi és Shafi’i iskolák), míg vannak, akik semmilyen időkorlátot nem támasztanak velük szemben (Hanbali iskola) [Obaidullah, 1998; Cattelan, 2012]. 
	1504BKamali [1995] részletesen vizsgálja a khiyar al-shart, mint a konvencionális opciók lehetséges megfelelőjének törvényességét a Saría szempontjából. Állítása szerint a sunnah (szokás, Mohamed próféta kijelentésein, tevékenységén alapuló hagyomány) [Ligeti, 2011] feljogosítja a feleket, hogy bármilyen feltételt kikössenek a szerződésben, ha az megfelel a törvényes szükségleteiknek, és úgy gondolják, hogy az előnyös lehet számukra. Továbbá úgy véli, hogy az a fél, aki az opciót vagy az előjogot biztosítja, a szerződésben rögzített feltételekért cserébe pénzbeli kompenzációt (daman) kérhet. A khiyar al-shart keretben, a hagyományos opciós kereskedés gyakorlatának megfelelően az ellenértékeknek nem kell gazdát cserélniük a szerződés időpontjában. Így a kompenzációval együtt az opciók látszólag tökéletesen beleillenek a fiqhi keretbe [Obaidullah, 1998].
	1505BUgyanakkor Obaidullah [1998] szerint a fenti gondolatmenetben a hozzáadott daman komponens megkérdőjelezhető. Ugyanis a jogtudósok nagy többsége szerint egy ígéret vagy kötelezettség nem képezheti egy adásvétel tárgyát. Emellett a klasszikus Saría törvények szerint mielőtt a daman életbe lép és az egyik fél kompenzációt követelne, a másiknak először valamilyen tiltott cselekedetet vagy mulasztást kell elkövetnie.
	1506BAz előző ellenérvet erősíti, hogy AbuSulayman [1992: 32-33] úgy véli, a konvencionális pénzügyi opció mint szerződés nem kereskedhető az iszlám törvények szerint, mivel „az opció tárgyát egy jog (haqq) képezi, és egy jog tisztán és egyszerűen se nem kézzelfogható árucikk, se nem haszonélvezeti jog; így nem lehet egy szerződés megfelelő tárgya”. Emellett, ahogy azt az OIC Fiqh Academy, Decision 65/1/7, Seventh Session elfogadta, „a fiqh hagyományos tárgyalása szerint az al-khiyarat az adásvételi szerződés egy vonása, a kontraktus egy kapcsolódó vagy hozzátartozó aspektusa, de nem önálló szerződés” [Kamali, 1997: 26]. Végül Cattelan rámutat Kamali érvelésének egy hibájára is, így véleménye szerint ennek az iszlám opciónak kis jelentősége van a törvényes iszlám derivatívák előállításában [Cattelan, 2012].
	1507BA khiyar al-shart-tal szembeni kritikák ellenére természetesen foglalkoztak a lehetséges alkalmazásaival is, melyet Obaidullah [1998] is tárgyal. A hosszú élettartamú eszközöknél, mint például földterület, épület, gyár és munkagép, az iszlám bankok esetén a murâbaḥah és az ijara finanszírozási formák tűnnek a legnépszerűbbeknek.
	1508BA murâbaḥah finanszírozás során az iszlám bank az ügyfél specifikációi szerint megvásárol egy eszközt a beszállítótól, majd egy magasabb áron, gyakran késleltetve továbbadja azt az ügyfélnek. A bank számára az ügylet kockázatot hordoz magában, mivel a beszállítótól történő vásárlás után az ügyfél már lehet, hogy nem kívánja megvásárolni az adott eszközt. Könnyen látható, hogy a khiyar al-shart keretben a bank kezelheti ezt a kockázatot, amelyet a profitjának egy részével együtt az eredeti beszállítónak ad át [Obaidullah, 1998].
	1509BHasonló a helyzet az ijara (lízing) finanszírozás esetén is, ahol az opciós feltételek révén néhány kockázati faktor könnyedén áthárítható a másik félre, vagy megosztható vele. Az ijara finanszírozáskor ha a bérleti időszak rövidebb, mint az eszköz gazdasági élettartama, az egyik gyakran felmerülő kockázati faktor az eszköz alternatív felhasználásának vagy az új ügyfélnek a megtalálása. További kockázati tényezőt jelent, hogy az eszköz elavulttá válhat, és aktív másodlagos piac hiányában bizonytalan a maradványérték realizálása. Ez a kockázat megosztható az iszlám bank és a bérlő között, ha opció segítségével egy bizonyos idő után az egyik vagy akár mindkét fél megerősítheti vagy felbonthatja a megállapodást [Obaidullah, 1998].
	1510BA hosszú távú banki kapcsolatokban az iszlám bankok az ismétlődő működőtőke igényeket is finanszírozhatják. Ekkor az egyik alternatíva, hogy az ismételt vásárlások ugyanattól a beszállítótól történnek. Az iszlám keretben ennek a finanszírozási mechanizmusnak bai-istijrar a neve. A szerződéses árat a megállapodás megkötésekor vagy a finanszírozási periódus elején határozzák meg, így az iszlám bank árfolyamkockázatnak van kitéve. Obaidullah szerint a bai-istijrar esetén megengedett az opciók használata, és segítségükkel kezelhetők az extrém árfolyammozgások [Obaidullah, 1998].
	1511BA konvencionális opciókhoz hasonló megoldásként szolgálhat még az urbun (vagy más átírás szerint arbun) is, ami arabul azt jelenti, hogy a vétel során a vevő előleget fizet. Abban az esetben, ha a vevő eláll a vételtől, az eladó megtarthatja az előleget. Az urbun körüli vitáknál az az álláspont alakult ki, hogy akkor felel meg az iszlám jognak, ha a várakozási idő meghatározott és ezt mindkét fél tudomásul vette [Ligeti, 2011].
	1512BEzt alapozza meg a már korábban is említett legtekintélyesebb nemzetközi jogtudományi testület, az OIC Academy [Eighth Session, 1993] döntése, mely szerint hozzájárulnak az urbun alkalmazásához, de csak akkor, ha az időtartam rögzített [Cattelan, 2012].
	1513BAz Accounting and Auditing Organisation for Islamic Financial Institutions [AAOIFI, 2008] Standard 1, Trading in Currencies előírásának megfelelően pedig az opciók nem megengedettek a Saría szerint, viszont helyette engedélyezik az urbun használatát [Iqbal et al., 2012].
	1514BHabár a későbbiekben már az alkalmazását javasolták, az urbun elfogadása korábban közel sem volt egységes, a Hanbali kivételével valamennyi fiqh iskola elfogadhatatlannak tartotta. Utóbbi iskolák jogtudósai úgy gondolták, hogy ha az eladó megőrzi az előleget vagy a prémiumot, az mások tulajdonának hűtlen kezeléséhez hasonlatos [Obaidullah, 1998].
	1515BSantillana arról számol be, hogy azt, hogy az urbun tiltott, a prófétát idézve már Imam Malik, a Maliki iskola alapítója is megírta, és érvénytelennek (batil) állapította meg. Ez pedig két okból fakad: a feltétel nem biztos, ezért már önmagában is érvénytelen, valamint, amikor végül nem jön létre az ügylet, akkor ez a vásárló kárára az eladó törvénytelen gazdagodásával jár [Santillana, 1938: 57-8; Cattelan, 2012].
	1516BFontos továbbá megjegyeznünk, hogy két részlet is beárnyékolja az urbun opciókkal való analógiáját. Egyrészt az urbun esetében az előleg funkcióját tekintve ekvivalens egy nem visszatérítendő letéttel, amelynek célja, hogy büntesse az ügylettől elálló vásárlót és egyúttal védje a vevőt is, ha a vásárlás nem jön létre. Ha a vásárlás megtörténik, akkor pedig az előleg levonásra kerül a végső árból, ami az eladó ígéretét egy ingyenes üzleti ajánlattá változtatja, az előleg pedig nem tölti be az opciós díj szerepét [Cattelan, 2012]. Másrészről bármilyen érvelés az opciók érvényessége mellett az urbun-nal való hasonlóság alapján csupán a vételi (call) opció szempontjából releváns, az eladási (put) opció esetén kevésbé lényeges [Obaidullah, 1998].
	1517BAz urbun alkalmazási lehetőségeit Al-Amine [2008] több területen is szemügyre veszi. Először a devizaopciók szempontjából lényeges esetre tér ki, ahol tiltott a használata. Ugyanis a devizacserénél ahhoz, hogy törvényes legyen az ügylet, a devizák cseréjére helyben, a megállapodás megkötésekor kell, hogy sor kerüljön. Mivel az urbun a deviza átvételének késleltetését eredményezné, az ügylet nem megengedett. Imam Malik urbun definíciója alapján Al-Amine [2008] arra a következtetésre jut, hogy az az árucikkekre és szolgáltatásokra vonatkozóan minden további nélkül használható.
	1518BFigyelembe véve azt, hogy a részvénykereskedés majdnem minden korabeli muszlim jogtudós által elfogadott, és azt, hogy az urbun megengedett minden olyan adásvételnél, amely késleltethető az iszlám törvények szerint, Al-Amine [2008] úgy véli, hogy az a részvénykereskedésnél is alkalmazható.
	1519BEzt követően Al-Amine [2008] a murâbaḥah esetét vizsgálja meg, és kifejti, hogy az urbun attól függően megengedett vagy sem, hogy hogyan értelmezzük magát a murâbaḥah ügyletet. Ha úgy tekintünk rá, mint egy árucikk haszonkulccsal történő eladására, akkor egy hagyományos adásvételként kezelhetjük, és az urbun alkalmazható. Ugyanakkor ha az iszlám bankok által bevett gyakorlatot vesszük alapul, akkor a bank és az ügyfél közötti megegyezés csupán egy ígéret, és nem egy valós kontraktus, míg a bank és az árucikk valódi tulajdonosa (vagyis a beszállító) közötti megállapodás tényleges szerződésnek számít. Egy ilyen üzlet egy vételre vagy eladásra szóló ígéretet tartalmaz, amely egy elhalasztást von maga után. Ez nem összeegyeztethető az urbun használatával, ennélfogva egy ilyen murâbaḥah ügyletnél, ha az ígéretet nem tekintjük kötelező érvényűnek, az urbun alkalmazása törvénytelen. Ezzel szemben Al-Amine [2008] úgy véli, hogy ha a bank és az ügyfél közötti ígéretre kötelező erejűként gondolunk, ami az Islamic Fiqh Academy döntése alapján működő iszlám pénzügyi intézmények között az elterjedt gyakorlat, az urbun használatát már mérlegelhetjük, tehát nem tekinti eleve törvénytelennek. Végül a gondolatmenetét lezárva arra is felhívja a figyelmet, hogy az Islamic Fiqh Academy a 76/3/d8-as számú végső határozatában nem engedélyezi az urbun használatát a murâbaḥah esetében.
	1520BAl-Amine [2008] tárgyalásában utolsóként a már korábban említett salam ügyletre térünk ki. Ezt részletesen vizsgálva a szerző arra a következtetésre jut, hogy az urbun csak akkor megengedett, hogyha a vevő kikötéseként szerepel. Tehát a vevő érvénytelenítheti a megállapodást, és ezért a jogért cserébe a vételtől történő elállás esetén az eladó megtarthatja az előzetesen kifizetett vételár egy részét. Ellenkező esetben, ha az eladó kikötéseként jelenne meg az urbun a kontraktus során, az ügylet törvénytelen lenne.
	241B3.2.2. Az opciók helyettesítői az iszlám pénzügyekben

	1521BA továbbiakban két olyan témakört tárgyalunk, amelyek során a cél kifejezetten az opciókat helyettesítő alternatívák megkonstruálása. Az első során a Cattelan [2012] által javasolt ijara wa-hiba struktúrát vesszük szemügyre, majd Iqbal et al. [2012] nyomán áttekintünk néhány, a gyakorlatban is használatos megoldást.
	1522BCattelan [2012] úgy gondolja, hogy amellett, hogy a derivatívák megkérdőjelezhetetlenül problémásak a Saría szempontjából, az a nem megfelelő megközelítés, amely a nyugaton elfogadott eszközök másolását célozta meg az iszlám pénzügyekben, valószínűleg csak tovább rontotta a helyzetet a hagyományos muszlim kategóriák kárára.
	1523BEzzel összhangban, vannak, akik megkérdőjelezik azt a tendenciát, amely a társadalmi jólét érdekében az iszlám törvények „liberalizálására” törekszik. Így a jelenlegi próbálkozásokat, amelyek a derivatívák replikálására (másolására) irányulnak az iszlám pénzügyekben, egyfajta „forma a tartalom felett megközelítésként” festették le, és összekapcsolják „a szabályozói környezet arbitrázsának sajátos formájával, amely a legjobban Saría arbitrázsként jellemezhető” [El-Gamal, 2006: 20; Cattelan, 2012].
	1524BCattelan [2012] egy újszerű megközelítést alkalmaz, és a konvencionális opciókra a konvencionális törvényeknek megfelelő termékekként tekint. Szerinte a konvencionális pénzügyi opciók másolásakor nem figyelnek eléggé a konvencionális és az iszlám jog eltérő logikájára, az urbun és a khiyar al-shart esete is a Saría arbitrázs megközelítés alkalmazása. Ehelyett a szerző az iszlám törvényekből kiindulva keres egy olyan megoldást, amely a hagyományos opciók célját tekintve azok helyettesítője lehet.
	1525BMegoldásképpen Cattelan az ijara wa-hiba struktúrát javasolja, amely a kötetlen megállapodások (tabarruat) kategórián belül található hiba (adomány) egyezségre épít. Az iszlám törvények úgy definiálják az adományt, mint a tulajdonjog egy ellenszolgáltatás nélküli átadását, ami nem kizárólagosan jótékonysági szándékkal történik, hiszen az ajándékozó célja valamilyen evilági haszon elérése. Valójában a hiba valamilyen törvényes tulajdon (mal) átruházása, legyen az akár tulajdonjog (raqaba) vagy haszonélvezeti jog (manfaa), mindez egy nagyvonalú, de nem feltétlen jótékony kereten belül, amely nem zárja ki, hogy az adományozó valamilyen ellenértéket (iwad) kérjen. Cattelan elemzése alapján ez a megoldás a Hanafi iskola szabályainak megfelelően lenne alkalmazható, ahol az adományozó bármikor visszavonhatja az adományt (hacsak az adományt kapó nem családtag), viszont a visszavonás nem engedélyezett az adományozónak történő kompenzáció megfizetése után. Így az adományozás a kompenzációval együtt egy alkalmas modellt adhat mind a vételi, mind az eladási opcióra, ahol a kompenzációt a hagyományos opció kötési árfolyama helyettesíti [Cattelan, 2012].
	1526BA vételi opciót az iszlám fiqh-ben a következő két pont kombinációjaként állíthatjuk elő: 1) az opció kiírója (és az alaptermék tulajdonosa) eladja a haszonélvezeti jogot (manfaa) –, ami egy bérbeadás (ijara); és 2) a Hanafi törvényeknek megfelelően ugyanazon alaptermék tulajdonjogát (raqaba) ellenérték (iwad) fizetésének feltétele mellett az opció tulajdonosának adományozza. Az opció kiírója jutalmat kap a tranzakció esetleges megkötéséig elfogadott időperiódusért. A kezdeti adomány az opció kiírója által egészen a kompenzáció fizetéséig visszahívható, az ellenérték (iwad) pedig a hagyományos opció kötési árfolyamának felel meg [Cattelan, 2012].
	1527BA put opció előállítása komplexebb feladatnak tűnik, hiszen azt kívánja meg, hogy az a személy rendelkezzen a jutalom felett, aki nem az alaptermék eredeti tulajdonosa. Itt tulajdonképpen az opció tulajdonosa élhet azzal a jogával, hogy eladja az eszközt, és ezért a lehetőségért cserébe díjaznia kell az opció kiíróját, aki viszont nem az eszköz tulajdonosa. Ezt a problémát orvosolhatjuk, ha megengedjük, hogy a lehetséges eladó kezdetben a potenciális vevőnek adományozza az alapterméket, és ezzel egyidejűleg az utóbbi átadja a haszonélvezeti jogot (manfaa) az előbbinek. Az adományozás a kompenzációtól függően még nem végleges, és a bérleti időszak alatt az eladó bármikor visszahívhatja. Természetesen ugyanezen időszak alatt az eladó elfogadhatja a vásárló által felajánlott kompenzációt (iwad), amivel a tranzakció véglegessé válik [Cattelan, 2012].
	1528BA devizacserék kockázatkezelésére létrehozott opciós struktúrák, a devizaopciók nem egységesek, vagyis nem minden bank használja ezeket. Azok a bankok pedig, amelyek használják, a Saría Tanácsadó Testületük jóváhagyásával teszik azt. A devizaopció előállítására két struktúrát fejlesztettek ki, mindkettőt wad (ígéret) felhasználásával [Iqbal et al., 2012]. A wad egy ígéret vagy kötelezettségvállalás, ami az OIC Islamic Fiqh Academy, Resolution No. 40-41 (2/5 & 3/5) döntése alapján kötelező érvényű, továbbá több fórumon is engedélyezték a használatát a devizacserék során [AAOIFI Standard Saría Standard 1: Trading in Currencies, para 2/9; Saría Advisory Council of the Central Bank of Malaysia, 49th meeting, 28 April, 2005; OIC Islamic Fiqh Academy, Resolution No. 63/1/7, Seventh Session 1992].
	1529BAz első struktúra egy wad és egy árucikkre vonatkozó murâbaḥah együttes alkalmazása. A tranzakció kezdőnapján a bank elkötelezi magát a befektető felé, hogy egy adott, jövőbeli napon, egy adott rátán elcserélnek különböző devizákat. Ugyanazon a napon a bank végrehajt egy árucikkre vonatkozó murâbaḥah ügyletet, ahol a fizetés helyben megtörténik, így a valóságban a bank a kötelezettségvállalásáért cserébe kap díjat a befektetőtől. A jövőbeli időpontban a befektető vagy megkéri a bankot, hogy teljesítse az ígéretét, vagy felmenti azt a kötelezettségvállalása alól.
	1530BA második struktúra nagyon hasonlít egy konvencionális opcióra, és abban tér el az előző megoldástól, hogy a díjat a befektető nem egy plusz ügylet keretén belül fizeti, hanem magáért az ígéretért (wad) cserébe.
	1531BAz opciók egy további lehetséges használata az iszlám bankoknál a Kettős Deviza Murâbaḥah termék. Ez egy olyan strukturált befektetési termék, amelyet a bank azoknak az ügyfeleknek ajánl, akik az iszlám betéteknél magasabb megtérülést szeretnének elérni. Ez úgy működik, hogy első lépésként az ügyfél pénzt (például MYR) helyez el a banknál árucikkre vonatkozó murâbaḥah keretében, amiért a bank magasabb hozamot kínál, mint amekkorát egy szokásos esetben. Cserébe a bank megválaszthatja, hogy a tőke plusz profit összegét az eredeti (MYR) vagy egy alternatív devizában fizesse vissza (például USD). A bank és az ügyfél előre megegyezik mind az alternatív devizáról, mind az átváltási rátáról.
	1532BEz lényegében megegyezik egy árucikkre vonatkozó murâbaḥah ügylet és egy, az ügyfél által a banknak eladott devizaopció kombinációjával. A bank nem fizet külön prémiumot, hiszen az bele van árazva a murâbaḥah ügylet magasabb hozamába.
	177B4. SWAP ÜGYLETEK A KONVENCIONÁLIS ÉS AZ ISZLÁM BANKRENDSZERBEN

	1533BA derivatív ügyletek legújabbikát képezik az úgynevezett swap ügyletek (másnéven csereügyletek), amik közül a deviza swapok a legrégebbiek, míg a kamat swap az 1980-as, a hitel swapok az 1990-es évek vívmányai [Mehrling, 2011]. Ezeket a konvencionális bankrendszer a kockázatok csökkentésénél használja, és több fajtája létezik. Egyes ügyletek a konvencionális rendszerben a hitelkockázatot, mások a kamat- vagy árfolyamkockázatot hivatottak mérsékelni azáltal, hogy ezeket a kockázatokat egy harmadik félre testálják át. Ahogy azt látni fogjuk, hasonlóan kockázatmérséklő szerepe van ezeknek az ügyleteknek az iszlám bankrendszer esetében is, amelynek hitelezési folyamatában levő jellegzetességei miatt talán még inkább szüksége van erre az ügyletfajtára, mint a konvencionális rendszernek. 
	234B4.1. Swap a konvencionális bankrendszerben

	1534BA konvencionális bankrendszerben a swap működését Perry Merhling The New Lombard Street [2011] könyvének az erre vonatkozó fejezete alapján mutatjuk be. Ahhoz, hogy a swap ügylet mibenlétét megérthessük, kezdjük a legegyszerűbb swap ügylettel, ami azért jött létre, hogy a vállalatok képesek legyenek megkerülni a Breton Woods-i egyezménynek a devizák országhatáron belül tartására vonatkozó kitételét. Az első swap ügyletek tulajdonképpen párhuzamos hitelügyleteket takartak. Képzeljük el, hogy van egy cég az USA-ban és egy másik az Egyesült Királyságban. Mindkét cégnek a másik vállalat országában van leányvállalata, amit fejleszteni szándékozik. A Breton Woods-i rendszer nem engedte meg, hogy az amerikai cég angol leányvállalatának dollárt adjon át, így neki fontra volt szüksége a fejlesztésekhez, míg az angol vállalat ugyanígy nem tud fontot átvinni amerikai leányvállalatához, így a fejlesztéshez dollárra van szüksége. Ha feltesszük, hogy a két cégtulajdonos ismeri egymást, a fejlesztések végbe mehetnek azáltal, hogy a két vállalat kölcsönösen hitelt nyújt egymásnak. 
	1535BEbben az esetben azonban mindegyik vállalatnak nagy lesz a kockázata a másik vállalattal szemben, hiszen annak nemteljesítése esetén nem tudja visszaszerezni a kölcsönbe adott pénzét. Ennek a kockázatnak a mérséklése úgy lehetséges, hogy a vállalatok nem egymással, hanem egy közvetítő bankkal, így például a JP Morgan-nel kötnek szerződést. Ez a lépés nem csupán azt teszi lehetővé, hogy kisebbé válik a felek kockázata, de könnyebbé válik a közvetítés, mivel nem kell a két vállalatnak ismernie egymást, és hiteligényeinek és forrásainak sem kell egyeznie. 
	1536BEbben az esetben a kockázat a JP Morgan-t terheli, viszont az képes az ügyletet problémássá válása esetén egy másik bankkal refinanszíroztatni. Vagyis neki lényegesen kisebb lesz a kockázata, mint egy hagyományos vállalatnak lenne. Innentől a JP Morgan swap kereskedőként tud fellépni, aki a swap ügyleteinek beárazásával képes saját kockázatait csökkenteni és ügyleteivel az eurodollár piacon kereskedni. 
	1537BA kamat és hitel swapok tulajdonképpen ennek a viszonylag egyszerű swap ügyletnek a szofisztikáltabb megoldásait jelentik. Az ötlet, ami ezeket az ügyleteket életre hívta, Fischer Black nevéhez köthető. Black rájött, hogy egy és ugyanazon értékpapírt hogyan lehet három ügyfélnek is eladni. Méghozzá úgy, hogy az egyik fizet a kötvényért, a másik viseli a kamat adta kockázatot, a harmadik pedig a nemfizetési kockázatért vállal felelősséget. Az ügyfelek közül az utóbbi kettő csak kezességet kell, hogy vállaljon, pénz befektetését az ügylet az ő részükről nem igényli. Ez az ügylet három különálló, de összefüggő részből épül fel, amit a következő táblázat szemléltet:
	67B1. táblázat: Swap ügylet napjainkban – sematikus ábra
	470BForrás: Mehrling [2011]
	1538BA második sorban a Befektető és a Nemfizetési kockázatot viselő hajt végre swap ügyletet. Ekkor a Befektető a vállalati kötvényen szerezhető hozam fizetésére, míg a Nemfizetési kockázatot viselő az államkötvény hozamának megfelelő összeg megfizetésére tesz ígéretet a másik félnek. Mivel a vállalati kötvény általában több hozamot termel, mint az államkötvény, így a Befektető általában nettó összeget számol fel a swap után. Sokszor valamilyen kötvénybefektetési prémiumot is felszámolnak, hiszen ha a kockázati tényező bekövetkezik, a Befektető egy tökéletesen jó minőségű államkötvényt kap a vállalati kötvényért cserébe. Ez a hitel alapú swap (credit default swap, vagyis CDS). 
	1539BA harmadik sorban a Befektető és a Kamatkockázatot viselő hajt végre swap ügyletet. Ekkor a Befektető az állampapíron kapott fix kamatot ajánlja fel, a Kamatkockázatot viselő pedig ennek ellenében azt ígéri meg, hogy a kincstárjegyek sorozatán kapott kamatokat fizeti ki a Befektetőnek. Mivel az államkötvény általában magasabb hozamot jelent, mint a kincstárjegyek, így a Befektető ebben az esetben is nettó összeget fizet az ügyletért. Ez a kamat swap (interest rate swap, vagyis IRS) alapja. 
	1540BFontos felismernünk, hogy az ilyen származtatott ügyletek segítségével a vállalati kötvény kockázata helyett a Befektető csupán akkora kockázatot vállal, mintha ez idő alatt folyamatosan kincstárjegyeket vásárolt volna. Ezáltal úgy juthat magasabb jövedelemhez, hogy közben a kockázatokat (nemteljesítés és kamatváltozás) más viseli helyette. 
	1541BTulajdonképpen ez a swap ügylet lesz a konvencionális bankrendszerben a jelzáloghitelek értékpapírosításának az alapja, amely folyamat során az illikvid hiteleket likvid értékpapírokká alakítja át a bank, ezzel lehetővé téve azok egyszerű és gyors refinanszírozását és további hitelek nyújtását [Lentner, 2013]. 
	1542BA konvencionális bankrendszerhez képest az iszlám bankrendszerben jelentős különbségeket fedezhetünk fel a swap ügylettel kapcsolatban. Ezt a következő alfejezetben fejtjük ki. 
	235B4.2. Swap az iszlám bankrendszerben

	1543BA klasszikus értelemben vett iszlám swap, vagy al-murâbaḥah al-islamiyyah leginkább a konvencionális deviza swap ügylethez hasonlít. Ebben az ügyletben a bank és a befektető adott pénzmennyiséget cserél egymással eltérő devizában. Az ügylet ideje alatt mindkét fél saját belátásának megfelelően használja fel az összeget, majd az ügylet lezárásakor megtörténik a devizanemek azonos árfolyamon és mennyiségben való visszacserélése. Ez az ügylet tulajdonképpen nem befektetés, csupán az árfolyamváltozás kockázatának a csökkentésére irányuló eszköz [al-Bashir és Al-Amine, 2008]. 
	1544BNézzünk az al-murâbaḥah al-islamiyyah ügyletre egy példát! Tegyük fel, hogy a befektetőnek van 1 millió USA dollárja, amit Németországban szeretne befektetni, azonban tart az árfolyam ingadozásától, ezért úgy dönt, hogy iszlám swap ügyletet köt a bankjával. Ez az ügylet tulajdonképp egy kölcsönös hitelt takar, amibe a befektető 1 millió dollárt ad, mint quad hasan-t, a bank ennek a pénzösszegnek megfelelő német eurót ad az ügyletbe, mint quad hasan, ezzel létre is jött a megegyezés. Az ügylet lezárultának napjáig mind a bank, mind pedig a befektető belátása szerint használja fel a kapott összeget. Az egyezség lezárultának a napján a kötéskori összegeket cseréli vissza a bank és a befektető. Az általuk realizált esetleges profit az ügyleten kívül marad. Azonban ahogy a konvencionális swap ügyleteknek, úgy az iszlám swapnak is megvannak a maga kockázatai. A Malajziában kitört 1997-es gazdasági válság egyik okozója a devizaspekuláció mellett például pont az iszlám deviza swap volt [al-Bashir és Al-Amine, 2008].
	178B5. SUKUK

	1545BA sukuk, vagyis az iszlám kötvény, vagy más fordítás szerint részvételi jegy alapvetően annyiban különbözik a konvencionális kötvénytől, hogy a kibocsátás a Saría-nak megfelelő anyagi eszközök cseréjén alapul [Ligeti, 2011]. Ezt az eszközt azért a tanulmány végén mutatjuk be, mert szerepe van az opciók között is, illetve a swap ügyletekhez is van annyi kötődése, hogy az értékpapírosítás folyamatában a konvencionális CDS szerepét az iszlám bankrendszerben a sukuk veszi át. 
	1546BJelentős eltérés a konvencionális kötvény és a sukuk között, hogy míg a konvencionális pénzügyi rendszerben a kötvény fix hozamot jelent, addig az iszlám sukuk esetén érvényesül az értékpapírban is a hitelezésre jellemző kockázatmegosztás, vagyis a sukuk tulajdonosa nemcsak a profitból részesedik, hanem az esetleges veszteséget is viseli [Ligeti, 2011]. 
	1547BAz opciókat széles körben használják a sukuk struktúrákban, általában azért, hogy lejáratkor vagy csőd esetén törlesszék a tőkét a befektetőknek. Az opció tipikusan egy vásárlási vagy eladási kötelezettségvállalásként jelenik meg, mely szerint egy wad keretén belül megveszik vagy eladják az alaptermékeket. A sukuk struktúra tranzakcióról tranzakcióra változhat, de az opciók használata szemléltethető a következő, egyszerűsített ijara struktúrával.
	1548BEbben az esetben a kibocsátó eladja az alaptermékként szolgáló eszközöket egy SPV-nek (special purpose vehicle, magyarul projekttársaság vagy különleges célú gazdasági egység), majd ezt követően bérbe veszi azokat. Hogy lejáratkor visszafizessék a tőkét a befektetőknek, a kibocsátó vásárlási kötelezettséget vállal, hogy tőkeértéken visszavásárolja az eszközöket. Általában az SPV pedig eladási kötelezettséget vállal, hogy biztosítsa, hogy a kibocsátó visszakapja az eszközöket lejáratkor.
	1549BA sukuk esetén az opciók használata nem foglalja magában különálló díjak fizetését a kötelezettségvállalásokért cserébe. Vannak továbbá visszahívható sukuk is, az opciós prémium azonban még ezen struktúrák esetében sem külön fizetendő, hanem általában a sukuk árában jelenik meg.
	1550BA sukuknak több fajtája ismert az értékpapírosítás tekintetében is, ezek abban azonban megegyeznek, hogy mindegyik fajta mögött valamilyen reáljószágra irányuló hitel szerepel. A sukuk első fajtája az ijara sukuk, ami olyan értékpapírt takar, mely mögött iszlám lízingszerződés áll. A másik két fajtája ennek az értékpapírnak a murabaha sukuk és a mushakara sukuk, amelyek mindegyike hitelügylettel fedezett értékpapír. Ez utóbbiak között lényeges különbség, hogy a murabaha sukukot már működő vállalat bocsáthatja ki, rövid és középtávú finanszírozásra használják fel és névértéken forgalmazzák. Ettől a mushakara sukuk annyiban tér el, hogy a mögöttes hitel alaptőkéjét többen adják össze. Ez alapján azt mondhatjuk, hogy a sukuk kibocsátása teremti meg az iszlám típusú értékpapírosítás alapját [Ligeti, 2011]. Így azt mondhatjuk, hogy a sukuk másodlagos piaca tulajdonképpen megfelel a konvencionális CDO-nak és RMBS-nek, azonban itt nem maga az értékpapír, hanem a mögöttes ügylet az, ami miatt Saría-kompatibilis lesz az eszköz [Habib, 2009]. 
	1551BA sukuk kibocsátás leginkább a maláj iszlám bankokra jellemző. Ebben az országban először az 1990-es években bocsátottak ki ilyen értékpapírt, amivel a murabaha ügyletekben levő magánadósságokat váltották értékpapírra [Ligeti, 2011]. Emellett Bahreinben vált gyakorlattá a kilencven napos kincstárjegy jellegű sukuk kibocsátása. Az értékpapírok forgalomba hozatala a Közel-Keleten nem jellemző [Ligeti, 2011]. 
	1552BA világ teljes sukuk kibocsátása a Zawaya Islamic Finance Developement Indicator alapján 2016-ban 732 használatban levő sukuk típust takart, melyek közül Malajzia bocsátott ki 388-at. Ennek USA dollárban kifejezett értéke világszinten 67 919 millió dollár, amiből a maláj sukukok 34 955 millió dollárnyit tesznek ki. 
	179B6. ÖSSZEFOGLALÁS 

	1553BTanulmányunkban az iszlám bankrendszer egyik eddig kevésbé vizsgált területét elemeztük. Bemutattuk, hogy az általános vélekedéssel ellentétben az iszlám banki rendszerben ugyanúgy megjelennek derivatívák, mint a konvencionális bankrendszer esetében. A legtöbb konvencionális derivatív ügyletnek megtaláljuk az iszlám banki megfelelőjét is, még ha ezek aránya az iszlám bankügyeleteken belül a hagyományos bankrendszerhez képest kisebb mértékű is.
	1554BA 2008-as világválság kapcsán láthattuk, hogy míg a konvencionális bankrendszert alapjaiban rázta meg a derivatív ügyletek miatt kirobbant válság, addig az iszlám banki struktúrában ez lényegesen kisebb károkat okozott. Ennek egyik oka maga az iszlám banki berendezkedés, elsősorban a kockázatmegosztás lehet. Másrészt megfigyelhetjük azt is, hogy az iszlám bankok tekintetében ezen ügyletek mögött is reáljavak állnak, amelyek szintén a nagyobb pénzügyi stabilitást biztosítják. 
	1555BVéleményünk szerint az iszlám bankrendszer működésének tanulmányozása nem csak azért szükséges, mert e bankrendszer folyamatosan növekszik. Amint a tanulmányunkban idézett IMF [2017] is kiemeli, a konvencionális bankrendszernek fontos lenne az iszlám rendszert még behatóbban megismerni és az ott alkalmazott jó példákat (good practice) felhasználni a hosszú távú stabilitás kialakításának érdekében. 
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	113BFÖLDRAJZI ÁRUJELZŐK MAGYARORSZÁGON – MI VÁRHATÓ A MAGYAR CSERESZNYE ÁGAZATBAN?
	88BGeographical Indications in Hungary – what can be expected in the Hungarian cherry industry?
	1556BAz Európai Unió eredetvédelmi szabályozása lehetővé teszi egyes mezőgazdasági termékek és élelmiszerek előállítási hely szerinti megkülönböztetését, ha azok minősége nagymértékben az adott helyszínhez kötődik. Európában számos ilyen élelmiszer elnevezése élvez nemzetközi védelmet, Magyarországról jelenleg mindösszesen tizennégy. Azonban számuk a közeljövőben várhatóan jelentősen emelkedni fog, köztük két cseresznyével. A nagykörűi és szomolyai cseresznyetermelők helyzetét és az eredetvédelmi rendszerhez való csatlakozásuk várható hatásait vizsgálva megállapítható, hogy a földrajzi árujelzők hozzájárulhatnak ahhoz, hogy a gyümölcsöt nagyobb mennyiségben, magasabb áron lehessen értékesíteni, s a folyamat során létrejövő hasznok elsősorban az előállítás helyszínén realizálódjanak. Mindezek eléréséhez ugyanakkor az eredetvédelemben rejlő lehetőségek maximális kihasználása, továbbá széleskörű összefogás és egységes fellépés szükséges a földrajzi árujelzők érintettjei részéről. 
	1557BThe geographical indication system of the European Union allows to differentiate agricultural and food products based on their origin, in case their quality is highly linked to the place of production. In Europe many such products with protected denominations benefit from the international production, from Hungary currently only fourteen products are protected, however their number is about to significantly rise in the near future, including two cherry producing sites. Based on the status and the expectations of the cherry producers in Nagykörű and Szomolya it is visible that geographical indications can contribute to sell these fruits in higher quantity for a higher price while the main beneficiaries would be local actors. However, in order to meet these expectations, all the potential advantages embedded in geographical indications have to be taken, and a wide cooperation and coordinated actions on behalf of the stakeholders is required. 
	1. 181BBEVEZETÉS

	1558BAz élelmiszerek döntő többsége tapasztalati jószág, ami azt jelenti, hogy a fogyasztó a minőségét csak a vásárlás után, leginkább csak annak elfogyasztásával tudja érzékelni. Az élelmiszereknek vannak ugyanakkor olyan tulajdonságai, amelyeket még (érzékszervi) tapasztalat útján sem tud megállapítani a fogyasztó, így meg kell bíznia abban, amit arról a termelő, kereskedő, vagy a forgalmazó állít [Anania-Nisticò, 2004]. Az egyik ilyen, élelmiszerek körében kiemelt jelentőséggel bíró ismérv a származási hely, amely sokszor döntően meghatározza a termék minőségét, éppen ezért az élelmiszer-marketing egyik kedvelt eszköze – a márkázás mellett – az élelmiszerek földrajzi eredetének megjelölése. Az így fellépő, a termelő, előállító és a végső fogyasztó közötti információs aszimmetria [Shapiro, 1983] csökkentésének érdekében az élelmiszerek csomagolásán feltüntetendő megnevezések és jelölések független fél által való tanúsítása és ellenőrzése szükséges.
	1559BAz élelmiszerek földrajzi eredetének feltüntetése és használatának szabályozása nem újkeletű dolog, egyes termékek esetében már az ókorban is volt rá példa. A XIX. század második felétől kiterjedt nemzetközi szerződések és megállapodások hivatottak az eredetmegjelölések és származási helyek használatát – mint egyfajta szellemi tulajdonjogot – szabályozni, ami a használójának jelentős és közvetlen gazdasági előnyt biztosíthat. A mindezidáig legátfogóbb és legkiterjedtebb szabályozás 1994-ben született meg a Kereskedelmi Világszervezet (WTO) égisze alatt. Világviszonylatban az Európai Unió (EU), az OECD országok, valamint Délkelet-Ázsia az eredetvédelmi rendszerek legjelentősebb használója, ugyanakkor az Európán kívüli angolszász országok elsősorban a védjegyek kínálta jogi lehetőségekkel kívánják szabályozni a helyzetet [Giovannucci et al., 2009]. 
	2. 182BEREDETVÉDELEM AZ EURÓPAI UNIÓBAN ÉS MAGYARORSZÁGON

	1560BA mezőgazdasági termékek és élelmiszerek eredetvédelmi szabályozása közösségi szinten 1992 óta létezik, s a rendszer kétszeri reformja után 2012-re érte el jelenlegi formáját, melyben 2018 végén összesen 1382 élelmiszer, illetve annak elnevezése szerepelt, döntő mértékben Európából, de a világ egyéb részeiből is [Európai Bizottság, 2019]. A rendszer gyakorlati jelentőségét az adja, hogy az adott földrajzi árujelzőt a terméken csak akkor lehet feltüntetni, ha az adott termék megfelel az elnevezéshez kapcsolódó termékleírás minden pontjának, s ennek hatóságilag lehet érvényt szerezni nemcsak az EU-ban, hanem mindazon országokban, ahol erről az EU-val megállapodás született. Az európai földrajzi árujelzők gazdasági jelentőségét jelzi, hogy a közelmúltban az EU által kezdeményezett nemzetközi kereskedelmi megállapodások mindegyike tartalmazott erre vonatkozó kitételt, s az Egyesült Államokkal való megállapodás meghiúsulásának az egyik oka éppen az volt, hogy az amerikai fél nem volt hajlandó elismerni ezeknek az elnevezéseknek a kizárólagos használati jogát [Mancini et al., 2017].
	1561BAz európai eredetvédelmi rendszer lelkét az úgynevezett termékleírások jelentik, amelyekben meghatározzák, hogy hol, mely földrajzi területen (akár települési szintre lebontva), milyen fajtákból (növényfajták, illetve állatfajok) és milyen módszerekkel, eljárásokkal kell készíteni a terméket ahhoz, hogy jogosult legyen a földrajzi árujelző használatára. A termékleírásokat a földrajzi árujelző regisztrációját megindító, az adott termék termelőiből, előállítóiból álló csoportosulás állítja össze.
	1562BA magyar földrajzi árujelzők száma a fenti EU-s rendszerben (a mezőgazdasági termékek és élelmiszerek tekintetében) nagyon alacsony, jelenleg mindösszesen tizennégy, azonban a magyar kormány 2015-ben indított eredetvédelmi programjának köszönhetően a következő időszakban ez a szám megduplázódhat. Többek között két híres magyar cseresznyetermelő vidék terméke, a nagykörűi ropogós cseresznye és a szomolyai rövidszárú feketecseresznye is várhatóan hamarosan a többi olyan termék körében találhatja magát, amely már jelenleg is EU-s oltalom alatt álló földrajzi árujelzővel rendelkezik. Ilyen például  a makói hagyma és a gyulai kolbász.
	1563BA földrajzi árujelzők termelőkre gyakorolt hatását leginkább a piacméret, az ár és az előállítási régió vidékfejlesztés viszonylatában lehet vizsgálni. Éppen ezért a jelen cikkben a két magyar földrajzi árujelző aspiráns cseresznye ilyen szempontból való elemzése történik meg, kitekintve a teljes magyar cseresznye ágazatra, alapvetően több tucat szakértői mélyinterjú felhasználásával. 
	3. 183BA MAGYAR CSERESZNYEÁGAZAT HELYZETE ÉS KILÁTÁSAI

	1564BMagyarország klimatikus viszonyai megfelelőek a cseresznye termesztéséhez, ugyanakkor termőterületét tekintve (2017-ben 2455 hektár, [KSH, 2019]) nem tartozik a legmeghatározóbb gyümölcsfélék közé: világviszonylatban mérve is csak a 30. legnagyobb cseresznye termőterülettel rendelkezik. A termelés mellett ugyanakkor a nemesítésben a magyar cseresznye (és meggy) eredményei világszerte elismertek, így a Magyarország területén régóta termesztésbe vont fajták, illetve azok termőhelyhez kötődő tulajdonságai miatt a földrajzi árujelzős termékek létjogosultsága indokolt, illetve akár fel is használhatóak ezen fajták megismertetéséhez [Bujdosó-Hrotkó, 2017; Hrotkó, 2010]. A termőterületek nagysága ugyanakkor nő, mivel a cseresznye telepítési költségei relatíve alacsonynak mondhatók, s az akár a termesztési költségek 50-70%-át kitevő kézi szüretelés miatt viszonylag gazdaságosan termeszthető, mivel egy esetleges gyenge termés esetén ez a tétel is jelentősen visszaesik [Apáti, 2012]. A gazdasági jelentőség mellett fontos kiemelni ennek a gyümölcsnek a társadalmi és kulturális szerepét: a szezon első fán termő gyümölcséről van szó, és a tavaszi cseresznyevirágzásnak több közép-európai országhoz hasonlóan kultikus jelentősége van Magyarország egyes területein is [Florkowski-Łysiak, 2015].
	1565BA cseresznye biológiai sajátosságaiból kifolyólag (a virágzáskori és érési időszakban megfigyelhető időjárás nagymértékben meghatározza a termés mennyiségét és minőségét) meglehetősen rossz termésbiztonsággal rendelkezik [Radóczné Kocsis, 2012], ezért a feldolgozóipar csak korlátozottan számol vele. Ennek is köszönhető az, hogy a Magyarországon megtermelt cseresznye mintegy 90%-át a ’friss piacon’ értékesítik. A piac – és különösen az exportpiac – által megkövetelt paraméterek alapján a cseresznye legfontosabb minőségi ismérve annak a mérete, hiszen a 28 mm átmérő alatti gyümölcsökre korlátozott a kereslet, azonban a külföldi értékesítésre szánt terméknek a 30-32 mm-t is el kell érnie [Romano et al., 2006]. A belföldi piacra éppen ezért a kisebb méretű, míg a legfontosabb exportpiacokra (Ausztria, Németország és Lengyelország) a legnagyobb méretű gyümölcsök kerülnek. Az exportárualapnak ugyanakkor elengedhetetlen feltétele az intenzív ültetvények létesítése, ahol a megfelelő koronaalakítással és rendszeres metszéssel lehet a kívánt gyümölcsméretet elérni [Hrotkó, 2003; 2010]. A piaci szereplők egybehangzó véleménye szerint a fogyasztók számára a cseresznye íze a vásárlási döntések meghozatalakor szinte egyáltalán nem számít, csak a méret és az egyöntetű szín az, ami meghatározó [Szabó et al., 2010].
	1566BA magyar cseresznyetermesztési ágazattal kapcsolatban mindenképpen ki kell emelni annak elaprózódott birtokszerkezetét (jellemzően 2 hektár alatti ültetvényekkel rendelkeznek a termelők), illetve különösen a betakarítás és az utána következő munkafázisok alul-gépesítettségét (a modern és hatékony cseresznyetermesztés elengedhetetlen kellékének számító termésválogató gépeket szinte sehol nem engedhetnek meg magunknak a termelők).
	4. 184BA ’NAGYKÖRŰI ROPOGÓS CSERESZNYE’

	1567BNagykörű Szolnoktól 30 km-re, a Tisza partján fekszik, s a kedvező talaj- és klimatikus viszonyok miatt a cseresznyetermelés feltételei ideálisak, rendszeresen jó minőségű termés előállítására van lehetőség, alacsony termésingadozással. Nagykörűn közel másfél évszázados múltja van a professzionális cseresznyetermelésnek: a Petrovay családhoz köthető a térség első faiskolája az 1870-es évekből, ennek köszönhetően a kor legfontosabb cseresznyefajtáit sikerült meghonosítani és termelésbe vonni a településen. A nagyságrendileg 1500 fős Nagykörűn mintegy 500 cseresznyetermelő van, azaz szinte minden egyes család érintett. A cseresznyetermelés közel 230 hektáron folyik, amiből kiemelkedik a belterület közvetlen szomszédságában megtalálható, történelmi jelenőségű cseresznyés, ami ugyan 300 termelő tulajdonában lévő 500 parcellából áll, de mindezidáig Magyarország legnagyobb egybefüggő cseresznyés ültetvénye. Ez a 105 hektáros terület önmagában Magyarország teljes cseresznyetermő területének több mint 4%-át teszi ki, s joggal nevezik ezért Nagykörűt Magyarország cseresznyéskertjének. Több mint két évtizedes hagyománnyal rendelkezik már a Nagykörűi Cseresznyefesztivál, ami a cseresznye érési időszakában jelent a gyümölcshöz szorosan kapcsolódó turisztikai attrakciót.
	1568BAz ültetvények méretét tekintve nem csak a történelmi cseresznyés tekinthető elaprózódottnak Nagykörűn, hiszen az átlagos parcellaméret a 0,5 hektárt sem éri el, így a legtöbb cseresznyetermelő csupán hagyományápoló kedvtelésből és/vagy nem meghatározó keresetkiegészítésként foglalkozik a gyümölccsel, jellemzően családon belül, generációkon keresztül tanult és átvett termesztésmódokkal. Mindösszesen alig egytucat termelő rendelkezik 2 hektárt meghaladó ültetvénnyel, amiket szintén jellemzően családon belüli munkaerővel művelnek meg (leszámítva a betakarítást, amikor alkalmi munkaerő foglalkoztatása szükséges). Ezeknek a termelőknek már jelentős keresetkiegészítést, illetve akár főfoglalkozást is jelent a cseresznyetermelés.
	1569BA Nagykörűn éves szinten megtermelt, nagyságrendileg 300 tonna cseresznye már nem elhanyagolható mennyiség, azonban tekintettel arra, hogy ezt számos kistermelő állítja elő, egységes árualapnak nem tekinthető, így a nagy élelmiszerláncokon keresztüli, egységesen nagykörűi cseresznyeként való értékesítés jelenleg nem lehetséges. A megtermelt cseresznye döntő hányada friss gyümölcsként kerül értékesítésre, s az áru mintegy 80%-a helyben, illetve a közeli régióban talál gazdára. Leginkább helybe jövő, sokszor külföldi felvásárlók veszik meg a gyümölcsöt, ami annak is köszönhető, hogy a kisméretű családi gazdaságok szinte teljes kapacitását leköti a kézi betakarítás, így az értékesítésre már nem marad elég energia. Jelentős mennyiségű cseresznyét vesznek még a szolnoki vásárlók, azonban a helyi cseresznyefesztiválon értékesített mennyiség még marginálisnak tekinthető (a szakértői interjúk alapján mindösszesen a teljes árualap 4-5%-a). A nem helyben értékesített nagykörűi cseresznye a budapesti nagybani piacon talál gazdára, továbbá egyes nagyobb termelők értékesítenek budapesti termelői piacokon is, a magasabb eladási ár reményében. 
	1570BA nagykörűi cseresznye meglehetősen nyomott értékesítési ára (jellemzően 300-900 Ft/kg) mögött alapvetően több ok is húzódik. Egyrészt a helybe jövő kereskedők alacsony felvásárlási árat képesek kikényszeríteni, másrészt az itt termelt cseresznyefajták jellemzően a germersdorfi fajtakörbe tartoznak, ami Magyarország egyéb területein is az egyik leggyakoribb fajta, így ennek érési idejében a legalacsonyabb a hazai cseresznye ára. Továbbá a hagyományokhoz való túlzott ragaszkodás miatt az itteni termelők a különböző innovációkat csak mérsékelten alkalmazták, így a térségben továbbra is a hagyományos koronaformájú, nehézkes kézi szüretet igénylő ültetvények dominálnak, szemben a legmodernebb, akár földről is szüretelhető intenzív ültetvényekkel.
	5. 185BA ’SZOMOLYAI RÖVIDSZÁRÚ FEKETE CSERESZNYE’

	1571BSzomolya az egri borvidék szélén, Egertől 18 km-re, a Bükkalja dombságainak és az Alföld sík vidékének a találkozásánál helyezkedik el. A térségben a szőlőtermesztés dominál az ültetvényes kultúrák között, azonban a cseresznyetermelés tradicionálisan a szőlőtermesztéssel együtt járt, hiszen a szőlőültetvények egyfajta köztes növényeként már régóta termesztették a vidéken a cseresznyét. Gazdasági jelentősége a filoxérajárvány idején emelkedett meg, amikor a kipusztult szőlőterületek helyén egyre több cseresznyét termesztettek. A ’30-as években élte a fénykorát a cseresznyetermelés Szomolyán, a mintegy 80 hektárnyi ültetvényről még német, osztrák és olasz exportra is értékesítettek. A tsz-korszakban a gyümölcs ugyanakkor háttérbe szorult, s ma Szomolyán, és a Szomolyai rövidszárú feketecseresznye eredetmegjelölés termékleírásában körühatárolt környező hat településen összesen 50 hektár cseresznyeültetvény található, s csupán 7-8 gazdaság foglalkozik professzionális cseresznyetermeléssel, a többiek csak a szőlőtermesztés melléktevékenységeként. Az ültetvényméret itt is nagyon elaprózódott, ugyanakkor meglehetősen koncentrált, hiszen a két legnagyobb termelő, egy 20 hektáros gazdaság és a mintegy 10 hektárnyi cseresznyéssel rendelkező Szomolya Község Önkormányzata (részben a közmunkaprogrammal művelik) a területek több mint felét a magáénak tudhatja. 
	1572BA szomolyai cseresznye meglehetősen kis méretű (jellemzően 18 mm átmérőjű), ugyanakkor kifejezetten édes és sötét, szinte fekete színű gyümölcs. Különlegességét növeli, hogy rendkívül magas a szárazanyagtartalma, illetve a gyógyászatban és a kozmetikai iparban előszeretettel használt flavonoid tartalma tudományosan igazoltan jelentős. A gyümölcs az imént említett tulajdonságainak köszönhetően népszerű Magyarországon, amit jól jelez, hogy az egykori Érdi Gyümölcskutató Intézet szelekciós nemesítésével a helyi tájfajtákból hozták létre a ma forgalomban lévő szomolyai fekete cseresznyét, amelyet az országban sokfelé termesztenek, összességében nagyságrendekkel nagyobb területeken, mint Szomolya környékén. Az eredeti cseresznye egyfajta újra pozícionálásaként éppen ezért a földrajzi árujelző regisztráció során a ’Szomolyai rövidszárú fekete cseresznye’ név kerül oltalom alá. Az ország többi területén termelt szomolyai fekete cseresznye zömmel a feldolgozóipar kedvelt alapanyagaként kerül értékesítésre, elsősorban mélyhűtőipari termékként. A magyar fogyasztók fejében éppen ezért a szomolyai fekete név sokkal inkább egyfajta köznyelvbe bevett fogalomként szerepel, így nehéz Szomolya településhez és térségéhez kötődő termékként pozícionálni azt. Ennek a problémakörnek a feloldását jelentheti, ha a földrajzi árujelzős oltalom segítségével – hosszú évek kitartó munkájának eredményeként – a ’Szomolyai rövidszárú fekete cseresznye’ is hasonló reputációt ér majd el.
	1573BA Szomolya környékén megtermelt cseresznye jelentős részét szintén frisspiaci termékként értékesítik, az egri piac, illetve a helybe jövő felvásárlók jelentik a legnagyobb felvevőpiacot. Ugyanakkor amennyiben a már közel két évtizede megrendezésre kerülő Szomolyai Cseresznyefesztivál időpontja egybeesik az érési csúcsszezonnal, akkor ezen a csatornán keresztül is jelentős mennyiséget lehet értékesíteni (akár a teljes mennyiség 30%-át is). 
	1574BA szomolyai cseresznye kedvező tulajdonságai miatti reputációja, illetve a felhasználhatóságának sokszínűsége (a friss gyümölcsként való fogyasztás mellett befőzési, illetve élelmiszeripari és gyógyászati alapanyagként való felhasználhatóság) meglátszik az értékesítési árán is. Átlagosan 800 Ft/kg-os áron talált gazdára az elmúlt években, de a termelői piacokon az 1200 Ft-os árat is megadták érte, míg az ipari felhasználók felvásárlási ára sem esett be a jellemzően 500 Ft/kg-os ár alá az elmúlt években. Összességében azonban a teljes árualap meglehetősen kicsi a térségben, amelyet csak a jelenleg parlagon heverő korábbi cseresznyeültetvények újratelepítésével tudnának növelni az inkább szőlőtermesztéssel foglalkozó és a cseresznyére leginkább mellékjövedelmi forrásként tekintő termelők.
	6. 186BEREDETVÉDELMI VÁRAKOZÁSOK A MAGYAR CSERESZNYE-ÁGAZATBAN

	1575BA nagykörűi és szomolyai cseresznye között több hasonlóság, illetve számos eltérés is megfigyelhető, amelyek kihatással vannak mindkét termék földrajzi árujelző oltalommal kapcsolatos elvárásaira is. Mindkét cseresznye szervesen kapcsolódik a térség történelméhez, a cseresznyetermesztésnek évszázados hagyományai vannak, ami miatt jelenleg is fontos gazdasági és kulturális (lásd a mindkét névadó település életében meghatározó szereppel bíró cseresznyefesztiválokat) jelentőséggel bírnak. A professzionális, a modern kor elvárásainak megfelelő ültetvények és gazdaságok száma egyik területen sem meghatározó, a birtokszerkezet elaprózódott. Az egyes termelők közötti összefogás hiányát jól jelzi az a tény, hogy a földrajzi árujelző oltalom megszerzéséhez elengedhetetlenül szükséges, a termékleírás elkészítéséért felelős termelői csoportosulások mindkét esetben újonnan, az eredetvédelmi regisztrációhoz kapcsolódóan jöttek létre, nem pedig jelentős múltra visszatekintő, a cseresznyetermelői összefogást alulról szervező szervezetekről van szó. Mindkét cseresznye esetében közös továbbá, hogy immáron több éve rendelkeznek a „Hagyományok-Ízek-Régiók” védjeggyel (HÍR védjegy), amely védjegy gondozását a mindenkori agrárügyekért felelős minisztérium végzi, s a jogosultak között jellegzetesen magyar, illetve különleges regionális élelmiszeripari termékek vannak. A HÍR védjegyes jogosultság továbbá a földrajzi árujelzős termékek előszobájának tekinthető, hiszen a már korábban említett magyarországi eredetvédelmi program is alapvetően ezeknek a termékeknek próbál nemzetközi szinten is védelmet biztosítani. 
	1576BA sok hasonlóság mellett számos különbség is megfigyelhető. A legfontosabb eltérés a két cseresznye érzékszervi tulajdonságaiban rejlik. A fogyasztók számára elsődleges fontosságú gyümölcsméret tekintetében a Nagykörűn termesztett fajták felvehetik a versenyt a legmodernebb, és professzionális ültetvényeken termesztett cseresznyékkel, hiszen a többnyire extenzív körülmények között termesztett ültetvényekről jobb évjáratokban exportképes méretű (akár 30-32 mm átmérővel) gyümölcsöt lehet szüretelni. A szomolyai cseresznye esetében ebből a szempontból merően más a helyzet, hiszen a jellemző itteni gyümölcsméret (18-20 mm) meg sem közelíti az ideálisat. A szomolyai cseresznye a kiemelkedő beltartalmi értékei (magas cukor-, szárazanyag- és flavonoid tartalom) miatt keresett. Másik jelentős különbség a két vizsgált magyar cseresznyetermelő terület között a cseresznyetermelők száma, illetve a művelésbe vont összterület nagysága. Nagykörűn több száz család érintett a cseresznyetermelésben, s az itteni cseresznyeültetvények nagysága országos viszonylatban is meghatározó, holott mindösszesen egyetlen településről van szó. Ezzel szemben Szomolyán, illetve a termékleírásban érintett további hat településen néhány tucat cseresznyetermelő összességében sokkal kisebb mennyiségű cseresznyét termel jelenleg.
	1577BA fenti egyezőségeket és különbségeket nemzetközi kontextusba tudjuk helyezni, amennyiben az 1. táblázatban szereplő, EU-s földrajzi árujelzővel rendelkező európai cseresznyefajtákat is megvizsgáljuk. 
	1578BA táblázat alapján látható, hogy a két magyar cseresznye kifejezetten illusztris társaságba kerülhet, hiszen jelenleg mindösszesen nyolc, kizárólag dél-európai cseresznye rendelkezik földrajzi árujelzővel, melyek jellemzően már évtizedek óta oltalom alatt állnak. A területi lehatárolás, valamint az engedélyezett fajták száma mentén nagy a szórás, egy településtől egészen három régióig vannak jogosult területek, s a termeszthető cseresznyefajták száma (köztük egyaránt modernnek tekinthető, illetve hagyományos tájfajták is) egytől egészen a harmincig terjed. A cseresznyék legfontosabb érzékszervi tulajdonságai is nagy változatosságot mutatnak, a nagykörűihez hasonló nagy méretű cseresznyék (például a spanyol Alicante hegyi cseresznye) ugyanúgy megtalálhatóak, mint a méretük helyett sokkal inkább a különleges színükkel és beltartalmukkal kitűnő cseresznyék (a szomolyaihoz hasonlóan például a São Juliãoi cseresznye).
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	1645BÖsszességében tehát megállapítható, hogy a két magyar földrajzi árujelző aspiráns cseresznye teljes mértékben beleillik a sorba, és jellemzőit tekintve nem fog kilógni a már védett eredetű cseresznyék közül. 
	1646BA fentiek fényében végezetül érdemes a korábban jelzett három dimenzió mentén megvizsgálni, hogy milyen várakozásokkal lehetnek a cseresznyetermelők a piacméret, az árprémium, illetve a vidékfejlesztés vonatkozásában. 
	1647BA földrajzi árujelzők piacméretre gyakorolt hatását leginkább abban lehet mérni, hogy a névhasználattal való visszaélést az eredetvédelem nehezíti (lásd az egyéb európai példákat: [Bonow-Rytkönen, 2013; Ilbery-Kneafsey, 2000; Teuber, 2011]), ideális esetben teljes mértékben visszaszorítja, s így példának okáért ’Nagykörűi ropogós cseresznyeként’ valóban csak és kizárólag Nagykörűn termesztett cseresznye kerülhet forgalomba. A keresleti oldalt továbbá stimulálhatja a földrajzi árujelző megszerzését kísérő sajtóvisszhang, illetve a később erre épülő marketing, ugyanakkor az ország egyéb részein működő cseresznyetermelőkkel folytatott interjúk egybehangzóan azt sugallják, hogy ennek a két terméknek az eredetvédelme jelentős mértékben nem befolyásolja a többi magyar cseresznye helyzetét. Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy az értékesített mennyiséget tekintve egyik cseresznye sem küzd problémákkal jelenleg sem, így a piacméretet inkább az előállított árualap mennyisége határozza meg. Nagykörű esetében a cseresznyetermeléssel hasznosítható területeket szinte teljes mértékben termelésbe vonták, így a megtermelt összmennyiség az ültetvények korszerűsítésével, megújításával növelhető, szemben Szomolyával, ahol még jelentős mennyiségű, potenciálisan cseresznyetermelésbe vonható terület van. Mindezeken túl a 2018-ban módosított földtörvény (2013. évi CXXII. törvény - Földforgalmi törvény) ide vonatkozó passzusa elővásárlási jogot biztosít azoknak a termelőknek, akik valamely földrajzi árujelző termékleírásában rögzített területen az adott földrajzi árujelzős termék előállításával foglalkoznak. A földrajzi árujelzős cseresznyék mennyiségének növekedését ugyanakkor több veszély is fenyegeti. Egyrészt Szomolyán és térségében a szőlőtermesztés vonzó alternatívát jelent a mezőgazdasági termelésben, míg Nagykörű esetében félő, hogy az érési időszak kitolása érdekében a termelők olyan korai, illetve későbbi fajtákat termesztenek majd, amelyek nincsenek benne a jelenlegi termékleírásban, így ezek nem lesznek jogosultak a védett elnevezés használatára. Szomolya esetében továbbá egy másik piacra való belépést segítheti elő, hogy a fajták koraisága, illetve a tradicionális művelésmód lehetővé teszi az ökológiai termesztést, s mivel jelenleg a térségben még senki sem folytat tanúsított bio cseresznyetermelést, erre a (rés)piacra minimális többleterőforrás ráfordítással be lehetne lépni.
	1648BMivel a magas minőségű földrajzi árujelzős termékek előállítása – már csak a termékleírásban rögzített feltételek betartása miatt is – jellemzően költségesebb, ezért a termelők magasabb árat szeretnének értük kérni. Számos példa bizonyítja, hogy a földrajzi árujelzők jelentős árprémiummal rendelkeznek a generikus termékekhez képest, így joggal várható, hogy a két magyar cseresznye esetében is ez történjen. A szakirodalom által vizsgált esetek többségében azonban ehhez jelentős termelői összefogás és egységes fellépés volt szükséges. A két magyar cseresznye mindegyike jogosult a HÍR védjegy használatára, azonban azt lényegében senki sem használja, márt csak azért sem, mert a cseresznyetermés jelentős hányada 10 kg-os rekeszekben cserél gazdát, ahol ennek a marketingjelzésnek a használata korlátozott. Amennyiben az eredetvédelemben rejlő lehetőségeket a szomolyai és nagykörűi termelők egységesen és következetesen használják, úgy lehet árfelhajtó hatása az egész kezdeményezésnek, egyben kiszoríthatják a piacról azokat a jogosulatlan névhasználókat, akik a szomolyai vagy nagykörűi származás feltüntetésével visszaélnek. Továbbá mindkét térségben egyértelműen akkor tudnak magasabb árat érvényesíteni a termelők, hogyha azt helyben és/vagy közvetlenül a végső fogyasztónak értékesítik. Ebben az értékteremtésben kifejezetten előnyös lehet a földrajzi árujelző megszerzése, hiszen a védett eredetű termékekhez kötődő rendezvények (például az érési időszakban megszervezett cseresznyefesztiválok) mind lehetőséget biztosíthatnak a közvetlen értékesítésre és a termék reputációjának növelésére. 
	1649BA földrajzi árujelzők vidékfejlesztésre gyakorolt hatásának vizsgálatakor elsősorban azt emeli ki a szakirodalom, hogy a földrajzi árujelzős terméknek, mint a térség zászlóshajó termékének, nagy szerepe van abban, hogy a kapcsolódó ágazatok (például turizmus, vendéglátás) teljesítménye is pozitív irányba mozduljon el. A már korábban többször is megemlített cseresznyefesztiválok erre kiváló lehetőséget biztosítanak. Nagykörűn a cseresznye egyértelműen a legmeghatározóbb növényi kultúra, s a Tisza közelségével együtt a helyi turizmus pillérének számít. Szomolyán a cseresznyének mindenképpen vetélytársa ilyen szempontból is a szőlőtermesztés és a borászat, azonban az eltérő szüreti időszakok miatt a két termék kiegészítheti egymást, s az egyik legrégebbi földrajzi árujelzős vidékfejlesztési alapkoncepció, a borút elképzelésbe tökéletesen integrálható a cseresznye is. Összességében tehát a két magyar cseresznyefajta esetében is a földrajzi árujelző oltalom egyfajta katalizátort jelenthet abban a folyamatban, amikor a helyhez kötött erőforrások által termelt előnyökből elsősorban a helyiek részesülnek.
	7. 187BÖSSZEGZÉS

	1650BA ’Nagykörűi ropogós cseresznyének’, illetve a ’Szomolyai rövidszárú fekete cseresznyének’ évszázados termelési hagyománya van a két régióban, s a fogyasztók szemében jelenleg is igen keresett két termék jelenlegi tulajdonságai nagymértékben a helyi természeti, társadalmi és gazdasági viszonyoknak köszönhetők. Mindezek alapján mindkét termék joggal pályázik arra, hogy az EU is elismerje egyediségüket, s ezért földrajzi árujelzőjük oltalomban részesüljön. Az eredetvédelemben rejlő lehetőségeket ugyanakkor csak és kizárólag akkor lehet gyakorlati jelentőségű előnnyé (piacméretre, árszínvonalra és vidékfejlesztésre gyakorolt pozitív hatás) átváltani, ha a már számos korábbi európai sikeres termék mintáját követik az érintettek. Ehhez egységes és széleskörű termelői összefogás, a földrajzi árujelzőkben rejlő marketing lehetőségek kihasználása, továbbá az egyéb helyi gazdasági és társadalmi szereplők értékteremtő folyamatokba való bevonása egyaránt szükséges.
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	114BAZ INNOVÁCIÓS ÖKOSZISZTÉMA-KUTATÁSOK NÖVEKVŐ FONTOSSÁGA
	89BA téma tudománymetriai elemzése
	90BThe Increasing Importancy of Researches of Innovation Ecosystem 
	1670BAz innovációs együttműködések mozgatórugóinak megértése és az ismeretek gyakorlati hasznosítása elengedhetetlen a versenyképességgel és általános gazdasági fejlődés lehetőségeivel foglalkozó kutatók és gyakorlati döntéshozók számára. Ezzel összefüggésben jelen tanulmány rövid áttekintést ad az innovációs ökoszisztéma-fogalom koncepcionális kereteiről, illetve az innovációs együttműködések szerepéről az innovációs folyamatokban. Az elméleti megalapozás mellett a tanulmány fő célkitűzése, hogy leíró statisztikai módszerekkel, a Scopus adatbázisának segítségével azonosítsa azokat a trendeket, szerzőket és periodikákat, amelyek ismerete a témát Magyarországon vizsgáló kutatók és döntéshozók számára elengedhetetlen a világgazdaságban megfigyelhető tendenciák megértéséhez és a nemzetközi diskurzusba való bekapcsolódáshoz.
	1671BUnderstanding the driving force of innovation cooperations is an essential element for both researchers and decision-makers in connection with competitiveness and economic development. In this context, this study provides a brief overview of the conceptual framework of innovation ecosystem and the role of innovation cooperations in innovation processes. In addition to the theoretical foundation, the main objective of the study is to identify the major trends, authors and journals of innovation ecosystem research based on Scopus database. The science metrics thus provide a solid summary of the topic for readers and „best practices” for a consistent publication strategy for researchers.
	1. 190BBEVEZETÉS 

	1672BAz egyéni és szervezeti szintű tudományos tevékenység értékelése és annak mérési lehetőségei közvetlen és közvetett módon is egyre nagyobb hangsúlyt kapnak az akadémiai pályán mozgó kutatók mindennapjaiban. A tudományos teljesítmény mérése lényegében a publikált kutatási eredmények, illetve azok gyakorlati megvalósulásának (például szabadalmak, műalkotások) számszerű és minőségszempontú értékeléséből áll, amelyet a tudománymetria módszertana vizsgál [Csaba-Szentes-Zalai, 2014]. Ezzel összefüggésben jelen tanulmányban a közgazdaság-tudományok területére pozícionálható innovációs ökoszisztéma-kutatásokat és a témában írt publikációkat vizsgálom meg leíró statisztikai módszerekkel. A vizsgálat elsődleges célja, hogy rávilágítson az innovációs ökoszisztéma-kutatási terület tudományos beágyazottságára, valamint a témával foglalkozó legfontosabb szerzőkre, folyóiratokra és tématerületekre. A vizsgálat eredményei a téma iránt érdeklődők és gyakorlati döntéshozók számára orientációs pontot adhatnak az innovációs ökoszisztéma-kutatási terület alapvető megismeréséhez, míg a témát aktívan kutatók számára a tudatos és tudományos láthatóságot növelő publikációs stratégia kialakítását segíthetik elő.
	1673BA tanulmány első részében röviden bemutatásra kerül, hogy az innovációs folyamatok és kooperációk vizsgálata miért kiemelten fontos Magyarország szempontjából, illetve hogyan helyezhetők el az innovációs együttműködések az innováció-folyamat elméleteiben. Ezt követően az olvasó röviden áttekintést kap az innovációs ökoszisztéma-fogalom koncepcionális kereteiről, mielőtt bemutatásra kerül a vizsgálat módszertana és a tudománymetriai elemzés eredményei. A tanulmány a kutatás konklúzióival zárul.
	2. 191BAZ INNOVÁCIÓS FOLYAMATOK VIZSGÁLATÁNAK FONTOSSÁGA MAGYARORSZÁGON

	1674BA „közepes jövedelmi csapda” – middle income trap – kifejezést először Gill és Kharas használta a kelet-ázsiai országok ’90-es évek válságát követő növekedési mintáinak elemzése során [Gill és Kharas, 2007]. A 2008-as világgazdasági válság után aztán újra előtérbe került a témakör. Habár a szakirodalomban nincs egységes fogalomhasználat, alapvetően olyan jelenségről van szó, amely szerint egyes fejlődő országok esetén egy gyors gazdasági fejlődési szakasz után, elérvén egy közepes jövedelmi szintet – aminek nagyságáról szintén eltérnek a vélemények –, lassulás következhet be, amely után megnehezülhet a magasabb jövedelmű országok csoportjába való átlépés. Magyarország és a közép-európai régió szempontjából azért fontos vizsgálni a kérdést, mert az elmúlt évtizedben – többek között – a V4 országok látványos gazdasági növekedése következett be, ami azonban nem azonos a fenntartható gazdasági és minőségi fejlődéssel [Csath, 2019]. Utóbbihoz elengedhetetlen az innovációs képességek javítása, a tudásszint erősítése, valamint a gazdasági szerkezeten belül a magasabb értékteremtő tevékenységek arányának tudatos növelése. Ennek fontos eszköze a hazai innovációs ökoszisztémák fejlesztése, például az Etzkowitz-féle innovációs hurkok nyomán az állami, vállalati és felsőoktatási szféra közötti kapcsolatok dinamizálása [Etzkowitz, 2003].
	1675BA vállalatok szempontjából azért kiemelt az innovációs kapacitások tudatos növelése, mert az értékláncok nagy hozzáadott értéket teremtő szakaszait a fejlett országok otthon tartják, míg az egyszerűbb, alacsony hozzáadott értékű szakaszait rendszerint kihelyezik a kevésbé fejlett országokba, így régiónkba is. A magyar KKV szektornak fontos jellemzője, hogy a magyar export belföldi hozzáadott értékéhez alacsony arányban járulnak hozzá a hazai tulajdonú (nem külföldi irányítás alatt álló) vállalkozások. V4-es összehasonlításban Magyarországon Lengyelország után a második legkisebb esélye van egy munkavállalónak innovatív cégnél elhelyezkedni [Csath, 2020]. A regionális gazdaságfejlesztés szempontjából pedig NUTS 2 szinten vizsgálva az EU 118 régiójához viszonyítva a magyar régiók helyzete igen kedvezőtlen, Budapesten kívül az összes régió elmaradott az innovációs eredmények tekintetében [Szerb et al., 2019].
	1676BA korszerű gazdasági szerkezet és tudásalapú gazdaság kialakításához elengedhetetlen a gazdasági szereplők közötti kapcsolatok erősítése valamennyi ágazatban, mikro- és makroszinten egyaránt, különös hangsúlyt fektetve a képzett munkaerő utánpótlására, hiszen az innováció alapja a jól képzett munkaerő, amely az agilis, folyamatosan megújulni képes vállalatok legfontosabb erőforrása. 
	1677BA fent bevezetett diskurzussal összhangban jelen tanulmány célja az innovációs ökoszisztéma-fogalom koncepcionális keretének bemutatása és elhelyezése az innovációs folyamatokban, amelyet a tanulmány második felében a téma tudománymetriai elemzése követ. Az elemzés arra világít rá, hogy a téma kutatása és relevanciája az elmúlt években dinamikusan növekedésnek indult, így Magyarországon (is) különösen fontos a témához kapcsolódó kutatások elősegítése és az eredmények gyakorlati megvalósítása.
	3. 192BAZ EGYÜTTMŰKÖDÉS FONTOSSÁGA AZ INNOVÁCIÓS FOLYAMAT(OK)BAN

	1678BAz innováció kifejezés a tudomány jelen állása szerint leginkább egy fogalomcsaládként értelmezhető. Minden innovációval kapcsolatos fogalom és elmélet egymással összefüggésben és részleges átfedésben van, azonban ezen összefüggésrendszerek mértéke eltérő, illetve folyamatosan változik [Nelson et al., 2004]. Schumpeter óta azonban elfogadott tudományos és gyakorlati tény, hogy az innováció a gazdasági fejlődés egyik fő mozgatórugója. Az innováció Schumpeter értelmezésében ötféle lehet:
	1. 558BÚj termék, vagy a réginél jobb minőségű termék létrehozása.
	2. 559BÚj gyártási eljárások kifejlesztése.
	3. 560BÚj piacok meghódítása.
	4. 561BÚj részegységek, alapanyagok használata.
	5. 562BA korábbitól eltérő versenyzési formák megjelenése. [Schumpeter, 1934]
	1679BHabár az innováció fogalmának tartalma – ahogyan utaltam is rá – folyamatosan változik, tulajdonképpen mélyül és szélesedik egyszerre, abban konszenzus van a nemzetközi tudományos szakirodalomban, hogy az innováció valamely újdonság bevezetését jelenti, legyen az egy új termék, marketingfogás vagy éppen egy vállalat szervezeti kultúrájának megváltoztatása, mindemellett pedig a folyamatosan megújulásra törekvés és megújulni tudás „szelleme” [Bessant és Tidd, 2015]. Az Osló Kézikönyv legutolsó, 2018-as kiadása a következőképpen határozza meg az innováció fogalmát: olyan új vagy továbbfejlesztett termék vagy üzleti folyamat, vagy ezek kombinációja, amely jelentősen különbözik a piaci szereplő korábbi termékeitől vagy üzleti folyamataitól, továbbá a terméket a szereplő sikeresen piacra viszi, üzleti folyamat esetén pedig az új vagy továbbfejlesztett folyamatot sikeresen alkalmazza (a szerző fordítása) [OECD, 2018].
	1680BAz innovációk típusát tekintve a szakirodalom megkülönböztet tevékenység és eredmény innovációt, folyamat innovációt, valamint termék innovációt. Az innováció, újítás mérete szerint lehet inkrementális, kisebb mértékű módosulást eredményező innováció és radikális, a környezethez képest „megbontó” innováció. Ugyan a méret szerinti csoportosítás nagyon relatív, arra mégis jól rávilágít, hogy nem minden innováció eredményezi forradalmian új termékek vagy szolgáltatások piacra vitelét, innovációnak tekinthető a gyártási folyamat egy részének automatizálása vagy a szállítás során kialakított új, hatékonyabb gyakorlat is [Búzás, 2007]. Az innováció fogalma tehát nem határozható meg egyértelműen, lényegében minden szervezet számára az jelent innovációt, amit az adott intézmény/közösség annak tekint, és ami valamilyen pozitív hatást eredményez annak működésében. Utóbbi tehát nem csupán a profitot, pénzbeli hasznot jelenti, hanem például a szervezeti kultúra innovációjával a munkatársak jóllétének javítását is. Az agilis és versenyképes szervezet egész működését áthatja az innovativitás, nem csak a termelési, szállítmányozási vagy értékesítési folyamatokat. 
	1681BAz 1940-es években terjedt el az innovációs folyamat lineáris, szekvenciális modellje, amelynek megalkotása Vannevar Bush nevéhez kapcsolódik, aki Truman, amerikai elnök tanácsadójaként A tudomány a végtelen határ című művében az innovációs folyamatot az 1. ábrán látható módon értelmezte. Ez a lineáris modell az innovációt egymástól elszigetelt tevékenységek sorozataként mutatja be, amely sikerességét nagyban meghatározza a tudományos kutatómunka és alapkutatás eredménye [Rothwell, 1994].
	472BForrás: [Rothwell, 1994] alapján saját szerkesztés
	69B1. ábra: Az innovációs folyamat lineáris modellje
	1682BSchumpeter nevéhez két innovációs folyamat-modell köthető, amelyek mindegyike az evolúciós közgazdaságtan szemszögéből közelíti meg a fogalmat. Schumpeter az innovációs folyamat központi elemének az innovátor-vállalkozókat tekintette, akik az új termékeket és szolgáltatásokat a piacra sikeresen bevezetve kibillentik a piaci egyensúlyt és ezzel új innovációk bevezetésére ösztönzik a versenytársakat és más gazdasági ágazatok résztvevőit egyaránt. A fenti folyamatot Schumpeter „kreatív rombolásként” jellemezte (2. ábra) [Malerba, 2002].
	473BForrás: [Malerba, 2002] alapján saját szerkesztés
	70B2. ábra: Schumpeter első modellje
	1683BA második modell ezzel szemben a „kreatív akkumuláció” koncepciója, amelyben az egyes vállalatok elsősorban a saját szervezetükön belüli K+F részlegek tudományos eredményeire támaszkodnak. Lényegében tehát a vállalatok saját kutatólaboratóriumuk létrehozásával endogenizálják a kutatás és fejlesztési tevékenységeket, amelynek eredményeképp kevésbé függenek a többségében államilag finanszírozott (alap)kutatások eredményeitől. Hosszú távon ez a szemlélet elősegítette, hogy a vállalatok intézményesítsék az innovációhoz elengedhetetlen fejlesztési folyamatokat és saját hatáskörükbe, ellenőrzésük alá vonják azokat. A K+F ágazat minden innovátor-vállalat számára stratégiai fontossággal bír (3. ábra) [Pörzse et al., 2008].
	474BForrás: [Pörzse et al., 2008] alapján saját szerkesztés
	71B3.ábra: Schumpeter második modellje
	1684BAz 1970-es évek olajválsága okozta gazdasági válság miatt a piaci szereplők túlélésük érdekében általános költségminimalizálási stratégiát voltak kénytelenek követni. Ez pedig a kutatási-fejlesztési és innovációs tevékenységek folyamatára is hatással volt. A költségek csökkentése érdekében a vállalatok felismerték, hogy főként a piaci szereplőktől és fogyasztóktól, de lényegében az egész innovációs folyamat résztvevőitől érkező visszajelzések nyomán minimalizálhatóvá válnak az innovációs/fejlesztési kudarcok. Ezzel megjelent a schumpeteri modelleket meghaladó, a visszacsatolásra, idegen szóval „feedbackre” építő innovációs folyamat-modell. Ezt a harmadik generációs koncepciót interaktív vagy „coupling” modellnek nevezzük [Dosi, 1982]. Az 1990-es évektől kezdve a modernizálódó és digitális gyártási technológiák nyomán elkezdtek lerövidülni a termékciklusok, így a piac szereplői a verseny hatására ún. „time-based” stratégiát kezdtek alkalmazni. Rothwell tanulmányában kiemeli, hogy az 1980-as évek második felében vált világossá a „nyugati innovátorok”, főleg az USA számára, hogy a japán vállalatok valójában nem a nyugati imitációval és technológiával, de jó minőségben gyártott termékeikkel hódítják meg a piacokat, hanem a változásokra nagyon gyorsan reagáló termékfejlesztési szervezetrendszerükkel. A gyorsaság kulcsa tehát az innovációs folyamatok párhuzamosságában rejlett. Az innovációs folyamatban résztvevő szereplők visszajelzései mellett a folyamat egyes lépéseinek párhuzamos alkalmazásával kialakult negyedik generációs modellt integrált modellnek nevezi a szakirodalom [Rothwell, 1994].
	1685BAz 1990-es második felétől tanúi lehetünk egy új, ötödik generációs modell születésének, amelyet lényegében a korábbi modellek „best practice” jellegű tapasztalataira építve a szakirodalom integrációs és hálózatos modellnek (SIN=system integration and networking), vagy „lean” innovációnak nevez. Ez az innovációs modell az innováció gyors és folyamatos megvalósításához a vállalaton belüli és vállalatközi hálózatokat és hálózatos kapcsolatokat alkalmazza [McDonough és Barzac, 1991]. A modell központi gondolata, hogy a korábban stratégiai előnyként szolgáló saját K+F fejlesztések és a tudásteremtés vállalaton belülre koncentrálódása egyre inkább hátrányként értelmezhető a piac azon szereplőivel szemben, akik aktívan együttműködnek a vállalaton kívüli, más szervezetekkel. A szemléletváltás abból indul ki, hogy a világban fellelhető tudás mennyisége összehasonlíthatatlanul több és szélesebb körű, mint az a vállalaton belül előállítható és felhasználható lenne. Az innováció tehát nem csupán egy vállalaton belül valósulhat meg, hanem azon kívül is, több szereplő bevonásával, együttműködésével. Ennek az együttműködésnek az egyik legismertebb példája a nyitott innováció elmélete. Az elmélet azon az elven alapul, hogy számos esetben egy a vállalat számára létfontosságú innovációt nem a vállalaton belül alkotnak meg/alakítanak ki. Ebben az esetben az adott vállalat tehát nyitottá teszi az üzleti modelljét a külvilág számára, a felvásárlás szándéka nélkül és ahonnan csak tud, új ötleteket gyűjt, vagy éppen vesz át. Lényegében a vállalat kutatás-kihelyezési (outsourcing) tevékenységet folytat. Az ilyen fajta üzleti nyitottságnak természetesen vannak árnyoldalai is, például a vállalat munkavállalói kétkedve fogadhatják a kívülről jött „újdonságokat”, emellett hosszú távon a költségoptimalizálás érdekében a vállalat vezetői (tévesen) radikálisan csökkenthetik a saját K+F részlegeik költségvetését, egyéb támogatását. Lényegében tehát a nyitott innováció legnagyobb kritikája, hogy az adott szervezetnek túlságosan is megnőhet a függősége a külvilágtól, ami igen kockázatos, főleg egy nagy cég esetében [Chesbrough, 2003].
	1686BA nyitott innováció elméletének legfontosabb eleme, az együttműködés kialakítása azonban másfajta innovációs folyamat keretén belül is megvalósulhat, erre szolgálnak az úgynevezett innovációs ökoszisztémák. Mivel utóbbi kifejezés igen összetett jelenség, a következőkben részletesebben bemutatásra kerülnek annak fogalmi keretei.
	4. 193BAZ INNOVÁCIÓS ÖKOSZISZTÉMA FOGALOM ÉRTELMEZÉSE

	1687BAz innovációs ökoszisztéma fogalom lényegében két külön jelentéssel rendelkező fogalom együttes értelmezése. 
	1688BAhogyan az előző részben is utaltam rá, az innováció fogalmának (első) tudományos jellegű megfogalmazását Schumpeter osztrák közgazdászhoz kötjük, a fogalom értelmezési keretei pedig azóta folyamatosan bővülnek [Schumpeter, 1934]. Az ökoszisztéma, mint szervezetrendszer fogalma azonban a természettudományok területén, az ökológia-kutatásokban jelent meg az 1940-es években, majd gazdaságelméleti kontextusban az 1980-as évek végén tűnt fel először. Frosch és Gallopoulos 1989-ben írt Strategies for Manufacturing című cikkükben az ipari termelés folyamatának a környezetre gyakorolt negatív hatását elemezték, kiemelve, hogy a termelés, felhasználás és hulladékgazdálkodás folyamatát a biológiai folyamatokhoz hasonlóan egy zárt és folyamatosan megújulni képes körforgássá szükséges alakítani a hosszútávú gazdasági fenntarthatóság érdekében [Frosch és Gallopoulos, 1989]. Ezt követően az 1980-as évek második felében publikálták az első, innovációs rendszerekről szóló közleményeket, amelyek az innovációs folyamatot a különböző szinteken lévő aktorok adott esetben intézményesített együttműködéseként értelmezték [Granstrand és Holgersson, 2020]. 
	1689BAz innovációs rendszerek vertikálisan makro-, mezo- és mikroszinten is értelmezhetők, így elsősorban, de nem kizárólagosan megkülönböztethetünk nemzeti, regionális és szektorális innovációs rendszereket. Habár a fogalmak pontos tartalma az új kutatási eredmények nyomán folyamatosan bővül, az innovációs rendszer fogalmának legátfogóbb értelmezése az OECD 1997-ben megjelent kiadványában található. „Az innovációs rendszer azoknak a tudást előállító, terjesztő és felhasználó intézményeknek a köre, amelyek külön-külön és együttesen hozzájárulnak az új technológiák fejlesztéséhez és elterjesztéséhez. Az egyes intézmények képességei és a köztük lévő kapcsolatrendszer határozzák meg egy nemzet, egy régió vállalatainak innovatív teljesítményét. Ezek az intézmények adják annak a keretét, amelyen belül a kormányzatok kialakítják és megvalósítják az innovációs folyamat előmozdítása érdekében folytatott politikájukat. A kölcsönös kapcsolatban működő intézmények rendszere elősegíti az új technológiát meghatározó új tudás, új képességek és új termékek előállítását, megőrzését és átadását.” [Inzelt és Bajmóczy, 2013:11; OECD, 1997] A definícióból látható, hogy az innovációs rendszer, bármilyen szinten is valósuljon meg, minden olyan gazdasági, szociális, politikai és intézményi szereplőt magába foglal, amelyek hatnak egy nemzet, régió vagy vállalat innovációs teljesítményére és lehetőségeire [Edquist, 1997]. Az innovációs rendszer tehát ezen szereplők között adott esetben szorosabb vagy éppen lazább együttműködést feltételez.
	1690BA fentiek alapján az innovációs rendszer és az ökoszisztéma, mint szervezetrendszer fogalma azon az elven kapcsolódik össze, hogy bármilyen szinten megvalósuló és működő együttműködési rendszer alapfeltétele, hogy legyenek résztvevői, meghatározott célja, a tevékenységének valamilyen eredménye és mindez valamilyen jellegű intézményes, de legalábbis egyfajta koncepcionális keret alapján valósuljon meg, különös tekintettel a rendszerben részt vevők együtt-fejlődésére [Granstrand és Holgersson, 2020]. Lényegében tehát innovációs ökoszisztéma kialakítására a mikro-, szervezeti szinttől egészen a makro-, nemzetközi szintig van lehetőség. A gyakorlat szerint a különböző vertikális szinteken (nemzeti, regionális, szektorális stb.) egyidőben is megvalósulnak ökoszisztémás együttműködések, emellett pedig a résztvevők egyszerre több szervezetrendszernek is résztvevői lehetnek. Az innovációs ökoszisztéma olyan hálózatos együttműködési forma, amely alulról (bottom-up) és felülről (top-down) is megszervezhető, azonban nagyon dinamikusan változik, így a szereplőktől kifejezetten nagy rugalmasságot igényel. Mivel a szereplők köre nem korlátozódik csupán a vállalati résztvevőkre, az állami, és különösen a felsőoktatási intézmények is meghatározó elemei az ökoszisztémáknak. Végül szintén érdemes kiemelni, hogy az ökoszisztémás együttműködéseknek nincsenek szoros értelemben vett nemzeti vagy regionális határai [Nielsen, 2007].
	1691BAz innovációs ökoszisztéma fogalom egy lehetséges értelmezése az innovációkutatások kontextusában:
	· 563BOlyan önszerveződő vagy meghatározott céllal létrehozott,
	· 564Btöbbszintű társadalmi hálózat,
	· 565Bamelynek résztvevői különböző jellemzőkkel, attitűddel, szervezeti és döntési rendszerrel, valamint adott esetben eltérő meggyőződéssel és célokkal bírnak,
	· 566Bazonban együttműködésüket koherencia és tudatosság jellemzi. [Tsujimoto et al., 2018; Adner, 2016]
	1692BAz innovációs együttműködés fogalmi áttekintése jól rávilágít arra, hogy az innovációs ökoszisztéma koncepciójában az innovációs folyamat több különböző szereplő hálózatos kooperációján alapszik. Az innovációs ökoszisztéma fogalma az innovációs folyamatokat vizsgáló és leíró koncepciók közül a nyitott innováció értelmezési keretéhez áll a legközelebb. 
	1693BTekintettel arra, hogy Magyarország általános gazdasági fejlődése és a tudásalapú gazdaság megvalósítása szempontjából hazánkban is kiemelt cél az innovációs ökoszisztéma-koncepció mélyebb megismerése, a továbbiakban a Scopus nemzetközi katalogizáló adatbázis segítségével, tudománymetriai módszerekkel vizsgálom meg az innovációs ökoszisztéma-kutatások és publikációk alakulását. Azonosítom a terület legfontosabb szerzőit és periodikáit, illetve a rendelkezésre álló adatok segítségével felrajzolom a téma trendvonalát, amely arra enged következtetni, hogy az innovációs ökoszisztéma-kutatások relevanciája a jövőben tovább nő majd.
	5. 194BTÁJÉKOZÓDÁS A LEGFRISSEBB TUDOMÁNYOS EREDMÉNYEKRŐL - A VIZSGÁLAT MÓDSZERE

	1694BMinden tudományos téma feldolgozásával és alkalmazásával kapcsolatban kiemelt fontosságú, hogy a kutatók és gyakorlati döntéshozók jól tájékozottak legyenek a legfrissebb szakirodalmi, elméleti koncepciókról és gyakorlati eredményekről egyaránt. Ezzel összefüggésben az ún. publish or perish jelenség elterjedése miatt egyre nagyobb nyomás helyeződik a kutatókra, hogy publikációs stratégiájukat tudatosan alakítsák ki és közleményeiket a szakterületüknek megfelelő, valódi tudományos hatással rendelkező szaklapokba publikálják. A publish or perish, magyarul „publikálj vagy pusztulj” gyakorlat lényegében egy olyan publikációs kényszert jelent a kutatók és akadémiai pályán mozgó kollégák esetében, amely a tudományos publikációk mennyiségét állítja az értékelés középpontjába, és nem azok minőségét [Demir, 2018]. Ehhez kapcsolódik az a megfigyelhető tendencia is, hogy a tudományos teljesítmény minősítése az utóbbi években a tudományos monográfiák, szakkönyvek megjelentetése helyett az ún. „hatástényező” (impact factor) alapján történik, amely a rangosnak ítélt folyóiratokban való publikálást és az így „összegyűjtött” hivatkozások számát veszi irányadónak, ezzel egyértelműen a tudományos periodikákban való publikálás felé billenti a mérleget [Csaba et al., 2014]. A tudományos teljesítmény vizsgálatával foglalkozó tudománymetriai elemzések jól rámutatnak arra, hogy a Garfield-elv alapján minden tudományterületen a folyóiratok mindössze 20 százaléka gyűjti a hivatkozások 80 százalékát [Sasvári és Urbanovics, 2019]. A tudományos körökben elismert és valódi tudományos hatással rendelkező szerzők és folyóiratok nyilvántartása, kiszűrése tehát egyre fontosabb, az internet elterjedésével pedig egyre könnyebbé is válik. Ehhez napjainkban a nemzetközi katalogizáló adatbázisok jelentik a kiindulási alapot. A legismertebb ilyen adatbázisnak tekinthető a már említett Scopus, a Web of Science (WES), illetve a Google Scholar [Yang és Meho, 2007].
	1695BAz elemzéshez választott adatbázis, a Scopus elsősorban folyóiratokat, könyveket, könyvsorozatokat és konferenciakiadványokat indexál tudományos kvalitatív és kvantitatív szempontrendszer alapján. A Scopus által alkalmazott szempontrendszerről, illetve a fent említett nemzetközi adatbázisokról bővebben, magyar nyelven Sasvári és Urbanovics [2019] ír. Mivel jelen tanulmány nem a tudománymetria módszertani kérdéseivel és a folyóiratok indexálásnak szempontrendszerével foglalkozik, hanem az innovációs ökoszisztéma, mint tématerület kutatási irányainak és trendvonalának vizsgálatával, a továbbiakban nem ismertetem részletesen a Scopus adatbázis működését és tartalmát.
	1696BMivel a Scopus nemzetközi szinten, tudományos szempontból elismert citációs adatbázis, megállapítható, hogy az innovációs ökoszisztéma témában rendelkezésre álló és jól szűrhető adatok a tanulmányban kitűzött tudománymetriai vizsgálathoz megfelelőek. Mindezek mellett a Scopus használatát indokolja, hogy a fent említett adatbázisok közül ebben található meg a legtöbb társadalomtudományi, így közgazdaságtani területre indexált tanulmány [Csaba et al., 2014]. A továbbiakban az adatbázis segítségével, leíró statisztikai módszerekkel azonosítom az innovációs ökoszisztéma, mint kutatási terület legfontosabb szerzőit, a témával foglalkozó folyóiratokat és kutatási tématerületeket. 
	6. 195BAZ INNOVÁCIÓS ÖKOSZISZTÉMA-KUTATÁSOK ÉS PUBLIKÁCIÓK TUDOMÁNYMETRIAI SZEMPONTÚ ÉRTÉKELÉSE

	1697BA Scopus adatbázisában 2020 októberében pontosan 6609 közlemény lelhető fel az innovációs ökoszisztéma kulcsszóval. Ahogyan korábban már utaltam rá, az ökoszisztéma kifejezés értelmezése a biológia és ökológia kutatási területéről származik, az innovációs rendszerek fogalma pedig a közgazdaság-tudományokban gyökerezik. Ezzel összefüggésben először érdemes megvizsgálni, hogy az innovációs ökoszisztéma kulcsszó használata milyen kutatási területeken terjedt el a leginkább (4. ábra). 
	1698BA Scopus adatbázisa alapján az a következtetés vonható le, hogy a fogalom a menedzsmenttudományok, az informatika, a társadalomtudományok, az ökológia és a műszaki tudományok kutatási területein a legelterjedtebb, míg a bölcsészettudományok, a matematika, valamint a föld- és bolygótudományok területén a legkevésbé használatos a kifejezés. Fontos megjegyezni, hogy a Scopus az egyes publikációkat több tématerületen is megjelöli, ha a közlemény eredményei nem egyértelműen sorolhatók egyik vagy másik területhez. Mindebből arra következtethetünk, hogy az innovációs ökoszisztéma kifejezés napjainkban multi- és transzdiszciplináris fogalom, hiszen számos eltérő tudományterületen használt kifejezés, ugyanakkor ezen tudományterületek eredményei egyúttal hatnak is egymásra. 
	475BForrás: Scopus adatok alapján saját szerkesztés
	72B4. ábra: Az innovációs ökoszisztéma fogalom, mint kulcsszó megjelenése a Scopus adatbázisában, kutatási területekre lebontva
	1.1. 236BAz innovációs ökoszisztéma-fogalom megjelenése az üzleti és menedzsmenttudományok területén

	1699BAz innovációs ökoszisztéma-fogalom bemutatásánál utaltam rá, hogy a fogalom különböző értelmezéseinek megalapozása az 1990-es évek második felében kezdődött meg a közgazdaságtan és a menedzsmenttudományok területén, a különböző szintű innovációs rendszerek koncepcióinak kialakításával. A Scopus adatai alapján jól megvizsgálható, hogy az üzleti és menedzsmenttudományok tématerületére sorolt 1669 közlemény megjelenése hogyan oszlik meg időben (5. ábra).
	476BForrás: Scopus adatok alapján saját szerkesztés
	73B5. ábra: Az üzleti és menedzsmenttudományok területén innovációs ökoszisztéma kulcsszóval publikált közlemények számának alakulása a megjelenés éve szerint az első indexált tanulmánytól napjainkig
	1700BAz adatbázis alapján az első, menedzsmenttudományok területére sorolt, az innovációs ökoszisztéma kulcsszóval kereshető közlemény 1988-as. Az 1990-es évek második felében, illetve a 2000-es évek elején már minden évben jelent meg a témával foglakozó, indexálható publikáció. A téma aztán először 2006–2011 között, majd 2015-től lett láthatóan felkapottabb. Habár 2019-ben egy kisebb visszaesés látható a közlemények számában, polinomiális egyenletet alkalmazva (R2=0,8756) a megrajzolt trendvonal arra enged következtetni, hogy az elkövetkezendő öt évben tovább folytatódik a téma felfutása, és a megjelenő közlemények száma növekedni fog. A téma kutatása tehát aktuális, kérdéskörei a jövőben is relevánsak maradnak. Mindezzel összefüggésben - mielőtt rátérnék arra, hogy mely kutatók és mely periodikák határozzák meg az aktuális tudományos trendeket - érdemes megvizsgálni azt is, hogy milyen jellegű közlemények a meghatározók az innovációs ökoszisztéma-kutatásokban.
	1701BCsaba László és szerzőtársai cikkükben felhívták a figyelmet arra a jelenségre, hogy az utóbbi években a tudományos munkásság minősítésének kulcsfontosságú eleme lett az ún. impact factor, amelynek következtében a kutatók egyre inkább a folyóirat-publikációk felé fordulnak a szakkönyvírás helyett [Csaba et al., 2014]. Az innovációs ökoszisztéma-kutatások esetében szintén megfigyelhető ez a tendencia. A menedzsmenttudományok területére kategorizált 1669 közleményt vizsgálva megállapítható, hogy a publikációk 57,4%-a folyóiratcikk, 21,2%-a konferenciakötetben megjelent tanulmány, míg mindössze a publikációk 13,4%-a könyvfejezet és csupán 3,2%-a szakkönyv (6. ábra). 
	477BForrás: Scopus adatok alapján saját szerkesztés
	74B6. ábra: Az üzleti és menedzsmenttudományok területére kategorizált közlemények megoszlása a publikációk műfaja szerint (100%=1669 db. publikáció)
	1702BAz adatokból az a konklúzió vonható le, hogy a szakterületen tevékenykedő hazai kutatók akkor tudnak a legeredményesebben bekapcsolódni az innovációs ökoszisztéma-kutatások nemzetközi diskurzusába, ha eredményeiket angol nyelven, elsősorban folyóiratokban közlik. Mindebből az is következik, hogy az érdeklődők a legaktuálisabb kutatási kérdésekről a téma top szerzőinek és folyóiratainak olvasásával tudnak a leginkább tájékozódni.
	1.2. 237BA mennyiség vagy a minőség számít?

	1703BA következőkben megvizsgálom az üzleti és menedzsmenttudományok területén az innovációs ökoszisztéma témájával foglalkozó kutatókat közleményeik száma és idézettsége alapján, ennek segítségével pedig azonosítom a téma legfontosabb kutatási eredményeit közlő folyóiratokat is.
	1704BA Scopus adatbázisában az üzleti és menedzsmenttudományok területén az innovációs ökoszisztémák témájában publikáló szerzők a rangsorát a 7. ábra szemlélteti. Az összehasonlíthatóság érdekében csak azok a szerzők kerültek feltüntetésre, akiknek több mint öt közleménye jelent meg a kutatási területen, amelyek mindegyike a Scopusban indexált. A korábban már említett impact factor jelenség révén azonban egyidejűleg érdemes azt is megnézni, hogy kik a téma leggyakrabban idézett kutatói, szerzői. 
	478BForrás: Scopus adatok alapján saját szerkesztés
	75B7. ábra: Az üzleti és menedzsmenttudományok területén, az innovációs ökoszisztéma kutatási területen legtöbb közleményt publikáló kutatók és megjelent közleményeik száma
	1705BMivel a Scopus adatbázisában tizenhat szerzőnek volt ötnél több megjelent publikációja, az összehasonlíthatóság miatt a legidézettebb szerzők közül is az első tizenhatot mutatja a 8. ábra. A Scopus citációs indexe azon a módszertanon alapul, hogy adott közleményt hányszor idézték és hivatkozták le más, a Scopus adatbázisában található publikációban. Mivel jelenleg egyik nemzetközi katalogizáló adatbázis sem rendelkezik tejes lefedettséggel, illetve tekintettel arra, hogy a tudományos publikációk száma napról napra változik, a Scopusban található adatok és dokumentumok is folyamatosan bővülnek, ezzel együtt pedig az idézetek száma is változhat.
	479BForrás: Scopus adatok alapján saját szerkesztés
	76B8. ábra: Az üzleti és menedzsmenttudományok területén, az innovációs ökoszisztéma kutatási területen publikáló, legidézettebb közleményekkel rendelkező kutatók rangsora (a társzerzőként publikált közlemények idézeteinek száma arányosított a szerzők között).
	1706BA 7. és 8. ábra adataiból látható, hogy mindössze két olyan kutató van az innovációs ökoszisztéma tématerületen, akik relatíve sokat és magas idézettségszámmal publikálnak. Ez a két szerző Carayannis E. G. és Nambisan S. A fentiekből egyrészt levonható az a konklúzió, hogy az üzleti és menedzsmenttudományok területén az innovációs ökoszisztéma témájában publikáló számos szerző kevesebbet ír, azonban a közleményeik később magas citációs indexet érnek el. Másrészt pedig a korábban már említett publish or perish jelenség értelmében az is megfigyelhető, hogy a jellemzően több publikációval rendelkező kutatók alacsony idézettséggel rendelkeznek, tehát tudományos hatásuk alacsonyabb a tématerületen. 
	1707BA fentiekhez módszertani szempontból fontos hozzátenni, hogy a kutatók publikálási stratégiájának átfogó elemzéséhez érdemes az egyes szerzőket H-indexük, társszerzőségi aktivitásuk, oktatási intézményük és nemzetiségük szerint is összevetni, azonban ez az elemzés meghaladja jelen tanulmány kereteit, így arra majd egy másik kutatásban térek ki részletesen.
	1.3. 238BHova érdemes publikálni?

	1708BAz eddig elemzett adatsorok alapján megállapítható, hogy az üzleti és menedzsmenttudományok területén az innovációs ökoszisztéma-kutatások relevanciája a jövőben tovább növekszik majd. A téma kutatói előtt alapvetően két publikációs stratégia rajzolódik ki: kevesebb publikáció nagyobb impact factor-ral, vagy inkább több publikáció esetlegesen alacsonyabb idézettséggel. Bármelyik publikációs stratégia mellett is döntenek a kutatók, az szintén egyértelműen látszik, hogy eredményeiket elsősorban folyóiratokban érdemes közölni. A tanulmány következő kérdésfelvetése tehát az, hogy az érdeklődőknek melyik angol nyelvű folyóirato(ka)t érdemes a leginkább nyomon követni.
	1709BA Scopus adatbázisa segítségével azonosíthatók azok a rendszeresen megjelenő folyóiratok, amelyek innovációs ökoszisztéma kulcsszóval jól idézett közleményeket jelentetnek meg. A 9. ábra a legfontosabb tíz folyóiratot tartalmazza a témában megjelentett közlemények száma és idézettsége szerint rangsorolva.
	480BForrás: Scopus adatok alapján saját szerkesztés
	77B9. ábra: Az üzleti és menedzsmenttudományok területén, innovációs ökoszisztéma kulcsszóval a legtöbb tanulmányt megjelentető folyóiratok
	1710BA legidézettebb folyóiratok adatai is azt mutatják, hogy az üzleti  és menedzsmenttudományok területén az innovációs ökoszisztéma témájában írt publikációk száma először 2006-2011 között, majd 2015 után kezdett nagyobb mértékben emelkedni. Jelenleg a Technological Forecasting And Social Change és a Journal Of Cleaner Production, illetve 2018-tól a Research Policy jelenteti meg a legtöbb tanulmányt a témában. A téma kutatói tehát ezekben a folyóiratokban publikálva növelhetik leginkább a nemzetközi tudományos láthatóságukat.
	1.4. 239BA legdinamikusabban fejlődő tématerületek

	1711BAz elemzés első lépéseként a 4. ábrán általánosságban rámutattam azokra a tématerületekre, amelyek keretén belül a legtöbb közleményt publikálják az innovációs ökoszisztéma kulcsszóval. A továbbiakban a korábban azonosított öt legfontosabb kutatási terület alakulását vizsgálom meg a megjelent közlemények számát tekintve, elemezve a fogalom egyéb tématerületeken való alkalmazásának elterjedését (10. ábra).
	481BForrás: Scopus adatok alapján saját szerkesztés
	78B10. ábra: A Scopus adatbázisában található, az öt legtöbb, innovációs ökoszisztéma kulcsszóval publikált közlemény kutatási területére sorolt publikációk számának alakulása 1990–2020 között.
	1712BA Scopus adataiból az a következtetés vonható le, hogy az innovációs ökoszisztéma-kutatások a kiválasztott tématerületek mindegyikén 2005 után lendültek fel, habár az ökológia tudományterületén korábban is több közlemény jelent meg a témában. Ez összefügg a tanulmány első felében bemutatott elméleti alapokkal is, miszerint az ökoszisztéma fogalmát a természettudományok, azon belül pedig az ökológia-kutatások vezették be először. Amire az adatok szintén felhívják a figyelmet, az az informatika területe, amely az elmúlt tizenöt évben az innovációs ökoszisztéma-kutatások legdinamikusabban fejlődő tématerülete. Az adatbázis szerint a 2020-as évben a társadalomtudományok területén született a legtöbb témába vágó publikáció, ugyanakkor azt ki kell emelni, hogy a Scopus adatbázisa egy közleményt több területre is bekategorizál, amennyiben annak eredményei nem sorolhatók tisztán egyik vagy másik tématerülethez. Tekintve, hogy a társadalomtudomány igen átfogó gyűjtőfogalom, valószínűleg ennek is köszönhető az ide sorolt publikációk nagy száma.
	1713BA fenti adatokból egyértelmű, hogy az ökoinnovációs kutatások az elmúlt tizenöt évben váltak „trendivé” számos egymáshoz kapcsolódó tématerületen egyaránt. Habár az elméleti megalapozás rávilágított arra, hogy a fogalom jelenleg leginkább az üzleti és menedzsmenttudományok területére pozícionálható, annak gyökerei a természettudományok és a közgazdaság-tudományok területére vezethetők vissza. Ez a „kettősség” jelenleg is kimutatható a közlemények tématerületi megoszlását tekintve, habár hangsúlyosan 2015-től az üzleti és műszaki-informatikai témákra koncentráló közlemények száma növekszik dinamikusan.
	7. 196BÖSSZEFOGLALÁS

	1714BA tanulmány az innovációs ökoszisztéma-kutatások és a tárgykörben megjelent közlemények tudománymetriai vizsgálatát tűzte ki célul a Scopus adatbázisának elemzése alapján. Ahhoz, hogy a kapcsolódó tématerületek logikai összefüggései világosak legyenek, a tanulmány első felében bemutattam az innováció folyamatmodelljei és az innovációs együttműködések közötti összefüggésrendszert, felvázolva, hogy miért különösen releváns Magyarország esetében a téma átfogó kutatása. 
	1715BAz innovációs ökoszisztéma, mint fogalom a természettudományok és a közgazdaság-tudományok vonatkozó elméleteinek összefüggésrendszereként értelmezhető, azonban maga az innovációs ökoszisztéma kifejezés jelenleg a közgazdaság-tudományok, ezen belül is az üzleti és menedzsmenttudományok területére pozícionálható. A szakirodalom elemzése rámutatott arra, hogy a kifejezés pontos tartalmi meghatározását tekintve nincs konszenzus a tudományos szférában. A fogalom használata az 1990-es évek második felében kezdett elterjedni, főleg az innovációs rendszerek kutatásával, tartalma pedig azóta folyamatosan bővül és mélyül is egyszerre. 
	1716BA tanulmány második felében az innovációs ökoszisztéma témájában publikált közleményeket tudománymetriai szempontból vizsgálatam meg a Scopus nemzetközi citációs adatbázisának segítségével. Az elemzés rámutatott arra, hogy az innovációs ökoszisztéma témájú közlemények leginkább az üzleti és menedzsmenttudományok, az informatika, a műszaki tudományok és az ökológia tématerületekhez köthetők. Az üzleti és menedzsmenttudományok területén 2006–2011 között, valamint 2015 után vált felkapottá a téma kutatása. A polinomiális egyenlettel felrajzolt trendvonal alapján pedig arra lehet következtetni, hogy a téma relevanciája a következő öt évben tovább növekszik majd ezen a kutatási területen. A tanulmány azonosította a téma legtöbbet publikáló és legnagyobb tudományos hatással rendelkező szerzőit, a kapott eredmények alapján pedig megállapítható, hogy a témában többet publikáló szerzők hatása alacsonyabb, míg a témában kevesebbet publikáló szerzők művei általánosságban magasabb idézettséget érnek el, amely tendencia a tudománymetriában jól ismert publish or perish jelenséggel állhat összefüggésben. A témában közleményeket megjelentető folyóiratok elemzése is megerősítette, hogy az innovációs ökoszisztéma-kutatások az elmúlt öt évben egyre nagyobb hangsúlyt kapnak a nemzetközi diskurzusokban. 
	1717BHabár ahogyan erre számos, ebben a tanulmányban is hivatkozott közlemény rámutat, az innovációs ökoszisztéma elsősorban az üzleti és menedzsmenttudományok területére pozícionálható kifejezés, a Scopus adatbázisán elvégzett vizsgálat azt mutatja, hogy 2005 óta az informatika tárgyköre az innovációs ökoszisztéma kutatások legdinamikusabban fejlődő tématerülete. Emellett pedig általánosságban véve a társadalomtudományok és műszaki tudományok területén is folyamatosan növekszik a témában megjelentetett publikációk száma. Ebből elsősorban az a következtetés vonható le, hogy az innovációs ökoszisztéma témájában megjelent közlemények és a téma relevanciájának növekedése nem csupán egy-egy tématerületre korlátozódik, hanem egyidőben több, egymáshoz kapcsolódó kutatási területen figyelhető meg. 
	1718BAz innovációs ökoszisztémával összefüggő kutatásokra és a témában megjelenő új eredményekre tehát kiemelt figyelmet érdemes fordítani. A tanulmány eredményei remélhetőleg segítséget nyújtanak a témával foglalkozó magyar kutatók, döntéshozók és érdeklődők számára a fogalom eredetének tudományos vizsgálatához és a nemzetközi diskurzusba való eredményes bekapcsolódáshoz.
	1719BA publikáció az Innovációs és Technológiai Minisztérium Kooperatív Doktori Program Doktori Hallgatói ösztöndíj Programjának a Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Alapból finanszírozott szakmai támogatásával készült. 
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	115BINNOVÁCIÓ ÉS KÉPESSÉGHÁRMAS
	91BIparpolitika és egyetemi-vállalati együttműködés
	1720BJelen összefoglaló elméleti alapját a képességhármas adja: az elmélet szerint a gyors növekedéshez három terület összehangolt szervezeti változása szükséges: „az üzleti modell a termelési képességek és a készségformálás. A három terület nem alkotórésze a növekedésnek, sem külön-külön, sem együttesen, hanem egyetlen fejlesztési folyamat egymástól függő alrészei.” (BEST 2019) „Olyan szakpolitikák, amelyek egymástól elkülönülten, önállóan célozzák a termelési képesség, a vállalatok növekedésének és készségformálásának előmozdítását, nem lesznek sikeresek” (BEST 2019).
	1721B/
	1722BA képességhármas használata elősegíti azt, hogy ne kerüljön egymástól különválasztásra az állam és a magánszektor: ennek elérése azért fontos, hogy bevonásra kerüljenek a gazdaság irányításába a vállalati vezetők és a tudomány képviselői is. A kormányzatnak van meg a lehetősége mind a három területre hatni, ezáltal elősegítve a fejlődést. Best szerint a növekedés elsődleges hajtóereje az iparfejlesztés. Példaként említi az USA II. világháború korai hadigazgatását: ennek működését egy olyan fejlesztéspolitikai stratégia határozta meg, mely a vállalkozói szektort központilag kezelte, melyben az államnak központi, meghatározó szerep jut. Ez az irányítási struktúra lehetővé tett nagyobb célok elérését is (BEST 2019).
	1723BKérdés tehát, hogy mi tesz sikeressé egy országot - Best több több példát is említ: Adam Smith tűgyártással kapcsolatos példájából kiemeli a munkamegosztás növekedésének és a termelés megszervezésének, a tudás felhasználásának fontosságát. Emellett Charles Babbage-t idézi fel, aki gyárakat, ipari létesítményeket járva jelentős tapasztalatot szerzett az ipari területekről. “„Az alkalmazott tudományok tényeiket kísérletből merítik; azonban az érvelések, amelyektől ezek hasznossága mindenekelőtt függ, az absztrakt tudománynak nevezett területhez tartoznak […], ebből az következik, hogy egy ország gyártóiparának tökéletesítésekor a legsikeresebbnek ígérkező erőfeszítésekhez az elméleti tudásban és a gyakorlati készségekben leginkább jártas emberek együttes igyekezetére van szükség (Babbage, 1832, 205 idézve Best, 2019; 137)”
	1724BÖsszhangban a képességhármas elméletével, az innovációt vizsgáló szakirodalom is három olyan szereplőt különít el, mely irányítja az innovációs rendszereket:
	1. 567BEgyetemek
	2. 568BKormányzat
	3. 569BVállalkozások
	1725BA hármas csavar elmélet szerint egy-egy terület, ágazat innovációs rendszerét ennek a három szereplőnek az együttműködései határozzák meg. A modellt a II., világháború után, a tartósan sikeres országok megfigyelése nyomán dolgozták ki, melynek eredménye szerint a tudományos szempontból eredményes országok ágazati szempontból eltérnek eredményességükben. Ennek az eltérésnek az egyik magyarázata az egyetemek, kormányzat és vállalkozások közötti kapcsolatok a kutatások tekintetében (INZELT 2004).  
	1726BAz innovációs tevékenység elősegítése új lehetőségeket nyit az országok számára, ennek fő finanszírozói az EU programjai, illetve a multinacionális cégek. A közelmúltban egyre jellemzőbbé vált a kutatás-fejlesztés nemzetköziesedése a cégeket tekintve: az ilyen jellegű folyamatok már nem csupán a vállalaton belül figyelhetők meg, stratégiájuk szerves része a kutatás és fejlesztés tevékenységek kiszervezése, akár országon kívül is. A K+F tevékenység nemzetköziesedése a kormányzatokat is arra készteti, hogy újradefiniálják szerepüket, amely tovább segíti az együttműködések létrejöttét. Az Ipar 4.0 által érintett területeken elindult a vállalkozások és egyetemek kapcsolati hálójának kiépülése, amely a vállalatok nyitottságának a jele is – azonban alapkutatások egyelőre nem indultak ilyen együttműködések keretei között. 
	1727BAnnak érdekében, hogy a kutatás és fejlesztés területén minél több együttműködés alakuljon ki az egyetemek és vállalkozások között, fontos szerepe van a kormányzatnak, amely ösztönzőrendszer segítségével lehet képes befolyásolni ezt a területet. Emellett az egyetemek és vállalkozások közötti információs rendszer létrehozása is elősegítheti a hosszútávú együttműködéseket: mind az oktatási, mind a vállalkozói oldal számára szükséges tudás az, hogy az eddigiekben hogyan alakultak az ilyen jellegű együttműködések, illetve mely területek azok, amelyekben egymás hasznára válhatnak (INZELT 2020). 
	1728BA fenti tendencia jellemzően a multinacionális vállalatokat érinti: Magyarországon jelenleg az innovatív kis- és középvállalkozások aránya alacsony, az intézményközi együttműködések ebben a szférában ritkák.  Összehasonlítva az országos, illetve az EU aggregált innovációs mutatószómait, megállapíthatjuk, hogy az EU, illetve az újonnan csatlakozott országok átlagához képest Magyarország jelentős elmaradottságot tudhat magáénak (CZAKÓ – GYŐRI 2013). 
	198BA HAZAI EGYETEMI-VÁLLALATI EGYÜTTMŰKÖDÉSEK BEMUTATÁSA

	1729BA Kandó Klub azzal a céllal jött létre 2019-ben, hogy a vállalkozások és egyetemek közötti együttműködéseket segítse - kezdetben Budapesten, majd országosan is. Az utóbbi időben több olyan interjú is született a kezdeményezés keretein belül, amelyek célja az eddigiekben már kialakult gyakorlatok feltárása, interjúkon keresztül. Ennek során az Óbudai Egyetem, a Széchenyi István Egyetem és az Eszetrházy Károly Egyetem gyakorlatait ismerhettük meg.
	1730BKersánszki Tamás, az Óbudai Egyetem Pályázati és Tudáshasznosítási Igazgatóságának vezetője szerint az Óbudai Egyetem “kapcsolatrendszere igen kiterjedt: ennek oka, hogy 2010-ig főiskolaként működött, amely során komoly hangsúlyt kapott a gyakorlatorientált oktatás”. Mind a nagyvállalatokkal, mind a KKV szektorral jó kapcsolatot ápolnak: míg a nagyvállalatok a végzett hallgatókat foglalkoztatják, a képzés alatt is már aktív partneri viszonyban pedig a KKV szektor szereplői állnak az egyetemmel. “Ebben az esetben elsősorban a kutatás és fejlesztés pályázatok képezik a partnerség alapját, amely előnyösnek bizonyult az utóbbi években” - új anyagtechnológiai megoldások, 3D nyomtatás, megújuló energia megoldások tartoznak elsősorban ide. Az egyetem ebben az esetben egyfajta alvállalkozóként funkcionál ilyen pályázatok során, amely jól tükrözi, hogy képesek megfelelni az ipari elvárásoknak. A partneri megkeresések célja emellett a humán erőforrás beépítése a cégbe, amely a hallgatóknak is előnyös, hiszen tapasztalathoz és friss tudáshoz juthatnak ezáltal. A vállalkozások a gyakornoki programok mellett oktatnak is az egyetemen. Fontos lenne, hogy a vállalkozások kiterjesszék ilyen jellegű gyakorlataikat mentorprogram, vagy külföldi példák segítségével.
	1731BAz Eszterházy Károly Egyetem gyakorlatairól képviseletében dr. Csáfor Hajnalka rektorhelyettes asszony, valamint Bíró Andrea Barbara, Egyetemi Innovációs Osztály vezetője beszéltek. Az egyetemre jellemző a vállalkozó felsőoktatás szemlélet, melynek eredményeképp szoros viszonyban állnak a térség gazdasági szereplőivel és a megyei kamarával. Az együttműködések igen széleskörűek: míg az ipari szereplőkkel duális képzés keretein belül kapcsolódnak, a mezőgazdaságban kutatás és fejlesztés területén is élénk együttműködésben állnak. “Az együttműködési területek lefedik a képzési területek jelentős részét, úgymint agrár, gazdaságtudományok, informatika, természettudományok. Az agrár területen a szőlész-borász mérnöki alapképzés választható duális képzésben, ahol számos, a borvidéken működő borászat a partnerünk. A gazdaságtudományokon belül a turizmus-vendéglátás alapképzés, illetve a gazdálkodási és menedzsment alapképzés választható duális képzésben. Ezen a képzési területen szállodák, vendéglátóegységek, bankok, üzleti vállalkozások és a régióban működő KKV-k a partnereink, de nemzetközi nagyvállaltok leányvállalatai is bekapcsolódtak a képzésbe.” A duális képzés elterjedésének két fő akadályát látják: a hallgatók ennek előnyeit még kevésbé látják át, kevésbé ismert ez a képzési forma, amelyen a járványhelyzet sem segített. Másrészről bizonyos vállalkozás méret alatt a cégnek nincs kapacitása ilyen jellegű együttműködések fenntartására, így nem vágnak bele.
	1732BA Széchenyi István Egyetem vállalati kapcsolatairól Lakatos István, az egyetem tanára, a Gépészmérnöki, Informatikai és Villamosmérnöki Kar általános dékánhelyettese beszélt. A kar legjelentősebb partnere az Audi, amellyel több ipari és kutatás-fejlesztés projektje is van az egyetemnek. A hallgatók mellett az együttműködés keretein belül oktatók is részt vesznek a cég egy-egy területének működésében 1-1 hónapig. “A tanszék kapcsolati tőkéje elég jó, közepesen nagy vállalatok vannak, annak ellenére mondom ezt, hogy a kicsi talán hiányzik ebből a palettából. [...] Dolgoztunk a BKV-nak, tavaly volt projektünk az Audival, de dolgoztunk nagy országos közlekedési cégeknek, és most is vannak ilyen projektek indulóban.” A sikeres együttműködések létrejöttéhez fontos, hogy mindkét félnek előnye származzon belőle, az egyoldalú kezdeményezések nem lesznek hosszútávon működőképesek. Az egyetemen működnek kompetencia központok, amelyek a kezdeti, induló időszak - melyeket pályázatok útján finanszíroznak - után céges együttműködésekre fókuszálnak, így válnak önfenntartóvá. A vállalkozások emellett részt vesznek a képzésben, illetve szakdolgozat témákat is írnak ki. Gyakorlati helyeket is biztosítanak a hallgatók számára. “Ez egy jó együttműködés a hallgatónak, mert lesz munkahelye, ha beleteszi magát, a cégnek is jó, mert szűrt munkaereje lehet, az egyetemnek is jó, hiszen az egyetem szolgáltató intézmény, a hallgató a mi fő ügyfelünk.”
	1733BRasztovits Dávid, a Fiatal Vállalkozók Kollégiumának tagja a piaci oldal szempontjából értékelte a jelenlegi együttműködéseket: “Piaci oldalról nézve is fontos szerepet játszik a fiatalok minél könnyebb integrálása a piaci folyamatokba.” Ennek előremozdítását szolgálja például a Kandó Klub, a fiatal Vállalkozók Kollégiuma, vagy a Jövő Menedzserei Program is. Amellett, hogy a cégek kezdeményeznek ebben a folyamatban, fontos az egyetemek szerepe is véleménye szerint: a felsőoktatásban meg kell találni azt a módszert, amely mentén a mukaerőpiacra olyan frissen végzettek kerülnek, akikre valóban szükség van a hazai KKV-knak. „Fontos kérdés továbbá az is, hogy van-e átjárhatóság a két oldal között? Megvan-e a szinergia és platform, ahol a cég könnyedén tudja megtalálni azt az embert, akire neki szüksége van, az egyetem pedig tényleg tud olyan gyakorlati tudást és oktatást adni, ami a piacnak jó.”
	1734BKovács Zoltán, az Innovateam Kft. tulajdonosa szintén fontosnak tartaná, hogy legyen egy központi tér, ahol a hallgatók és a vállalkozások közötti találkozás lehetővé válna, az egyetem bevonásával és a Kamara szervezésével. Ez az “inkubátorház” egyaránt lenne előnyös a KKV-k számára, hiszen nagyobb rálátást kaphatna a hallgatók képességére, ezáltal versenyképesebbé válva. “A győri régió számára nagy hátrány a tőkehiány, a német vagy osztrák vállalatokhoz képest, és hiányzik az összefogás is. Létre lehetne hozni projektcégeket egyes munkákra KKV összefogással.”
	199BÖSSZEFOGLALÁS

	1735BA fentiekben a képességhármas tükrében vizsgáltuk a hazai egyetemek, illetve gazdasági közeg kapcsolatait, jelenlegi kapcsolati hálóját. Jelenleg is léteznek már együttműködések a szereplők között, melyek 3 csoportba sorolhatók:
	– 570BKutatás és fejlesztés: az egyetem és a vállalkozások közös projektek keretében visznek véghez fejlesztéseket, sok esetben pályázati keretek között.
	– 571BGyakornoki programok: a cégek gyakornoki, illetve mentorprogramok segítségével vonják be a hallgatókat a vállalkozás működésébe.
	– 572BDuális képzés: a vállalkozás bekapcsolódik az oktatásba is, előadásokkal, terepgyakorlatokkal a hallgatóknak és az oktatóknak is egyes esetekben.
	1736BA partneri együttműködéseket mind az egyetemi, mind a vállalati szereplők pozitívan értékelik, ennek ellenére elterjedtsége mérsékelt. Ennek oka lehet az információhiány a hallgatók, illetve erőforráshiány a cégek részéről. A jövőben elengedhetetlen az előbbiekben összefoglalt jó gyakorlatok általánossá válása és az ehhez szükséges intézményi környezet megteremtése.
	200BFELHASZNÁLT IRODALOM

	393BBest, M. (2019): Hogy történik valójában a növekedés? – Gazdasági csodák teremtése termelés, irányítás és készségek által (Pallas Athéné Könyvkiadó Kft., 2019)
	394BCsakó Á. – Győri Á. (2013): Kis- és közepes vállalkozások, megújulás, együttmûködés. Statisztikai Szemle, 91. évfolyam 3. szám
	395BInzelt A. (2004): Az egyetemek és a vállalkozások kapcsolata az átmenet idején. Közgazdasági Szemle, LI. évf., 2004. szeptember (870–890. o.)
	396BInzelt A. (2020): Vállalat és egyetem kutatás-fejlesztési együttműködése az Ipar 4.0 korszakában. In.: Kosztopulosz Andreász – Kuruczleki Éva (szerk.) (2020): Társadalmi és gazdasági folyamatok elemzésének kérdései a XXI. században. Szegedi Tudományegyetem Gazdaságtudományi Kar, Szeged, https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.11 
	1962BBán Szabina, Boros Nikolett

	116BNYÁRI EGYETEM A FIATALOK PÁLYAKEZDÉSÉNEK, VÁLLALKOZÓVÁ VÁLÁSÁNAK ELŐSEGÍTÉSÉRE
	1737B2021. szeptember 3-5. különleges programsorozatnak lehettünk részesei Budapesten, melynek fő célja a fiatalok pályakezdésének, esetlegesen vállalkozóvá válásának elősegítése, a legjobb hazai és nemzetközi gyakorlatokkal való megismertetése volt. A nyári egyetem a Kandó Klub szervezésével jöhetett létre, akik a felsőoktatás megújulása érdekében nagy hangsúlyt szeretnének fektetni a kétoldalú kommunikációra, valamint további céljuk, hogy az egyetemisták véleménye, álláspontja megjelenjen a kamarai döntéshozatali folyamatban.
	1738BA fent említett célkitűzés érdekében olyan programokat terveztek az ország különböző egyetemeiről érkező, többségében diákszervezeti tagként tevékenykedő fiatal számára, ahol lehetőséget kaphattak előadások meghallgatására vezető vállalkozóktól, állami vezetőktől és kamarai tisztségviselőktől, valamint kisebb csoportos beszélgetések keretein belül személyesen is megismerkedhettek velük.
	1739BA háromnapos eseménysorozat első estéjén részt vehettünk a Fat Mama étteremben megrendezett nyitóvacsorán, ahol a köszöntő után egy mennyei, háromfogásos étket fogyaszthattunk el, és elkezdhettünk megismerkedni egymással és a program szervezőivel. A vacsora után szabadprogramunk volt az este folyamán, amelyet beszélgetéssel, ismerkedéssel töltöttünk.
	1740BA nyári egyetem második napján a reggel folyamán beutaztunk az Iparkamarára, ahol gondosan előkészített, finom reggelivel vártak minket. A kávé elfogyasztása után a helyszínen maradva megkezdtük a program szakmai tartalommal való megtöltését. Az első kerekasztal beszélgetés során négy előadóval ismerkedhettünk meg, akik elsősorban a vállalkozások piaci környezetéről osztottak meg velünk sok hasznos információt. Vendégelőadóként tisztelhettük köreinkben Lehmann Kristófot, a Magyar Nemzeti Bank igazgatóját, Vertetics Ádámot, az Országos Foglalkoztatási Közhasznú Nonprofit Kft. (OFA) igazgatóját, dr. Számely Gábort, Magyar Fejlesztési Bank Kontrolling és Pénzügyi Támogató Központjának igazgatóját és Király Marcellt, a K&H lízingcégének vezérigazgatóját.
	1741BA kerekasztal beszélgetést dr. Számely Gábor vezette, aki külön figyelmet fordított az egyes gondolati egységek végén az elhangzottak tömör összefoglalására, a fiatalok számára is könnyen érthető, egyszerűsített formában. A beszélgetés elején Lehmann Kristóf mesélt nekünk a jegybank és a vállalkozási szféra kapcsolatáról. Megtudhattuk, hogy nagyon fontosnak tartják a vállalkozásokra való figyelem összpontosítást, ugyanakkor a vállalkozók számára is vannak bizonyos információk, amelyeket érdemes folyamatosan nyomon követni a siker elérése és fenntartása érdekében. Ilyen példa az alapkamat valamint az infláció szerkezete, az MNB honlapján található, historikusan, összevethetően, visszamenőlegesen olvasható jelentések és a külön témákra specializálódott csapatok által készített survey-k olvasása, amelyek közül kiemelt szereppel bír a versenyképességi jelentés. Továbbá fontos lehet még a hírek folyamatos követése, többek között az Európai Uniós és Visegrádi országokhoz fűződő viszonyunkról, valamint az üzleti partnerek vállalati mérlegeinek megtekintése.
	1742BAz előadó külön kiemelte, mekkora előnyt jelenthet számunkra az internet, ahol szinte bármilyen témában találhatunk hasznos információt. Ha napi egy órát fordítunk olyan influenszerek által közzétett tartalmak feldolgozására, akiktől tanulhatunk, már óriási versenyelőnyre tehetünk szert a vállalati szférában. Ezenfelül fontos lehet, hogy arra fordítsunk figyelmet, amiben nem vagyunk még olyan fejlettségi szinten mint esetlegesen más országok. Kifejtette, hogy az utazás azért is nagyon jó dolog, mert azon túl, hogy élményekkel gazdagodhatunk, számos innovatív megoldással is találkozhatunk, amelyeket hazatérve akár saját magunk is nagy sikerrel valósíthatunk meg.
	1743BLehmann Kristóf Igazgató Úr mesélt nekünk a Növekedési Hitelprogram fontosságáról, melynek 2013-ban történő bevezetését a 2008-ban jelentkező válsághelyzet idézte elő, és amely 2020-ig elérhető volt a vállalkozások számára. A válsághelyzet beálltával sok vállalkozás nehéz helyzetbe került. Sokan tönkrementek, míg másoknak a túlélésért kellett megküzdeni napról napra. A válság következtében a vállalkozások a megrendelések 50%-át visszamondták, és nagyon vigyáztak, hogy ne keveredjenek újabb hitelviszonyba. A Növekedési Hitelprogram megjelenése – mely kedvezményes, fix kamatozású hitel felvételi lehetőségét biztosította a vállalkozások számára – óriási előrelépést jelentett a válság leküzdésében.
	1744BKirály Marcell hozzátette, hogy a Hitelprogram nagy előnyét jelentette, hogy olyan időpontban jelent meg egy nagyon jól előkészített, ellenőrzött új eszközként, amikor az úgynevezett „credit crunch” állapota állt fenn, a hitelállomány évről évre történő zsugorodásával. A vállalkozók bizalmatlanságát fokozatosan kezdte felváltani a bizalom az új hitelkonstrukció iránt, mely szájhagyomány útján terjedt a vállalkozók között. Ezzel együtt a beruházási hajlandóság is újra növekedésnek indulhatott. 2013 és 2020 között a Növekedési Hitelprogram keretein belül 75.000 vállalkozó vette fel a hitelt, és összességében 6 ezer milliárd forintnyi kedvezményes hitelt folyósítottak számukra.
	1745BA Növekedési Hitelprogram nagy sikert aratott, és jelentős szereppel bírt a gazdaság állapotának normalizálásában. A szakemberek elmondták, hogy a Program 2020-as kivezetése eléggé váratlanul érte az embereket, ahogyan a vírushelyzet megjelenése is mindnyájunkat, utólagos belátásuk szerint talán jobban is lehetett volna kommunikálni, előkészíteni a változtatást. A Széchenyi Hitel Program egyfajta kiváltója lehet az NHP-nek, amely főként a kisvállalkozásokat célozza.
	1746BVertetics Ádám mesélt nekünk az Országos Foglalkoztatási Közhasznú Nonprofit Kft. (OFA) tevékenységi köréről, feladatairól. A nonprofit szervezet honlapjáról megtudhatjuk a pontos definíciót is: közhasznú szervezet, célja a foglalkoztatás és munkahelymegőrzés elősegítése, innovatív foglalkoztatási formák támogatása, a foglalkoztatást, a munkaerőpiaci integrációt szolgáló programok, projektek végrehajtása (https://ofa.hu/).
	1747BAz OFA 18 programmal rendelkezik, melyek közül érdekes lehet számunkra az Azonnal Cselekszünk program, amely a Covid-19 járvány során nehéz helyzetbe került vállalkozások támogatását célzó törekvésekkel rendelkezik. Azoknak a pályázóknak, akiket a szakértőkből álló szervezet jogosultnak ítél meg a támogatásra a beérkezett adatok alapján, akár a dolgozói bérek 70%-át átvállalják 1 éven keresztül, hogy ne legyen szükség az alkalmazottak elbocsátására, amíg a vállalkozás a túléléssel küszködik.
	1748BA Fiatalok Vállalkozóvá Válása nevű program keretében az OFA olyan 35 év alatti fiatalokat kíván támogatni, akik készek szakmai ismereteket is a magukévá tenni, melynek keretében oktatásban, mentorálásban részesülnek. Ezután készíteniük kell egy üzleti tervet, amit a szervezet szakértői megvizsgálnak. Ebben a programban körülbelül 1800 vállalkozójelölt indultak el, és nagyjából 1100 fő jutott el a céljáig, és alapított vállalkozást.
	1749BTovábbá nagyon nagy hangsúlyt fektetnek az innovációra, a megújulásra. Sokan nincsenek tisztában vele, pontosan mit is jelent az innováció a vállalkozás életében, ezért az előadók kifejtették, hogy nem feltétlenül valamilyen megfoghatatlan dologra kell gondolnunk, ha meghalljuk ezt a szót. Innovációnak számít például egy környezettudatosabb eljárás, amelynek hatására a vállalkozás kisebb terhelést ró a természetre. Az OFA pályázati lehetőséget biztosít azoknak, akik vállalják, hogy valamilyen innovációt hajtanak végre vállalkozásukban.
	1750BA Felelős Foglalkoztató program keretein belül azokat a vállalkozásokat díjazzák, akik az emberi erőforrásukat az egyik legnagyobb értéküknek tartják, és fejlesztése, megtartása érdekében példaártákű gyakorlatokat folytatnak. Ennek hatására a munkatársak jobban érezhetik magukat a cég munkavállalójaként, és ezáltal a vállalkozás sikeressége is javulhat.
	1751BAz OFA igyekszik digitalizálni folyamatait, így a fentebb említett pályázatok a www.ofa.hu-ról letölthetők. A vállalkozókra nehezedő adminisztrációs terhek csökkentésén is dolgoznak, a pályázási folyamat egyszerűsítése a cél.
	1752BVállalkozásindításhoz van lehetőségünk hitelt is felvenni. Király Marcell megosztotta velünk, hogy ebben az esetben a bank az úgynevezett „credit history”-nkat fogja megvizsgálni, azaz azt, hogy milyen hitelfelvevői múlttal rendelkezünk. Háromféle minősítéssel értékel bennünket: pénzügyi, szubjektív és viselkedési minősítést alkot rólunk, valamint középtávú viszonyrendszerben gondolkodik. Fontos, hogy olyan vállalkozási ötletet kell megalkotnunk, amely életszerű, és amelyben a bank is láthat fantáziát ahhoz, hogy üzletet akarjon kötni velünk, és úgy döntsön, hogy folyósítja számunkra a hitelt. Elsőként az ötletünknek kell meglennie, és ezután jó, ha keresünk valamilyen kedvezményes hitelt vagy egyéb támogatási forrást, nem pedig fordítva, arra pályázva, amire kaphatunk támogatást, hiszen számos példa van arra, hogy ilyen esetekben a vállalkozás néhány éven belül becsődöl. A hosszú távú célunk ne a túlélés, hanem a megélés legyen!
	1753BAz előadásokat követően kis csoportokra bontva beszélgethettünk az előadókkal, akik minden kérdésünkre válaszoltak, és nyitottak voltak arra is, hogy minket megismerjenek. Egy jó hangulatú beszélgetés alakult ki, amely során az információk mellett azzal az élménnyel is gazdagodhattunk, hogy mindehhez olyan emberektől juthattunk hozzá személyesen, akik a szakma nagyjainak számítanak.
	1754BA szombat délutáni programok a közös ebéd után folytatódtak. Legelsőként Dr. Wieszt Attila a Budapesti Corvinus Egyetem, Családi Vállalkozások Kutatóközpont tudományos munkatársa tartott prezentációt a vállalkozás vezetésének pszichológiai problémáiról, ismertetve a vállalkozók mentális állapota és a vállalkozásuk közötti kapcsolatot, családi vállalkozások példáján keresztül.
	1755BDr. Wieszt Attila elmondása szerint a vállalkozó a lehetőségek azonosítása után, egy folyamatként, új szervezet létrehozására képes, akár családtagok bevonásával, akik a családi értékeket és stratégiákat képviselik. A vállalkozás létrehozásánál a mentális állapot és az üzlet fonódik össze, ahol a mentális állapotot a belső világ történéseiként, valamint értelmi és lelki állapotként értelmezhetjük. A teljes, egészséges élet része, ha érvelünk amellett, hogy a vállalkozás sikerében a lelki tényezők is szerepet játszanak. Azonban vannak, akik az érzelmeket ki akarják zárni az üzletből.
	1756BA Sun Gallery egyetem 2012-es kutatási eredménye alapján azon egyetemisták, akiknek családi vállalkozói háttere van, szívesebben csatlakoznak a családi vállalkozásokhoz. Az érzelmi kötődés a céghez, a szülői reakciók, a családi tradíciók, a partnerek iránti felelősségvállalásérzet, a hosszú távú elköteleződés legfőképp a pozitív vállalkozáskimenetet segíti elő. Ezzel szemben a generációs családtagok utódlási intenciói mögötti egyes változók a családi vállalkozásokhoz való csatlakozás ellenzését idézik elő, mint például a családi kohézió, az énhatékonyság, a kontroll érzete és, ha kevésbé hajlanak a tulajdonrészek eladására, de annál inkább törekszenek a függetlenségre, azaz, ha kevésbé diverzifikáltak a csatlakozni vágyó személyek. A kutatási eredményekből kiderült, hogy a magyar KKV-k esetében pozitív hatással van az utódlás sikerességére a vállalat teljesítménye, kiemelve az árbevételt, a piaci részesedést, a profitabilitást, illetve a belső fejlesztéseket. Továbbá az alacsonyabb innovációs input a hatékony erőforrás felhasználást idézi elő, amely magasabb innovációs kimenethez vezethet, így akár új termékeket lehet piacra dobni, új piacokra lehet belépni és újabb szabadalmakhoz lehet hozzáférni.
	1757BMindezek mellett az első és legfontosabb kérdés a következő: Akar-e egyáltalán a család vállalkozást? Hiszen itt találkozik először a család, a vállalkozás és a tulajdonos kapcsolata, ezért érdemes a három szereplő közé éles határokat húzni. Tulajdonképpen abszolút nem számít a lineáris utódlástervezés a vállalat sikerében, mert nagyjából mindig kijelölik, hogy kb. 15 év múlva lesz-e, aki tovább viszi a vállalkozást.
	1758BAz elődásban Dr. Wieszt Attila kitért még az előd-utód közötti egyezkedés kulcsaira is. A kulcsok a következők:
	1759Baz utóddal való hasonlóság
	1760Bképesek-e „jót tenni” egymásnak
	1761Baz utód autonómiát kapjon vezetőként, de az előd valamilyen formában maradjon meg mellette
	1762Bnem elengedni kell a céget, hanem újrakapcsolódni az elődnek
	1763BA kutatások egy megdöbbentő eredményre is rámutattak, miszerint az utódok javarészt férfiak (71%), akiket hamarabb vesznek be a cégbe mint a nőket, azonban a cégtulajdonosok többsége szerint a „nem” egyáltalán nem számít a döntésben, csupán a diploma megszerzése után a férfiak az adott iparágban maradnak. A női utódokat lassabban és kisebb mértékben ismerik el, kevésbé kommunikálják, illetve náluk már új családi szerepek is kialakulhatnak, pedig az utódok átlagéletkora nem különbözik jelentősen, a családi támogatottság mindkettő nemnél nagyon erős.
	1764BA délután folyamamán Dr. Kiss Paszkál, a Károli Gáspár Református Egyetem Pszichológiai Intézetének egyetemi docensétől is hallhattunk előadást a „Mentális segítségnyújtás a vezetéshez” címmel, amely során a vállalkozás pszichológiája, a jó vállalkozó személyisége került a középpontba.
	1765BDr. Kiss Paszkál az előadását a figyelem felkeltése érdekében egy elgondolkodtató és roppant egyszerű kérdéssel kezdte: „Mi is az a személyiség?” A hallgatóság több megfelelő választ adott erre a kérdésre, majd kitért a vállalkozó személyiségére, amelyet a BIG5 – személyiségvonások határoznak meg, amelyek az alábbiak:
	 573Bnyitottság, intellektualitás (Openness)
	 574Blelkiismeretesség (Conscientiousness)
	 575Bextrovertáltság (Extravesion)
	 576Bbarátságosság, jól kezelhetőség (Aggreeableness)
	 577Bérzelmi stabilitás (Neuroticism)
	1766BA szavak angol megfelelője miatt szokás OCEAN-nek is nevezni.
	1767BA pszichológia területén maradva szóba került, hogy vajon mi is vezérli az embereket a mindennapokban, mik azok a külső-belső tulajdonságok, amik irányítják az életünket. Egy vállalkozó személyiségre általában az jellemző, hogy saját maga irányítja életét. Jellemzően függetlenebb, dominánsabb, törekvőbb, kitartóbb, hatékonyabb. Míg azon személyek, akiknek élete nem ilyen nagy mértékben csak a saját szabályozástól függ, általában passzívabbak, szorongóbbak és jellemzőbb a tanult tehetetlenség. Ennek az előadásnak is volt egy nagyon érdekes kitétele, mégpedig az, amikor az énhatékonyság témája került szóba. Az énhatékonyság lényegében egy szabályozó kontroll önmagunk felett, nagyjából azt jelenti, hogy mennyire gondoljuk magunkról, hogy meg tudjuk oldani a problémát. Tehát el tudjuk-e intézni a saját teendőinket, amihez nem kell külső segítséget kérnünk, meg tudunk-e küzdeni a nehézségekkel, kihívást jelentő célokat tűzünk-e ki magunk elé, a kudarcok után pedig növeljük-e az erőfeszítéseinket.
	1768BDr. Kiss Paszkál Tanár Úrtól megtudhattuk, jellemzően hogyan is gondolkodik az, aki egy vállalkozást vezet. Valójában a vállalkozást vezető a kockázatvállalást lehetőségként éli meg, általában optimista és kiemelendő a bizonytalanságtűrése. Ráadásul vonzódik az új megoldásokhoz, innovációkhoz, kreatív és nyitott a változásra. Ami pedig a legfontosabb, hogy mindig a saját maga által kitűzött célok vezetik a siker elérése felé. Ezekből kifolyólag is mondhatjuk azt, hogy a motivációk mozgatják a vezetőket, amelyekből hármat ismerhettünk meg a prezentáció során. Az első a teljesítménymotiváció, amely megegyezik a sikerorientációval, mert a vezető a sikerekhez mindig pozitív érzelmeket társít, ellenben a kurdarcokhoz nem sok negatívat. A hatalmi motiváció mások elismerését keresi, a hatalomvágy, a kontrollálás kerül a középpontba. Mindemellett az affiliációs motiváció célja mások támogatása és a biztonságkeresés.
	1769BA délutáni egyéni előadásokat követően kis csoportos beszélgetésekben vehettünk részt Dr. Wieszt Attilával, Dr. Kiss Paszkállal és a Károli Gáspár Református Egyetem pszichológus hallgatóival. Játékos feladatok keretei között két fős csoportokat alkotva ismerhettük meg egymást a csoporttagokkal, miközben a csoportvezetőktől tanácsokat kaphattunk a vállalkozás indításához és vezetéséhez.
	1770BVégezetül, de nem utolsó sorban a szombat estét egy jó hangulatú közös vacsorával zártuk, ismét a Fat Mama étteremben, ahol ezúttal is bőséges ellátásban volt részünk.
	1771BA program utolsó napján, vasárnap délelőtt Bonyhády Elekkel, a Dunamenti Kamarák elnökségi tagjával és Kiss Gábor Ferenccel, az Enrawell ügyvezetőjével egy kerekasztalbeszélgetés során ismerkedhettünk meg, ahol az Európai Unió vállalkozástámogató politikájába nyerhettünk mélyebb betekintést, innen is kiemelve az Európai Uniós támogatásokat. A kerekasztalbeszélgetésben résztvevők egyöntetűen egyetértettek abban, hogy vannak, akik elhatárolódnak az Európai Uniós pályázatokban való részvételtől, míg sokan pedig ebből szeretnének megélni, ami nem eredményez tartós sikert a vállalkozás életében.
	1772BAz EU-s források lehetőségek, csupán kereteket teremtenek, a tagállamok pedig eldönthetik, hogy élnek-e ezzel a lehetőséggel, hiszen tagállami hatáskörbe tartozik a források szétosztása. Ezzel szemben a vállalkozásélénkítő programok továbbra is megmaradnak az igénybe vevők részére. A Gazdaságfejlesztési és Innovációs Operatív Program (GINOP) elnyert összegének felhasználásával kapcsolatban van egy kikötés, miszerint 60%-ot kifejezetten közvetlen fejlesztésre kell felhasználni, ezzel is növelve a hatékonyságot. Nagyon fontos kiemelni, hogy az ágazati fejlesztések esetében nem lehet kettéválasztani az agráriumot és az ipart, hiszen az agrárium olyan fejlesztéseket von maga után, amit nem lehet kikerülni.
	1773BAz Enrawell ügyvezetőjétől azt is megtudtuk, hogy az ágazati politikában az Európai Unió orientál, a tagállam pedig tervez. Ebből kifolyólag mindig olyan cégeket kell támogatni, akikben van potenciál, akik az exportot növelni akarják, nem csupán a belföldi versenytársakkal szeretnék felvenni a versenyt. Tehát ne csak beszállítók legyünk, hanem térjünk át magasabb hozzáadott értékre! Hatékonyan kell felhasználni a forrásokat, ténylegesen olyan dolgokra költsük el a pénzt, aminek értelme is van! Az előadók több példát is említettek a források helytelen felhasználására, amikor mindegy mire, a fő szempont az, hogy csak elköltsék a már kéznél lévő forrást. Ez a hozzáállás azonban a hasznosság csökkenéséhez vezet. Az igényelhető támogatásokegyik hátulütője, hogy csak „0-ról induló” ötletek létrehozására lehet pályázatot benyújtani, és ezekben az esetekben is gyakran kis hasznot teremtő beruházásokat hoznak létre.
	1774BA beszélgetésben szó esett a magyar vállalatok exportképesebbé tételéről, így számos tanáccsal látták el a résztvevőket. Az exportra Magyarországon nagyon kevés cég képes, mert a nyugati piacokra nem könnyű magyarként bejutni a szabad verseny ellenére, azonban van értelme a keleti piacokkal is foglalkozni, mert akár onnan tovább is léphetnek nyugatra. Ehhez hangzott el egy példa, mégpedig a lengyel bútoripar fejlődése, hiszen ma már számos országban megtalálhatóak termékeik.
	1775BBonyhády Elek elmondása szerint fejleszteni akkor kell a vállalkozásnak, amikor a legmagasabb szinten, a termék életgörbe csúcsán van, nem pedig akkor, amikor már a csökkenő szakaszba ért. Az innovációra is nagy hangsúlyt kell fektetni, hiszen nem csak műszaki fejlesztés lehet innováció, hanem gondolkodásmód és eljárás is. A kis- és középvállalkozások gyakran nincsenek tisztában az innováció jelentésével, viszont akár már tudásátadásnál és attitűdformálásnál is beszélhetünk innovációról a KKV szektoron belül.
	1776BElmondható, hogy a vállalkozási támogatásokhoz versenyképes technológiára és kompetens humánkapacitásra van szükség. A fejlett nyugat utoléréséhez pedig a kiépített infrastruktúra a cél, azonban a konzerváló hatás ellene dolgozik annak, amit fejleszteni szeretnénk. Mindezek ellenére továbbra is kiemelt cél az elmaradott térségek felzárkóztatása, ezen célt szolgálja a Falusi CSOK, vagy az ipar olyan területekre való elhelyezése, ahol már alapvetően nagy problémát jelent a munkaerő mobilitása.
	1777BVégezetül a vasárnap délelőtti kerekasztalbeszélgetés után egy ebédcsomaggal távozhattunk a színvonalas rendezvényről, ahol az ország számos részéről vettek részt egyetemi hallgatók, így nemcsak a szakma meghatározó képviselőivel találkozhattunk, hanem betekintést nyerhettünk más egyetemek tanítási rendszerébe is. Óriási élmény, és egyben hatalmas fejlődési lehetőség volt számunkra ez a néhány nap. Az itt megszerzett tudást várhatóan a jövőben is kamatoztatni tudjuk majd, és nagyobb lelkesedéssel vághatunk bele egy vállalkozás megalapításába is.
	1963BHalász Győző Mihály61F 

	117BA NARRATÍV KÖZGAZDASÁGTAN SZEREPE
	92BRecenzió Robert J. Shiller Narratív közgazdaságtan (2020, Budapest, HVG Kiadó Zrt.) könyvéről
	1778BAhhoz, hogy jobban megérthessük a koronavírus miatti változásokat és a következő időszak gazdasági jövőképét, szükségképpen foglalkoznunk kell a közgazdaságtan egy újabb tudományágával, a narratív közgazdaságtannal. Herbert Simon korlátozott racionalitásról szóló gondolataitól kezdve Akerlof és Shiller munkásságáig sokan foglalkoztak azzal a problémával, hogy a mindig racionálisan viselkedő és optimalizáló emberkép, a homo oeconomicus egy hibás és nem teljes képest fest a társadalomban viselkedő gazdasági szereplőkről. A gazdasági szereplőket pszichológiai és érzelmi hatások érik és az érzelmi kötelékek miatt a racionalitás fogalmi keretrendszere is változik. Ebből fakadóan fontos megismernünk azokat a narratív mozgatórugókat, amelyek a racionális döntéseket formálják, hiszen a racionalitást nem felülírjuk, hanem kiegészítjük a jövőkép teljessége érdekében.
	1779BAz ezzel kapcsolatos ismereteket pedig Robert J. Shiller Narratív közgazdaságtan című munkája mutatja be a legteljesebben számunkra. Ebben az összefoglalóban a narratívák működéséről és a könyvben található első öt örökzöld narratíváról fogok írni. Remélem, hogy így többen is kedvet kapnak ahhoz, hogy kezükbe vegyék ezt a könyvet és mélyebben kutassanak gazdaságunk mindennapi narratívái után.
	201BA NARRATÍVA FOGALMI SZERKEZETE ÉS MŰKÖDÉSE 

	1780BA narratív közgazdaságtan Shiller [2020] meghatározása alapján: 
	1. 578BA történetekbe beágyazott gondolatok szájhagyomány útján történő, járványszerű terjedése. 
	2. 579BAz emberek azon törekvései, amellyel megpróbál új, járványszerűen terjedő történeteket generálni, vagy a már létező történeteket igyekeznek még jobban elterjeszteni. 
	1781BA narratívák ezáltal válnak a gazdasági élet szerves részévé. A narratíva bemutatja a korszak kultúráját, korszellemét, amely befolyásolta a gazdasági viselkedést. Vannak szakmai narratívák, amelyeket átvettek a hétköznapi emberek, ugyanakkor vannak popkultúrális narratívák, amelyeket pedig a szakértők vettek át a hétköznapi életből. A narratívák sosem véletlenül jönnek létre, hanem mindig az aktuális korszak gazdasági problémáira reflektálnak, legyen ez az automatizáció, a mesterséges intelligencia vagy a kritpovaluták. Ugyanakkor egy bizonyos korszak narratívája sosem ér véget pontosan a korszakkal. A korábbi meghatározó narratívák és az akkori korszellem hagyatékai a jelenben is megjelennek. Slavoj Zizek filozófus ezeket a narratívákat nevezte a „múlt velünk élő szellemeinek” [Zizek, 2011]. Zizek három meghatározó ideológiával foglalkozik, amelyek máig meghatározzák gondolkodásunkat: a jóléti állam, a neoliberalizmus és a neokonzervativizmus. A jóléti állam a második világháború utáni eszközrendszer és ideológia volt, amely biztosította a felzárkózást és fejlődést az országok számára, ugyanakkor kevés esetben rendelkezett olyan belső szabályrendszerekkel, amelyek biztosították a teljesítményelvet, a biztos technológiai fejlődést és kultúraváltást. A neoliberalizmus és a neokonzervativizmus esetében a jóléti államhoz képest sokkal jobban látszik az értékrend átadása, mivel ebben a korszakban az értékrend érvényesítéséhez eszközrendszert tudott hozzárendelni. Ugyanakkor ez az eszközrendszer később elégtelennek bizonyult. A 2008-as válság bebizonyította, hogy új narratívára, és ezzel együtt új jövőképre van szükség a gazdaság egészében. Így kezdett előtérbe kerülni például a tudásalapú társadalom és a monetáris politika a fejlődés fogalmának egy új keretrendszerében. Ugyanakkor a fejlődés fogalmi keretét a „múlt velünk élő szellemei” torzították, mivel egy eszközrendszerben, de ugyanazt a narratívát próbálták megvalósítani ahelyett, hogy az új formát építették volna. A koronavírus-járvány a neokonzervativizmus és a neoliberalizmus narratíváját és gondolkodását kivonta a fejlődési kertrendszerből. A koronavírus hatására az újonnan megjelenő eszközök és formák kerülnek a középpontba: tudásalapú társadalom, digitalizáció, fenntarthatóság, erkölcsösség és a részvétel szerepe. A narratívák megismerése és elemzése szükséges eszköz a közgazdaságtan számára. Az emberek több éves távlatokra terveznek, ugyanakkor a közgazdasági elemzések ilyen hosszú időtávokon már nem annyira biztosak és megbízhatóak, annak ellenére, hogy az elemzők és előrejelzők minden tőlük telhetőt megtesznek a minél pontosabb előrejelzések elkészítése érdekében. Az egyre nagyobb komplexitású gazdasági rendszert csak úgy tudjuk megérteni, ha megfelelő módon számolunk az emberek gazdasági döntéseit érintő narratívákkal és gondolatokkal, valamint beépítjük ezeket valamilyen módon az elemzésekbe és előrejelzésekbe. Ami most a következő lépés lehet a gazdaságot elemző szakemberek számára, az a narratívák beépítése a gazdasági események elemzésébe. Az ilyen típusú új előrejelzésekben tudomány és művészet találkozna. Ezáltal az elemzések az ilyen hatásokat sokkal jobban lokalizálni tudják és pontosabb képet kaphatunk a gazdasági szereplők motivációiról, akaratáról. Hiszen az előrejelzés lényege, hogy még a jelenben beavatkozhassunk az események alakulásába, hogy megváltoztassuk a jövőt a társadalom jobbléte érdekében [Shiller, 2020]. 
	1782BA narratívákat fontos azért is ismerni, mert ugyan az értékrend formáját tekintve egyetemes és univerzális, viszont az erkölcsi rend örök és korszakonként szimultán módon egyszerre változik a középtávú felzárkózási narratívával (ipari forradalmak, információs társadalom, tudásalapú társadalom stb.). Ilyen formában közelítünk ahhoz a felfogáshoz, amelyet Kenneth E. Boulding, az Amerikai Közgazdasági Társaság volt elnöke fogalmazott meg, miszerint a közgazdaság-tudományt az erkölcstudományokhoz kellene sorolni, hiszen az emberi gondolkodással és eszményekkel foglalkozik [Boulding, 1969]. A közgazdaságtan tehát nem működhet erkölcsi vákuumban az értékrend és az erkölcsi rend jelenléte miatt. A narratíva működésének bemutatására remek példa John Maynard Keynes munkássága. Keynes egy 1919-ben írt művében gazdasági adatokkal és számításokkal alátámasztva kimutatja, hogy az I. világháború utáni jóvátétel fizetése tönkre fogja tenni a vesztes hatalmak gazdaságait. Ez a folyamat véleménye szerint pedig egy újabb, sokkal véresebb és pusztítóbb háborút eredményezett. Keynes arra összpontosított, hogy a vesztes népek hogyan fogják értelmezni a békeszerződés tartalmát, és annak milyen gazdasági következményei lesznek [Keynes, 2020]. Keynes felismeri, hogy ezeket a gazdaságpolitikai döntéseket és gazdasági következményeket értékrendi válság okozta és ebből erkölcsi problémák fakadnak, amelyek a gazdaságban is megmutatkoznak. Az I. világháború után már részben látható a jóléti állam megjelenő narratívája, ugyanakkor a békerendszer következményeként a gazdaságok nem tudják megvalósítani, pedig a jóléti állam lehetővé tette volna a szélsőségek (totalitarianizmus és a forradalom) legyőzését. Keynes ugyanakkor nem adja fel és élete végéig azon munkálkodik, hogy a II. világháború után a jóléti állam értékrendjét (biztonság, szabadság, demokrácia, jólét) hogyan lehet más államokban is meghonosítani a béke érdekében (Bretton Woods-i rendszer). Láthatjuk tehát, hogy a narratíva minden korszakban megjelenik. A helyes narratíva megjeleníti az értékrend és az erkölcsi rend érvényesülését minden korszakban, mert összekapcsolja azt a középtávú gazdasági felzárkózási folyamattal. 
	202BA NARRATÍVA ESZKÖZEI 

	1783BA narratív közgazdaságtan fontos elemei: a konziliencia, az epidemiológia és a konstellációk. A fogalmak bemutatását a konzilienciával szeretném kezdeni, mivel ennek nagy jelentősége van a narratív közgazdaságtan létrejöttében. A konziliencia E. O. Wilson biológus definíciója alapján a különböző tudományágak ismereteinek egységét és összhangját jelenti [Wilson, 2003]. Ahhoz, hogy megérthessük a gazdaság különböző szintjeinek vonatkozásait és változásait, sok különböző tudományág ismeretanyagára és módszerére van szükség. A narratív közgazdaságtan esetében fontos olyan tudományágaktól tanulni, amelyek már sokkal hosszabb ideje foglalkoznak a narratíva valamilyen formájával. Ezek alapján Shiller az alábbi tudományágakat emeli ki: történelemtudomány, szociológia, antropológia, pszichológia, vallástudomány, irodalomtudomány és neurológia, valamint egy jóval kitüntetett szerepben az epidemiológia. A történelemtudományban hosszú ideje kutatják az adott történelmi eseményekhez és korszakokhoz tartozó addigi narratívákat és a narratívák által elindított történéseket. A társadalomtudományok kutatásai remekül bemutatják, hogy az emberek sok esetben életfilozófiájukat vagy céljaikat nem tudják megmagyarázni, vagy nem tudnak ezekről beszélni. Ugyanakkor mindenkinek van véleménye a társadalmi fejlődésről, amit nagyon szívesen megoszt másokkal. Például a befektetési menedzserek szívesen mesélnek az alkalmazottaknak a cég alapításáról [O’Barr & Conley, 1992]. A forma és cél pedig ugyanaz, mint egy teremtésmítosz esetében. Követendő értékrendet ad át a közösség következő generációja számára. Az irodalomtudomány ugyanezen vonalon segíthet identifikálni azokat a közös pontokat (felemelkedés, bukás, tragédia, komédia stb.) amelyek szinte minden narratívában benne vannak, mert az emberiség a saját lelki világát és a legfontosabb kérdésekre adott válaszokat ilyen formában adta tovább. Végül a neurológia, és azon belül a neurolingvisztika azért fontos, mert betekintést nyújt abba, hogy a narratíva átadása miként van hatással magára a narratívára. Minden szónak van egy elsődleges (egyszerű) jelentése és egy másodlagos (szimbolikus) jelentése. A nagyon ragályos narratívák sok esetben metaforaként szolgálnak, amelyben ott van egy kimondatlan lényeg, amelynek maga a történet ad nevet, manifesztációt. A hasonlatok és metaforák pedig ugyanazon agyi területeket aktiválják. Ebből úgy tűnhet, hogy az agy úgy van programozva, hogy a hasonlatokra és a történetekre figyeljen, reagáljon rájuk, továbbá az ember maga is sokszor hasonlatokban gondolkozik. Tehát összességében elmondható, hogy más tudományágak rendkívül sokat tudnak számunkra nyújtani a narratív közgazdaságtan szabályrendszerének és elemzési feltételeinek kiépítésében. Ezért mindenképpen szükséges az együttműködés más tudományágak kutatóival, hiszen ez rendkívül sok hozzáadott értéket adna a közgazdaságtan számára. Az egyik legfontosabb együttműködés pedig az epidemiológiára, mint tudományra vonatkozik [Shiller, 2020].
	1784BAz epidemiológia segítségével a narratívákat egy másfajta szemszögből tudjuk elemezni. A narratívák az embereket úgy fertőzik meg, mint a vírusok, és vírusszerűen terjednek az emberek között. A baktériumok és vírusok elterjedésének ismerete értékes tanulságokkal szolgálhat a narratívák vírusszerű terjedésének megértésében. Egy vírus és egy narratíva szempontjából két fontos tényező van: az átlagos fertőzési ráta és az átlagos gyógyulási ráta. Egyelőre az ember számára sokszor rejtély, hogy mikor és miért pont egy adott helyen tör ki egy megadott járvány, de ugyanilyen titokzatos az is, hogy mikor éri el a csúcsát és mikor kezd hanyatlani. Ugyanakkor azt elfogadhatjuk, hogy nagyon nagy és nyilvánvaló változásoknak kell lenniük ahhoz, hogy ilyen változások megtörténjenek. Ugyanez a modell alkalmazható a gazdasági narratívák tárgyalására. A narratívák a hagyományos és modern infokommunikációs csatornákon keresztül elterjednek a társadalomban. A modellben pedig egy idő után az érdeklődés elmúlik, csökken az új fertőzések száma és az adott narratíva kikopik a köztudatból. A tipikus narratíváknak haranggörbe alakú felfutása és lecsengése van. Ugyanakkor ugyanazon történetek vagy konklúziók (például, hogy a robotok elveszik a munkánkat) újra és újra fel tudnak bukkanni a történelem során, olyan történeteken belül, amelyek, noha másra vonatkoznak, lényegüket tekintve ugyanazok. Adott esetben pedig lehetnek olyan veszélyes gazdasági narratívák, amelyek ellen lehet, hogy be is kell avatkozni annak érdekében, hogy minél gyorsabban csökkentsék az „új fertőzöttek” számát, amely árthatna a gazdaságnak egy veszélyesebb tartalmú narratíva esetén. Tehát látjuk, hogy a narratívák az emberi társadalomban úgy fertőznek, mint a vírusok vagy baktériumok, és időről időre bizonyos narratívák újra és újra felbukkannak, amelyekre minden időben a megfelelő választ kell adnia a mindenkori közgazdászoknak és gazdaságpolitikai döntéshozóknak [Shiller, 2020]. 
	1785BAz utolsó fontos tényező a narratív közgazdaságtanban a konstellációk és azok felismerése. A narratívák képesek egymást erősítve, egy időben megjelenni és az ember azt érzi, hogy van bennük valami közös. A legtöbb esetben a nagy ívű gazdasági narratívák több kisebb narratíva együttállásából, azaz konstellációjából jön létre. Ebből a szempontból nagyban hasonlítanak a csillagképekre. A narratívák azért tudnak és szoktak konstellációban megjelenni, mert több másik aktuális narratívára épülnek, tehát a többi narratíva kontextusában lesznek csak igazán érdekesek és figyelemfelkeltők. A konstellációnak alárendelve előállhat a konfluencia is, tehát egy adott időpontban több, egymástól látszólag független narratíva ugyanazon hatást fejti ki. Ezáltal a gazdasági narratívák sokkal veszélyesebbek tudnak lenni, hiszen ha már egy kis részét megfertőzik a társadalomnak, és a narratíva arra ösztönzi őket például, hogy fogják vissza valamilyen okból kifolyólag a kiadásaikat, az is számottevő hatást tud kiváltani a nemzetgazdaságra nézve [Shiller, 2020].
	1786BShiller a könyvében kilenc örökzöld narratívát tárgyal, amelyből az első ötöt fogom bemutatni: 
	1. 580BPánik kontra bizalom 
	2. 581BTakarékosság kontra hivalkodó fogyasztás 
	3. 582BAranystandard kontra bimetallizmus 
	4. 583BA munkaerő-megtakarító gépek sok munkát kiváltanak 
	5. 584BAz automatizálás és a mesterséges intelligencia majdnem minden munkát kivált 
	1787BEzek ismerete segít minket eligazodni a mostani koronavírussal kapcsolatos narratívákban is, segít bemutatni, hogy milyen könnyen mutálódnak ezek a narratívák és hogyan illeszkednek mindig az adott korszellemhez vagy az adott kor társadalmi adottságaihoz [Shiller, 2020].
	1788BAz első narratíva nagyon ismerős lehet a gazdaságpolitikai döntéshozók számára. Ez a narratíva főként a bizalom kérdéskörével foglalkozik, hogy az miként mutatkozik meg a gazdaságban. A pénzügyi pánikok a XIX. és a XX. század elején elterjedtek voltak és ezek esetében szinte mindig a leggazdagabbak jártak rosszul, mivel az átlagembereknek nem voltak megtakarításai. Tehát amikor pénzügyi pánik volt, az alapvető felfogás szerint azok a gazdagok, akik elvesztették a pénzüket, igazából megérdemelték azt a kapzsiság bűne miatt. Ugyanakkor ez a vélekedés változott, mivel megindult az ún. takarékpénztár mozgalom, amelynek célja, hogy megtanítsa a szegényeket takarékoskodni, hiszen addig a szegényebb rétegek minden többletjövedelmüket azonnal fogyasztási cikkekre fordították. Ez ebből a szempontból erkölcsi nevelést jelentett a gazdasági narratíva részéről. A bizalom kérdéséhez hozzátartozik még egy nagyon fontos, teremtésmítosz típusú történet. Ez a Federal Reserve alapításának története, amelynek az akkori fő célja az volt, hogy a pénzügyi pánikok ellen nyújtson menedéket és biztos alapokat. A történet főhőse J. P. Morgan, az Egyesült Államok akkori egyik leggazdagabb embere volt a XX. század elején. Az 1907-es bankpánik idején a saját vagyonából áldozott arra, hogy kimentse a bankrendszert, és meggyőzött több más prominens bankárt is, hogy ők is járuljanak hozzá anyagilag a gazdasági helyreállításhoz. Ezzel az Egyesült Államokat mentette meg egy súlyos gazdasági válságtól. A bankpánik után a bizalom pedig a J. P. Morganbe vetett bizalomként jelent meg. A Fed jegybanki rendszeréhez pedig a Morgan által életre hívott bankkonzorcium adta az alapot. Ilyen szempontból pedig minden jegybankelnök az USA-ban J. P. Morgan inkarnációjaként kerül bele a gazdasági narratívákba. Ez a narratíva mutálódott a későbbiekben, hiszen megjelent a gazdasági elemzésekben a bizalmi index és a hangulatindex használata is. Ezen eszközök által már lekövethető, hogy az állampolgárok hogyan érzik magukat, mi és mire befolyásolja őket egy adott időben. A középpontban itt már a fogyasztó van, aki véleményt alkot a gazdaság jelenlegi és jövőbeli állapotáról [Shiller, 2020]. Tehát összességében elmondható, hogy a bizalom megteremtése az állampolgárok felé nem egy egyszerű eset. A jegybankoknak és más gazdaságpolitikai intézményeknek vezetniük kell a társadalmi közgondolkodást a bizalom irányába, pontosabban a gazdasági felzárkózási narratíva irányába. Egy ehhez kapcsolódó példa a koronavírus idején Magyarországon is látható volt. A koronavírus elején az alábbi feliratot tartalmazó plakátok kerültek ki a nagy reklámfelületekre: „A Magyar Nemzeti Bank a koronavírus idején is mutatja az utat.” Továbbá az MNB saját honlapot készített, amelyen bemutatta, hogy milyen gazdaságpolitikai lépéseket hoztak a válság idején a gazdasági helyreállás céljából. 
	1789BA második örökzöld narratíva gyökerei egészen az ókorig nyúlnak vissza. Az ókori ember közszemlére akarta tenni a vagyontárgyait és minden fogyasztását, ezzel mutatva társadalmi státuszát. Ugyanakkor az ókori filozófiai irodalom szinte minden kultúrában figyelmeztette és óva intette az embert minden ilyen viselkedéstől, gondolkodástól. Mindenesetre a takarékosság és a hivalkodó fogyasztás álláspontjai máig harcban vannak egymással. A takarékosság narratívája főleg a nagy 1929-es válság idején erősödött meg. Sokan váltak önhibájukon kívül munkanélkülivé és sokaknak takarékoskodniuk kellett a családjuk jólétének érdekében. Ez a válság okozta takarékossági hullám erősen hatott az akkori családok moráljára, hiszen nehezen tudták feldolgozni, hogy sok minden, amely eddig az életük természetes része volt, most nem elérhető számukra anyagilag. Ebből fakadóan az 1930-as évek szöges ellentéte volt a dübörgő 20-as éveknek. Az emberekben ebben az időszakban megnövekedett az együttérzés, mindenki menekült a fényűző életből és a fölösleges fogyasztásokból. Az akkori közvélekedés úgy tartotta, hogy ez megtisztította az emberi erkölcsöt, elgondolkodtak az emberek, hogy mi az, ami valóban szükséges számukra ebben az életben. A mértékletesség ezen hulláma pedig új divatokat teremtett: elterjedt a bicikli használata, divatba jött a farmernadrág és elterjedt a puzzle. Mindezek a termékek logikus reakciók a válság miatti nehéz gazdasági körülményekre. Mind olcsó termékek, amelyek segítették az embereket a válság idején is a felzárkózásban például az egészség területén. Ugyanakkor ez a visszafogott fogyasztás sajnos hozzájárult a válság elhúzódásához, mivel az emberek elhalasztották vagy egyenesen taszítónak találták a nagyobb kiadásokat és fogyasztásokat. Ez a mértékletességi hullám egészen az 1950-es évek után kezdett gyengülni, amikor ezt a narratívát elkezdte felváltani az Amerikai Álom fogyasztásközpontú narratívája, amely a jóléti állam amerikai megvalósulásaként működött a társadalom szintjén. Az Amerikai Álom, mint narratíva hosszú idő alatt terjedt el és máig meghatározó alapja az amerikai gazdasági narratívának. Az amerikai álom lényege, hogy létrejön egy olyan társadalom, amelynek fókusza nemcsak az emberi jólét, hanem a teljesítmény lehetősége és a társadalmi elfogadottság is. Ebben a társadalomban mindenki ki tudja magából hozni a maximumot és mindenkit annak ismernek el, ami, tekintet nélkül a születésére vagy korábbi státuszára. Ezért az Amerikai Álom narratívája a jóléti állam modelljén felül átkötés is volt a neokonzervativizmus felé. Az Amerikai Álom hűen tükrözi az amerikai értékrendet és sokat változott az idők során, hiszen például Martin Luther King is az amerikai álom sokkal teljesebb megvalósulását szerette volna elérni, miszerint ne az számítson, hogy kinek milyen a bőrszíne, vagy, hogy honnan származik. Az Amerikai Álom narratívája jólétet kíván mindenkinek, de egy olyan formában, hogy az ne tűnjön önzőnek vagy paternalistának és magában foglalja a teljesítményelvet. Az amerikai álom későbbi elterjedt mutációja a saját tulajdonú ingatlan megszerzésének a narratívája, amely a neokonzervatív és neoliberális fordulat idején érte el csúcspontját. Ez szerves részévé vált az Amerikai Álomnak, és gyakorlatilag a 2008-as pénzügyi válságig szárnyalt az amerikai ingatlanpiac ennek hatására. Az emberek pedig örültek, mert a saját ingatlannal a függetlenségüket és a státuszukat mutatták, azt, hogy részt vesznek az Amerikai Álom, az értékrend megvalósításában [Shiller, 2020]. Ugyanakkor ez a narratíva a koronavírus után gyökeres átalakuláson megy keresztül, megszűnik a benne található rosszul értelmezett individualizmus és előtérbe kerül az individualizmus jellegén belül a másik emberre való odafigyelés a jézusi parancs szerint: „szeresd felebarátodat, mert ő olyan, mint te”. 
	1790BA harmadik örökzöld narratíva az aranystandard és a bimetallizmus küzdelme. Az aranystandard története több mint egy évszázadra nyúlik vissza, de a jelenlegi gazdasági narratívákban is fel-felbukkan időről időre. Donald Trump egy 2017-es interjúban arról beszélt, hogy milyen stabil lehetne ismét az ország, ha visszatérnének az aranystandardra. Természetesen ez a gondolat abszurd, ugyanakkor a jegybankok továbbra is rendelkeznek aranytartalékokkal részben az aranynak tulajdonított érték, részben a hagyományok miatt. A bimetallizmus (kétfémrendszer) volt érvényben egészen 1873-ig, amikor Ulysses S. Grant elnök idején átállt az ország az aranystandard rendszerre. Ez az átállás két évtizednyi tartós deflációt okozott, amelyből fakadóan az emberek elégedetlenségüket fejezték ki az új rendszerrel kapcsolatban. A bimetallizmus ebből fakadóan óriási népszerűségnek örvendett, mivel az emberek szerették volna megtartani azt a választási szabadságot, hogy ezüstben vagy aranyban fizethessék meg a dollárban meghatározott adósságaikat. A bimetallizmus hívei, másnéven szilveriták sikertelenül próbálták eltörölni az aranystandard rendszert. Az 1890-es években, a pénzügyi válságok idején az aranystandard rendszer sokkal szigorúbb keretrendszert jelentett, ami miatt az aranystandardnak deflációs hatása volt. Ez csökkentette a jövedelmeket. Az 1930-as években ez a narratíva ismét elterjedt az emberek körében, hiszen akkor törölték el az aranystandardot, amit inkább láttak bizonytalanságnak és a stabilitás elvesztésének. Ugyanakkor a bimetallizmus narratíva nagyon sok részében hasonlít a mostani időszak bitcoin lázára. A bitcoin lényege a rejtély, a misztikus eredet és az a technológiai háttér, ami futurisztikussá teszi, valamint a hit, amelytől valuta a kriptovaluta. Ahogyan az aranystandard körül is voltak különböző rejtélyek és mítoszok az emberek képzeletében, úgy most is a bitcoin esetén találkozunk hasonló hatásokkal. A szilveriták ebben a küzdelemben az átlagembert testesítették meg, akit az aranystandardot támogató értelmiségiek lenéznek, nem vesznek komolyan. Az átlagemberek úgy érezték, hogy átverték őket, hogy az aranystandard rendszere miatt csak elhúzódik az 1890-es évek válsága és összességében ez a gazdagok összeesküvése a tisztességes átlagpolgárok ellen. Az aranystandardot 1934-ben felfüggesztették a gazdasági válságból való kilábalás segítése érdekében, majd 1971-ben el is törölték teljes mértékben. Az aranystandard narratívája nem a jelentősebb narratívák egyike, viszont a pénzzel kapcsolatos narratívák megértésében sok segítséggel tud szolgálni [Shiller, 2020]. A következő két narratíva főszereplői a technológia és a munkaerőpiac. 
	1791BA negyedik narratíva szintén az ókortól kezdve az emberiség része. Már akkor félelem tárgyai voltak azok a gondolatok, hogy automata gépek kiválthatják az emberi izomerőt. A Kr. e. I. században már megjelentek a gabonaőrlő malmok, így felébredt már az emberben is igen korán a technológiai fejlődés által okozott munkanélküliségtől való félelem. A XIX. század idején a ludditák az ipari forradalom géprombolói voltak, akik meg akarták akadályozni, hogy az újfajta mechanikus szövőszékek megszűntessék a szövőnők munkáját. Ugyanígy történt egy mechanikus cséplőgép elterjedésekor is, amely megszűntette a mezőgazdasági munkákat, ezt Swing-lázadásnak nevezzük. Az akkori ember számára a mezőgazdasági munka a legtermészetesebb és legalapvetőbb munkának számított, felfoghatatlan volt az, hogy egyik pillanatról a másikra új munkát kelljen keresni. Az 1870-es és 1890-es évek válságaiban ez a narratíva tovább alakult. Az 1870-es években a technológiai fejlődéstől való félelem mozgatta az embereket. Ez főleg a mezőgazdaságra és a textiliparra volt igaz, hiszen a rengeteg emberi munka kiváltásával sokan azt vízionálták, hogy tele lesznek a szegényházak és a javítóintézetek, tönkremennek a családok, és ez lealacsonyítja az emberi fajt. Az 1890-es évekre megjelentek a nagy bevásárlóközpontok elődei, a többemeletes áruházak, amelyek szintén csökkentették a szükséges termékek beszállítóinak számát. Ezzel együtt a közvélemény akkoriban egyre jobban haragudott a vállalati érdekcsoportokra, amelyek magasan tartották az árakat, és elterjedt az a nézet is, hogy a trösztök a gépek minél szélesebb körű alkalmazásával akarnak megszabadulni a munkástól. Az 1920-as években a narratívában megjelent a robot, az automata, amely később az 1930-as években terjedt el már abban a kontextusban, hogy a munkaerőt az iparban és a szolgáltatásokban is egyre jobban kiváltják a gépek, tehát a technológiai munkanélküliség szűnni nem akaró szelleme tovább kísérti a társadalmat [Shiller, 2020]. Emellett megjelentek a hatékonysági szakértők is a vállalatoknál, akik folyamatosan figyelték a munkások hatékonyságát és teljesítményét. A munkások pedig azt érezték, hogy úgy kezelik őket, mint a gépeket, így ez hozzákapcsolódott a technológiai munkanélküliség narratívájához. Az 1930-as években tetőzött a technológiai munkanélküliség problémája. Ezt a legjobban az mutatja, hogy megjelenik egy új fogalom: a technokrácia. A technológia fejlődése és az állandó többlettermelés miatt a kisember egyre kevésbé számít. A technokráciában Thorstein Veblen elképzelései szerint a mérnökök uralkodnak, és a pénznem az elektronikus dollár (kísérteties hasonlóság a digitális jegybankpénzzel). Howard Scott, a technokrata mozgalom egy jeles írója úgy fogalmazott, hogy a modern tudományok hamarosan átformálják a gazdaságot és még a készpénzt is szükségtelenné teszik, mert az elektronikus dollár egyben energiaegység is. A technokrata mozgalom szerint a magas tartós munkanélküliség egy új korszak kezdete és a világ azoké a műszaki szakembereké, akik a gépeket tervezik és működtetik [Shiller, 2020]. Ez a narratíva tartalmaz veszélyes elemeket, amelyeknek egy része feltűnt a koronavírus miatti digitalizációs narratíva miatt is, hiszen a magasabb munkanélküliség mellett a digitalizációs fejlesztések hatására munkahelyek szűnnek meg vagy fognak megszűnni. Ennek a narratívának az ellensúlyozására és megoldására pedig a mindenkori gazdaságpolitikai vezetésnek törekednie kell. 
	1792BAz automatizálás és a mesterséges intelligencia megjelenése az előbbi narratívának egy modernebb mutációját hívta életre. Az 1957-58-as ikerrecesszió volt az első, amelynél az automatizálás volt a munkájukat vesztett emberek fő félelme. Az automatizálás azért más, mint a korábbi narratíva, mert itt már teljességében emberi beavatkozás nélküli munkára cserélik le a munkahelyeket, nem csak szimplán kevesebb lesz a munkaszükséglet az új gépek miatt. Ugyanakkor 1966-ra, mire Lyndon B. Johnson elnök felelős bizottságot hozott létre, amely az automatizációval is foglalkozott, már az azzal kapcsolatos félelmek eltűntek a társadalomból. Az 1980-as években a robotok és az automatizáció kérdése megjelent a popkultúrában a Blade Runner, a Terminator és a Star Wars filmek történetein keresztül. Továbbá a 80-as években elterjedt az a nézet, miszerint az irodákban nagyfokú automatizációk fognak végbe menni, amely ismét tömegek munkanélküliségét fogja okozni. Ez a folyamat az 1990-es években tovább folytatódott az internet-láz, a személyi számítógépek és az egyre fejlettebb szoftverek elterjedésével, amely elindította a dotcom-lázat is a részvénypiacokon. Ugyanakkor ebben a részvénylázban már nem azon volt a hangsúly, hogy milyen formában fogják az emberek elveszíteni a munkájukat, hanem, hogy mekkora lehetőséget és meggazdagodást jelent az új technológia megjelenése és elterjedése. Fontos ismernünk ezt a narratívát, mert az ilyen és ehhez hasonló narratívák befolyásolják a gazdasági szereplők mentalitását, várakozásait, fogyasztását, megtakarítását és beruházási hajlandóságát [Shiller, 2020].
	1793BA könyv alapján egy érdekes kérdés felmerülhet az olvasóban: A koronavírus kapcsán a narratíva pontos értelmezése milyen képet mutat számunkra? Azt mondhatjuk erre, hogy összességében vegyes képet látunk. Vannak, akik üdvözlik az új technológia megjelenését és ebben látják az emberiség fejlődésének zálogát. Ugyanakkor a koronavírus miatti és a digitalizációs fejlesztések okozta munkanélküliség nagy társadalmi elégedetlenséget és instabilitást okozhat az elkövetkezendő években. Ezáltal pedig a munkanélküli embertömegek sokkal inkább fognak olyan politikai erőket támogatni, amelyek valamilyen típusú szélsőséges jóléti és politikai programot hirdetnek meg mozgalmuk vezércsillagaként. Ilyen szempontból a gazdasági szélsőségek elleni küzdelem leghatékonyabb módja a munkanélküliség megszűntetése és a termelékenység növelése a középtávú felzárkózási narratíva (digitalizáció, fenntarthatóság, innováció) gazdaságpolitikai alkalmazásával.
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	118BBULLSHIT MUNKÁK, AVAGY AZ EXCEL TÁBLA ÉS A BIBLIA KAPCSOLATA
	93B(David Graeber Bullshit munkák 2020, Budapest, Typotex Kiadó)
	204BMI IS PONTOSAN A BULLSHIT MUNKA?

	1800BDavid Graeber Bullshit munkák című könyvében hosszan értekezik az általa „bullshit”-nek (magyarul ostobaság, marhaság) titulált felesleges munkákról. Ahhoz azonban, hogy mélyebben értelmezhessük a problémát, valamint további következtetéseket vonhassunk le, meg kell értenünk, mit is takar pontosan ez a „definíció”.
	1801BGraeber fokozatosan bontja ki a bullshit munka pontos definícióját, példákon át vezeti az olvasót a megértéshez. Az első, kezdetleges definíció a következő: „a bullshit munka olyan munkakör, mely annyira értelmetlen, haszontalan vagy káros, hogy még az azt betöltők is képtelenek létezését indokolni” [Graeber, 2020: 25]. Az ehhez tartozó példa a német hadsereg egy alvállalkozójának működését mutatja be. A főszereplőnk, Kurtz, 100-500 km-t utazik egy bérelt autóval pusztán azért, hogy egy katonai irodai munkás számítógépét két szobával arrébb költöztesse (hosszas adminisztratív egyeztetés után). Ezt a munkát klasszikus bullshit munkaként definiálhatjuk, hiszen ha megszűnne, akkor nem lenne a világ számára veszteség.
	1802BA következő példa egy közszférában dolgozón mutatja be a bullshit munkák egy másik jellemzőjét, mégpedig azt, hogy ha a bullshit munkát végző eltűnik, azt akár senki sem veszi észre. A spanyol vízügyi hatóság dolgozója hat éven át nem ment be a munkahelyére, azonban felvette a fizetését – ezt azonban senki nem vette észre. A dolgozó azzal védekezett, hogy mivel a munkaköre feleslegessé vált – a felettes hatóság ugyanis átvette –, így nem volt értelme a munkájának, depressziós lett, erre pedig a megoldást abban találta meg, hogy abbahagyta a felesleges munkába járást, helyette számára hasznos dologgal töltötte el az időt (például Spinozát olvasott). Mondhatnánk azt, hogy ez a történet nem is olyan meglepő, hiszen a közszférában megtörténhet ez, és pont az ilyenek miatt alkalmazzák már egyre szélesebb körben a magánszektort – ez azonban csak részben igaz. A privát szektor és az állami szektor ugyanis nem abban különbözik, hogy előbbi nem tartalmaz bullshit munkát, pusztán annyiban, hogy a magánszektor jobban felügyeli azt – ez azonban nem hatékony munkához vezet, csak ahhoz, hogy az emberek aktív dolgozó képét mutatva valójában ugyanúgy nem csinálnak semmit. Ez a felfedezés a második ideiglenes meghatározást eredményezte, mely már bővíti a bullshit munka mibenlétét: „a bullshit munka olyan munkakör, amely annyira értelmetlen, szükségtelen vagy káros, hogy még az azt betöltők is képtelenek létezését indokolni, mindeközben kötelességüknek érzik, hogy ezt ne mutassák ki” [Graeber, 2020: 31].
	1803BLássuk a definíció további finomítását: a bérgyilkos munkája például bullshitnek számít? Hiszen ők nem, hogy nem végeznek hasznos munkát, hanem munkájuk kifejezetten káros a világra nézve, azonban egy bérgyilkos nem is akarja elhitetni a világgal, hogy hasznos munkát végez, valamint nem látja feleslegesnek és felszámolandónak a munkáját. Ehhez még egy kiegészítendő tényt kell hozzávenni. A bérgyilkosokat hivatalosan nem a munkájukért fizetik ki, nem a klasszikus munkafogalom alá tartozó tevékenységet végeznek (ahogy például a tolvajok sem). Így még egy pontosítást végrehajtva létrejött a végleges definíció: „a bullshit munka olyan fizetett munkakör, amely annyira értelmetlen, szükségtelen vagy káros, hogy még az azt betöltők is képtelenek létezését indokolni, miközben a munkakör betöltésének egyik feltétele kötelességüknek érezni, hogy ezt ne mutassák ki” [Graeber, 2020: 32].
	1804BA bullshit munkák mennyiségét mi sem mutatja jobban, mint a szerző által bemutatott adatok: a YouGov felmérése szerint az Egyesült Királyságban az aktív dolgozók csupán 50%-a gondolja úgy, hogy hozzájárul a világ haladásához, 37%-uk (más felmérések szerint akár 40%-uk) teljesen tisztában van a ténnyel, hogy munkája haszontalan. Ezek meghökkentő számok, tekintetbe véve azt, hogy ezek a bullshit munkák az irodisták köreiben vannak jelen, akár a menedzseri szinteken is. Fontos kiegészítés még az ún. ótvar munka és a bullshit munka megkülönböztetése – előbbi nem értelmetlen, azonban a munkakörülményei méltatlanok, valamint nem jár együtt elegendő fizetéssel sem. Különbség még a két munkakör szintje is, mivel ótvar munkát inkább kétkezi munkások végeznek, a bullshit munkák viszont kifejezetten irodai dolgozókra jellemzőek. Feltehetjük a kérdést, hogy milyen társadalmat szül ez a tendencia, melyben az kap több pénzt, aki nem csinál semmit, és azokat, akik rendes és hasznos munkát végeznek (például a szolgáltatószektorban), lenézik?
	1805BGraeber feltette a kérdést, hogy bullshit munka-e az, ami tartalmaz hasztalan elemeket? A válasz nem, hiszen azok szinte minden munkában jelen vannak (például papírmunka vagy értelmetlen és hosszú értekezletek formájában). Léteznek tehát részben, túlnyomórészt, valamint teljes egészében bullshit munkák. Graeber egy újabb felmérést mutatott be ennek kapcsán: míg 2015-ben a tényleges munkához kapcsolódó kötelezettségek 46%-ot tettek ki, addig ez a szám 2016-ra 39%-ra csökkent. A témakört egy meglehetősen provokatív felvetéssel zárta, hiszen ezen adatok tükrében a munka 50%-a értelmetlen, tehát akár heti 15-24 órás munkaidők is lehetnének – ehelyett időnk nagy részét munkával töltjük.
	1806BA korábbi YouGov felmérés nemekre történő lebontása is meglepő lehet: a nők csupán 32%-a tartotta a munkáját feleslegesnek, míg ez a férfiaknál 42% volt – mindeközben, ha a hasztalan munkákra gondolunk, sokszor női munkákra asszociálunk, mint például titkárnő vagy női ügyintéző. A nemek kérdéskörét vizsgálva még egy meglepő dologgal találkozhatunk, mégpedig a szexuális jellegű munkakörök tanulmányozásánál. Graeber egy professzor gondolatait közvetítette, aki korábban egzotikus táncosnőként dolgozott, szerinte pedig az ilyen jellegű munkakörök egyértelműen bullshit munkák, annak ellenére, hogy a munka besorolható lenne a szolgálató szektorba. Ez több mélyebb társadalmi problémát vet fel: milyen társadalom az, ahol egy fiatal nő többet tud keresni adott esetben egy sztriptízbárban táncolva, mint később, végzettségének megfelelő munkát végezve? Érdeke-e a közjónak ez a hosszú ideje természetesnek vélt foglalkozás jelenléte? A család egységéhez hozzátartozik-e a szerető? A könyv nem ad válaszokat a kérdésekre, melyek felmerülnek ennek a témának a felvetése során, azonban Graeber rámutat egy fontos aspektusra: „nem is az a lényeges kérdés, hogy a sztriptíztáncos bullshit munkát végez-e, hanem hogy a fentiek nem azt jelzik-e, hogy bullshit társadalomban élünk” [Graeber, 2020: 46]. A fejezetben bár Graeber megalkot egy definíciót, azonban ahogy ez a gondolat is mutatja, az egyszerűnek tűnő kérdést, miszerint „mi is pontosan a bullshit munka”, korántsem egyszerű megválaszolni. Hiába a meghatározás, maga Graeber sem zárja le ezzel a pár soros magyarázattal, hanem a könyv további részében tovább fejtegeti, valamint meg is kérdőjelezi azt – hiszen nem lehetséges-e az, hogy ezek nem is bullshit munkák, pusztán az azt végzők, vagy akár a társadalom egésze nem érti meg bizonyos munkák szerepét, például a fent bemutatott értékrendi hiányosságok miatt?
	205BVAN-E MEGOLDÁS A BULLSHIT MUNKÁRA?

	1807BA könyv további részében az olvasónak az az érzése támad, hogy igazából Graeber nem szándékozik megoldással szolgálni a bullshit munkák társadalomra nehezedő nyomása ellen. A könyv egészében különböző módszerekkel elemzi és magyarázza a bullshit munkák különböző aspektusait. Az ember joggal várja el egy ilyen kaliberű társadalomtudós válaszát és javaslatát egy ilyen nagy és kényes problémára.
	1808BUgyanakkor Graeber nem hagyja a problémát válasz nélkül. A hatodik fejezetben a szerző felvázolja azt a megközelítést, amely által egy sokkal organikusabb megoldáshoz vezeti vissza az olvasót a bullshit munkák kapcsán. Ennek megértéséhez elsősorban felveti a nagy kérdést, hogy valójában a munkák milyenségének problémája mire vezethető vissza pontosan történelmi és értékrendi értelemben. Ez maga az értékteremtés és annak különböző formái. Innen kiindulva Graeber felveti, hogy mostanság nehéz ezt a kérdést tárgyalni, hiszen ennek kapcsán felmerül a kérdés, hogy ha vannak valódi értéket nem teremtő munkák, akkor miért van az, hogy a gazdaságpolitika nem értékteremtő munkákat is létrehoz? Miért hozunk létre ilyen munkahelyeket, ha ezek a termelékenységet nem növelik és a klímaváltozásra is hatással vannak?
	1809BGraeber szerint a probléma abban rejlik, hogy a gazdasági értékek elszakadtak a társadalmi értékektől. Ennek kapcsán pedig kifejti, hogy a probléma abból eredeztethető, hogy a gazdaság klasszikus értékmérői (hasznosság, pénz stb.) olyan mérőszámok, amik a valódi realitásokat nem veszik figyelembe. Ezt összeköti azzal, hogy közgazdászok mindent osztályozni akartak korábban, mégis szükség van rá, mivel a fejlettséget és a fejlettségi szintet szükséges mérni. Ugyanakkor ha filozófiai oldalról közelítjük meg a kérdést, akkor az ilyen határok nem lehetnek ennyire élesek az értékrendben, hiszen ezekben fokozatosságok és átmenetek vannak. Az ókorban a nagyobb piacok megjelenésével párhuzamosan a civilizációk világvallásai és filozófiái azt hirdették, hogy az embert nem a materális javai határozzák meg, hanem az erkölcs és az erény alkalmazása. Továbbgondolva, az értékteremtő munkák és az értékteremtés folyamatának megértéséhez szükséges a zsidó-keresztény és a görög ókori vallási értékrend megértése.
	1810BA Teremtés könyvéből (Mózes első könyve) és a Hésziodosz által leírt görög eredetmítoszból eredeztethetők a munkához kapcsolódó értékek és értékrendek. Sőt, a mai munkáról való felfogásunk értékrendi alapja a zsidó-keresztény gondolkodás. Ebben ugyanis a munka legfontosabb része ún. teremtés. Ahogyan Isten teremt, úgy az ember is teremt a munkájával. Ugyanakkor mivel az ember nem Isten, ezért nem ugyanazokkal az eszközökkel és képességekkel rendelkezik, tehát igazából inkább a termelés szó írja le jobban ezt a folyamatot a teremtéssel ellentétben. Ugyanakkor Graeber szerint a teremtés fogalma sem tűnik el teljesen, csak az a nyelvben átalakul és a fajfenntartás megfelelőjévé válik. Ilyen módon tehát a termelés és teremtés része az erkölcsös életnek. Ez a gondolkodás ment tovább a középkorba a patrisztikán és a sokalsztikán keresztül.
	1811BDe az értékrend és a munka kapcsolata korántsem egyértelmű. Ennek kiindulópontja a feudális társadalomban keresendő. Ekkoriban a feudális társadalom jelentős része életének kezdetén valahol szolgálatba állt és ezzel alapozta meg életének későbbi hivatását, tapasztalatot és értékes tudást szerezve. Az újkorban ennek a társadalomnak a felbomlásával jelentős népesség vált földönfutóvá, ugyanakkor munka és egyben erkölcsi cél nélkül nem találták a helyüket a társadalomban. Ezáltal született meg egy új társadalmi csoport: a proletariátus.
	1812BUgyanakkor ebben az időszakban a teremtés és a termelés fogalma nem vált szét teljesen. A teremtés Aquinói Szent Tamás szerint az ország vezetőjének a feladata. Ahogyan Isten teremt, úgy kell a vezetőnek is teremtenie erőforrásokat és gazdasági lehetőségeket az ország fejlődése érdekében. Tehát a teremtés fogalma a gazdaságpolitika területe (fiskális és monetáris politika), a termelés pedig a teremtés vezetése szerinti erkölcsös, az értékrendnek megfelelő gazdasági tevékenység ennek olvasatában.
	1813BA könyv ezen fejezete tehát megoldást ad a bullshit munkák problémájára: a munka szakmai és értékrendi összekapcsolása a megoldás. Ennek alapja, hogy a középkori céhes munkamegosztás és szolgálat társadalmi fontossága elég jó rendszert képezett arra, hogy megfelelő erkölcsi és szakmai szintre emelje a társadalom jelentős részét, ezt összekapcsolva az akkori gazdaságpolitika teremtő erőivel. A globalizáció korában ezek funkcióit pedig a tanuló társadalomnak kell betöltenie az élethosszig tartó tanulással, az életpályamodellekkel és más, az erkölcsi és szakmai szerves fejlődést elősegítő rendszerek létrehozásával. Ilyen szempontból tehát a bullshit munkák megoldása nem a megszűntetés vagy a felszámolás, hanem a felzárkóztatás egy újfajta modellje. Ez pedig erkölcsi és szakmai szempontból is örömhír a gazdasági szereplők és a társadalom számára. 
	1965BCserni Zsuzsa63F

	119BABISHUR PRAKASH GO.AI: A MESTERSÉGES INTELLIGENCIA GEOPOLITIKÁJA
	1814BAbishur Prakash Go.AI: A mesterséges intelligencia geopolitikája című könyve 2020-ban jelent meg magyar nyelven a Pallas Athéné Kiadónál. A szerzőnek nem ez az első könyve, mely a geopolitika jövőjével foglalkozik és ez a könyv is arra helyezi a hangsúlyt; tehát a mesterséges intelligenciát nem szakmai oldalról közelíti meg, hanem olyan eszközként tekint rá, amelynek alkalmazása révén képes befolyásolni a geopolitikát. A könyv a mesterséges intelligencia elemeinek rövid ismertetésével indul, ezzel is tájékoztatást adva felhasználásának széles köréről. A további tizenkét fejezet mindegyikében disztópiaként festi le az AI különböző területeken történő felhasználását, vagyis kifejezetten a lehetséges konfliktusokra fókuszálva mutatja be a mesterséges intelligencia jövőben betölthető szerepeit. 
	1815B1. Az első fejezetben a kémkedésben betölthető szerepről ír a szerző. Az országok korábban embereket alkalmaztak a kémkedésre és úgy jutottak fontos információkhoz. Mi történik azonban, ha a mesterséges intelligencia szerepet kap a geopolitikában? AI-asszisztenseket az emberek már napjainkban is használnak, mert az okostelefonok többségén már telepítve vannak. Jelenleg ezek az asszisztensek még nem tudnak igazán fontos feladatokat ellátni, de idővel kifejleszthetők fontosabb képességek is. Megváltoztathatják a felhasználó által nézett tartalmakat vagy egészen újakat készíthetnek, beleértve a hamis híreket is. Ez az állampolgárok befolyásolásának egy egészen új szintjét vezetheti be. Működhetnek akár személyi bankárként is a tulajdonos pénzügyeit intézve. A rengeteg adathoz való hozzáférés miatt pedig kémkedésre is felhasználhatók lehetnek. A mesterséges intelligencia pedig rengeteg adatot tud feldolgozni. 
	1816B2. A második fejezet témája az AI és az etika kapcsolata. A korábban emberek által végzett feladatoknál felmerülő döntéseket ezután a helyüket átvevő mesterséges intelligenciának kell meghoznia. Természetesen ezen döntések meghozatalánál felmerülhetnek etikai dilemmák is, tehát ahhoz, hogy egy ilyen problémát meg tudjon oldani az AI, ahhoz ismernie kell az etikát is. A mesterséges intelligenciának fel kell tudnia ismerni a helyzetet, meg kell értenie, hogy mi a különböző választási lehetőségek közti különbség. Az AI által alkalmazott etika természetesen függ attól is, hogy ki programozta be.
	1817B3. A harmadik fejezetben az AI térképészetben való felhasználásáról esik szó. A Föld körül keringő műholdakkal már ma is az egész bolygóról készülnek felvételek és az sem újdonság, hogy ezeket a felvételeket az AI kielemzi. Egy ország tehát feltérképezhető annak határain kívülről is. A kapott információ egészen más összefüggéseken alapulhat, mint amit korábban az elemzők figyelembe vettek, mert az algoritmusok a felvételek bármely részét fontosnak vélhetik ellenben az emberekkel, akik nem tudnak annyi szempontra figyelni. Ha egy ország hamis adatok szolgáltatásával befolyásolni akarta a róla alkotott képet, akkor ez a technológia már megoldja ezt a problémát és hiteles információt ad például egy ország gazdaságáról. Már ma is létezik olyan műholdas ipari index, mely algoritmus által feldolgozott adatokat vesz figyelembe. A kapott adatok tükrében az AI tanácsot is adhat a megfigyelt országot érintő kérdésekben és ha az AI hatására máshogy viszonyulnak majd a technológiát alkalmazó országok a megfigyelt ország felé, akkor előbb-utóbb egyfajta transzparenciát kényszeríthetnek ki tőle. A mesterséges intelligencia olyan összefüggéseket is észrevehet, melyek alapvetően nem keltették fel korábban az elemzők figyelmét. Az AI alapú térképészetet szolgáltatásként nyújthatja az azt kifejlesztő ország más országoknak, ezzel növeli befolyását más országok felé. Ez a technológia is rossz szándékkal alkalmazva, esetleg terroristák által használva, komoly fenyegetést is jelenthet.  
	1818B4. A bűncselekményeket mindig is emberek követték el más emberek ellen. A negyedik fejezeti disztópia szerint a jövőben ezt is átformálhatja az AI egyre szélesebb körben való felhasználása. Robotok eddig is okoztak baleseteket, bár ezekről elmondható, hogy nem feltétlenül állt szándékosság a háttérben. Az AI esetében ugyanez nem mondható majd el, ha az állampolgárok felhasználják azt bűncselekmények elkövetésére. Az új technológiai vívmányok használatában sokszor élen járó szervezett bűnözés is még több bevételhez juthat, ha mesterséges intelligenciát alkalmaz. Új módszereket ajánlhat az AI a bűncselekmények elkövetésére, akár az egész bűntényt is megtervezheti, kezdve a bűnelkövető és az áldozat kiválasztásával, a bűnelkövetőnek a megfelelő módszer ajánlásával, majd végül a véghezvitel figyelemmel kísérésével. Akár több embert is összekapcsolhat a bűntény elkövetésére. Nem utolsó sorban pedig felhasználható a kiberbűnözésben is. A mesterséges intelligencia képes lehet manipulálni az embereket videók vagy akár képek módosításával, újraalkotásával. Eddig is láthattunk már példát arra, hogy az AI úgy módosított videót, hogy a videóban szereplő személy a saját hangján, de más szöveget mondott el, mint amit az eredeti felvételben. Egy ehhez hasonló videó azonban nem áll meg egy ország határán belül az internet korában, mint ahogy a bűncselekmény is kiterjeszthető országokon kívülre is. Az AI a bűnözést teljesen átformálhatja a jövőben.
	1819B5. Az ötödik fejezetben egymással versengő mesterséges intelligenciákkal ismertet meg a szerző. A könyvben lévő példa szerint országok olajügyletek megtárgyalására alkalmaztak AI-t és a jövőben akár az okostelefonok AI-asszisztensei is szembenállhatnak egymással, ha valaminek a megszerzésére utasítja őket a felhasználó. A mesterséges intelligencia versengésére már ma is van példa, korábban két AI-műsorvezető vitája során a beszélgetés fenyegetésig fajult. Nem egyedülálló példáról van szó, egy 2012-ben kiadott könyvet több vállalat is az AI-ja révén értékesített és a mesterséges intelligencia a versenyhez képest igazította az árat, tehát részt vett a piaci versenyben. Ha a jövőben mesterséges intelligenciákat alkalmaznak majd a vállalatok az egymással való versenyben, akkor kérdés lesz az, hogy hogyan viselkednek ilyen körülmények között az AI-k. Tisztességesebb lesz-e a verseny azáltal, hogy nem érző lények vesznek részt benne vagy épp ellenkezőleg, emberi mintára akár tisztességtelen eszközöket is alkalmaznak majd? Ha az utóbbi lehetőség valósul meg, akkor vajon hol lesz a határ? Mi az, amit egy AI már nem fog megtenni? Ez természetesen már függ a beleprogramozott etikától.
	1820B6. Mivel a mesterséges intelligenciát a korábban emberek által végzett feladatok elvégzésében használják, ezért nem meglepő, hogy a szerző a hatodik fejezetben az AI-t mint munkavállalót vizsgálja meg és veti fel az ehhez kapcsolódó fenyegetéseket bármely nemzet számára. Azzal a feltevéssel indul ezen disztópia, hogy ha egy ország AI munkavállalókat vásárol egy másik országtól, az már eleve sebezhetővé és függővé teszi az AI-t létrehozó országtól. A mesterséges intelligenciát munkaerőként alkalmazó vállalatok is a korábbiaknál jóval nagyobb mértékben lennének kiszolgáltatva. Mi történne vajon, ha a két érintett ország között konfliktus merülne fel? Felhasználná-e az AI-t létrehozó ország ezt az előnyét a másikkal szemben? A mesterséges intelligencia, mint munkás kétségkívül sok előnnyel jár, nem szabad azonban a hátrányairól sem megfeledkezni. Egyik jelentős veszélyforrás az AI munkavállaló esetében a hekkelés, amivel a foglalkoztató vállalatnak hihetetlen károkat lehet okozni.
	1821B7. Az emberek akarva-akaratlanul is előítélettel viseltetnek a másik személy iránt, de ez nem mindig nyilvánul meg a cselekedetekben is, s jobbára igyekszünk küzdeni ellene. Minél inkább bekapcsolódik az AI a személyekkel való interakcióba, annál égetőbb kérdéssé válik, hogy a mesterséges intelligencia rendelkezhet-e előítéletekkel? A szerző szerint a válasz pedig igen, lehetnek előítéletei, de természetesen attól függ, hogy mit programoztak bele vagy hogy milyen adatokból tanul. 
	1822B8. A nyolcadik fejezetben az AI bűnüldözésben betöltött lehetséges szerepéről olvashatunk. A rendőrség eddigi működése, miszerint a törvényt megszegőket megtalálják, hatékonyabbá válhat az AI előrejelző képességével. A mesterséges intelligencia segítségével ugyanis megvalósítható lesz az úgynevezett prediktív rendőrség. Az AI által használt modellel előrejelezhetővé válnak a bűncselekmények és beazonosíthatók az elkövetők. Mindez alkalmazható oly módon, hogy egy ország például a saját állampolgárainak letartóztatását jelezheti előre, amikor azok külföldön tartózkodnak, vagy megfigyelheti a külföldi állampolgárokat saját területén belül. Előrejelezhetők akár más országokban tervezett bűncselekmények is. De vajon tényleg megtörtént volna az a bűncselekmény? Letartóztatható-e egy személy még el nem követett törvényszegésért?
	1823B9. Az AI kereskedelemben betölthető szerepéről szól a kilencedik fejezet. A kereskedelem mindig is kulcsfontosságú volt az országok szempontjából. Miért ne bízhatnák a kereskedelem irányítását egy olyan technológiára, mely képes az előrejelzésre? 
	1824B10.Az oktatásban való felhasználásról szól a tizedik fejezet. A letölthető készségek azt jelentik, hogy rövid idő alatt letöltött készséget az agy stimulálásával gyorsan elsajátít egy személy. Ezen technológia kifejlesztésére ma is folynak kutatások, mint ahogy azt a szerző példákkal be is mutatja. A letölthető készségek a jövőben teljesen átírhatják a ma elterjedt évekig tartó tanulási folyamatokat. És hogy hogy kapcsolódhat ehhez a mesterséges intelligencia? Az AI a jövőben maga készíthet készségeket vagy az állampolgárokra személyre szabottan készségek letöltését javasolhatja.
	1825B11. Az AI egy ország működésének sok fontos területen alkalmazható, de talán mindennél fontosabb a hadseregben betöltött szerepe. A fegyverek vagy más katonai rendszerek irányítása hatalmas felelősség. Kérdés, hogy rábízható-e élet-halál közti döntés a mesterséges intelligenciára? Mert a hadviselésben az a fontos, hogy helyesen mérjék fel, ki ellenség és ki nem az. A fizikai fegyverek irányításán túl a kiberháborúban talán még veszélyesebb lehet az AI. Abishur Prakash szerint a kibervilágban a támadások kivédésére és támadások indítására egyaránt használható a mesterséges intelligencia.
	1826B12. A tizenkettedik fejezetben a politikai felhasználást részletezte a szerző. A politikusi szerepet eddig a történelem során mindig ember töltötte be, fel sem merült, hogy helyettesíthető lenne bármilyen technológiával. Az AI azonban újdonságot hozhat e téren is. A szerzőben felmerül az a merész gondolat, hogy akár egy AI is betölthet politikusi szerepet. Az adott kultúrától függően eltérő időben jelentkezhet a mesterséges intelligencia, mint politikus. Ám egy dolog erősítheti a megjelenését, mégpedig a bizalom. A kormányokból és politikusokból kiábrándult állampolgárok igazságosabbnak érezhetik az AI-t, mivel egy technológia, így objektívebbnek gondolják. A pártja pedig lehet az a vállalat, amely létrehozta.
	1827BA sok-sok disztópia közül nem egy egészen távolinak tűnhet, azonban kifejezetten meglepett, hogy szinte kivétel nélkül mindegyik felhasználás kutatása folyamatban van már vagy esetleg már alkalmaznak is olyan célra AI-t. A számomra legvalóságosabbnak tűnő felhasználások közé tartozik az AI alapú térképészet, a mesterséges intelligencia piaci versenyben való alkalmazása és nem utolsósorban az AI alapú rendőrség. 
	1966BPóta Krisztián64F

	120BISTEN VELED, FÖLÉNYES VEZETÉS! … ISTEN HOZOTT, ÖSZTÖNZŐ MENEDZSMENT!
	94BHenry Mintzberg: Esti mesék menedzsereknek (Pallas Athéné Könyvkiadó, Budapest, 2019) című könyvének összefoglalója
	1828BHenry Mintzberg hogy Kanadában a McGill Egyetemen tanít és kutat. Ha valakinek az egyetemen volt menedzsment típusú tárgya, szinte biztosan találkozott a nevével. Modelljei így ismerősek lehetnek, azonban ebben a könyvben valami egészen másról lesz szó, más megközelítésből. 42 rövid történetet, esszét gyűjtött össze azzal a céllal, hogy jobban megismerjük a menedzsment világát. Ezeket lefekvés előtt ajánlja elolvasni, „miután a vezetés fáradalmai véget értek” [Mintzberg, 2019: 7].
	1829BAz első történet a rántotta menedzseléséről íródott. Röviden arról szól, hogy egy légitársaság a járatain rántottát szolgált fel, de a minősége nagyon rossz volt. Ráadásul a turistaosztályon állandóan ez volt a szervírozott étel. A vezetőség nem akart tudomást venni a problémáról, hiába szóltak az utaskísérők. A légitársaság később becsődölt. Talán ez is közrejátszhatott abban, hogy így alakult a cég sorsa. De az a hozzáállás biztosan, hogy a vezetők nem vették figyelembe a valós problémákat, ami az ügyfeleiket érinti, helyette a pénzügyi kimutatásokkal foglalkoztak.
	1830BA történetekben sokszor megjelenik, hogy a szervezeteket és vállalatokat közösségnek tekintsük. Az eddigi tanulmányaim során sokféle szervezeti ábrát tanulmányoztam, és a hierarchia mindig kulcsfontosságúnak bizonyult ezekben az esetekben. Mintzberg a problémát egy állat segítségével írja le: „Ha tehén módra járunk, azt is megtudhatjuk, milyen tehén módra dolgozni: a lényege az együttes haladás és a munkavégzés. A vezetés (leadership) »szent tehenén« túl észrevesszük az együttműködő közösséget (communityship) is. Ezt a kifejezést azért vezettem be, hogy helyretegyem a vezetés fogalmát.” [Mintzberg, 2019: 36].  Ez a tehén-metafora jól érzékelteti, hogy a szervezeten belül hogyan tud sikeresen megvalósulni az együttműködés és hogyan vagyunk képesek egymást segítve, egyetértésben működni. Természetesen nincs egyfajta recept minden szervezet számára, ez csak egy iránymutatást ad menedzsereknek arra vonatkozóan, hogy hogyan tekintsenek egy vállalatra. 
	1831BA vállalat vagy szervezet irányítása nem öncélú. A vállalatok léte nem csak a profit maximalizálására épít. A vezetésnek meg kell felelnie az értékrendnek, amit közvetít, valamint a közjónak alá kell rendelnie magát. Mit is jelent ez a gyakorlatban? Nem építheti magát egy vállalat sem kizárólagosan a haszonmaximalizálásra. A működésével következetesen érvényesítenie kell az értékrendet és a vállalat tevékenységében a külső környezetre gyakorolt hatását is figyelembe kell vennie. A neoliberális közgazdaságtan tagadja ezt a nézetet, azonban hogy korunk kihívásaira kellőképpen jól tudjunk reagálni, az értékrend megjelenítése és érvényesítése a helyes út.
	206BMENEDZSELHETŐ-E, AMI NEM MÉRHETŐ?

	1832B„Ismert alapigazság, hogy ami nem mérhető, az nem menedzselhető”. Az idézet Robert Kaplan és Michael Porter közös cikkéből származik. Mintzberg többször vitatkozik, és kritizálja ezt a nézetet, mert szerinte ez így nem állja meg a helyét. A mérés során valamilyen hatékonyságra szoktunk következtetni. Azonban az életünknek sok olyan területe van, ahol az adatokra nem tudunk támaszkodni, mivel nem feltétlenül az az elsődleges szempont. Hogyan lesz hatékony például egy zenekar? Egy lelkes MBA-hallgatóról ír Mintzberg, aki tudását alkalmazva elemzett szimfonikus zenekart és a hatékonyságnövelés érdekében többek közt a következő megállapításra jutott: „Meglehetősen hosszú ideig a négy oboásnak semmi dolga sem volt. Az oboák számát ezért le kell csökkenteni, és a munkát egyenletesebben kell felosztani a koncertprogram egészében, ezáltal kiküszöbölhetők az aktivitási csúcsok és a hullámvölgyek.” [Mintzberg, 2019: 65]. Érzékeljük a nevetségességet ebben a következtetésben. A kultúra mellett megemlíti még az oktatást és az egészségügyet, ahol ugyan vannak mutatószámok, de szerinte itt sem értelmezhetők; egy oktatási intézményt vagy egy kórházat nem lehet úgy menedzselni, mint egy gyárat.
	1833BMintzberg előszeretettel kritizálja az MBA programokat. Így ír róluk: „Aztán az esettanulmányokból megtanulják, hogy beszéljenek bölcsen olyan helyzetekről, amelyeket alig ismernek; az elemzőtechnikák pedig abba a hitbe ringatják őket, hogy bármilyen problémával meg tudnak küzdeni – mélyreható tapasztalatokra nincs szükség.” [Mintzberg, 2019: 81]. Több dolog is következik ebből. Egyrészt szerinte menedzsernek lenni egy szakma, és mint ilyen nem lehet csak osztályteremben ezt megtanulni. Egy, a könyvről szóló beszélgetésben az úszáshoz hasonlítja. Bele kell ugranod a vízbe, hogy megtanulj úszni, másképpen ez nem fog működni. Ez ellentmond sok képzésnek, ahol azt hirdetik, hogy ők gyakorlatiasak, de sok esetben csak esettanulmányokkal foglalkoznak, ami nem igazán ad gyakorlati tapasztalatot. Másrészt, hogy a menedzsment iparág függő. Valós tapasztalatokra van szükség ahhoz, hogy értsük a cég működését, és képesek legyünk arra, hogy hosszú távon hatékonyan végezzük menedzseri feladatainkat. 
	207BHOGYAN VISELKEDJÜNK FELELŐSSÉGTELJESEN?

	1834BA közgazdászok számára a termelékenység egy kulcskérdés. Csak az nem mindegy, hogy a termelékenység növelése hogyan valósul meg. Megkülönböztet produktív és destruktív termelékenységet. A termelékenység alapvetően a termelési eredmény a ráfordított munka arányában. A produktív eset megvalósulhat például az alkalmazottak képzésével esetleg egy fejlettebb termelési gyakorlat bevezetésével. Ezzel szemben a termelékenységet lehet destruktív módon is növelni, amit sok közgazdász szerinte nem vesz figyelembe. Például csökkentve a kutatásra vagy karbantartásra fordított költségeket rövid távon - legalábbis statisztikailag - jobb lesz a termelékenység. Persze ez hosszú távon nem kifizetődő, de ahogy Mintzberg fogalmaz, „gyorsan és könnyen megvalósíthatók, nem úgy, mint az alkalmazottak képzése, a folyamatok fejlesztése vagy a termékek javítása” [Mintzberg, 2019: 115].
	1835B„A gond az, hogy túl sok vállalat jóléte épül rossz cselekedetekre, vagy épp semmire.” [Mintzberg, 2019: 120]. Ezt gondolja a szerző a vállalatok társadalmi felelősségvállalásáról, vagyis a CSR-ról (Corporate Social Responsibility). Szerinte a vállalatoknak nemcsak egy kialakult társdalami vagy környezetvédelmi problémát kell kezelniük, hanem aktívan közreműködni a probléma okának felszámolásában. Nem elegendő a szelektív hulladék gyűjtése, hanem például csökkenteni kellene az egyszer használatos csomagolóanyagok termelését.
	1836BCikkem zárásaként az utolsó történetből vett idézetet hoztam: „Ezért engedjünk, ha nem is a mércénkből, de abból a rögeszménkből, hogy a legjobbnak kell lennünk; mert csak így lehetünk továbbra is a lehető legjobbak.” [Mintzberg, 2019: 134]. Összefoglalja azt a szellemiséget, amit ezzel a könyvvel szeretne átadni. 
	1837BA könyv számomra egy újszerű megközelítést alkalmazott a tanulmányaimhoz képest, így hasznosnak és fontosnak éreztem az elolvasását. A felvetett problémákra általában megoldást is kínál, de arra buzdítja az Olvasót, hogy gondolkozzon el ezeken a történeteken. Nem véletlenül Esti mesék menedzsereknek a könyv címe, buzdít mindenkit, aki olvassa, hogy este tegye és hagyjon időt magának a feldolgozásra.
	1967BSzabó Dorottya65F

	121BERKÖLCSFILOZÓFIA ÉS KÖZGAZDASÁGTAN
	1838B„Néha azonban egész nemzedékek szorulnak két kor és életstílus közé, ilyenkor megszűnik az egyértelműség és az erkölcs, a védettség és az ártatlanság.”
	1839B(Hermann Hesse: A pusztai farkas)
	208BBEVEZETÉS

	1840BA 21. században a társadalmi-gazdasági rendszereink olyan problémákkal néznek szembe, melyek megoldásához egy új, egységes elméleti keretrendszer szükséges nemcsak az egyes tudományágak viszonylatában, hanem interdiszciplináris szinten. Ezen közös keretrendszer kialakítása nem pusztán az ismereteink cseréjét jelenti, hanem a diszciplínák együttműködését és kölcsönhatásaik által való fejlődésüket igényli. A következőkben arra teszek kísérletet, hogy nagyon röviden rámutassak a közgazdaságtan és az erkölcsfilozófia kapcsolatára, illetve ezen tudományágak jelenleg érzékelhető, közös fordulópontjára elsősorban Micheal Sandel és Mariana Mazzucato munkásságának bemutatásának segítségével.
	1841BAz erkölcsfilozófia és a közgazdaságtan kapcsolata akkor is szembetűnő, ha – kissé könnyelműen - Adam Smith munkásságát tekintjük a közgazdaságtan kiindulópontjának. A klasszikus politikai gazdaságtan képviselőinek elméletei jól artikulált filozófiai alapokon nyugodnak. A neoklasszikus közgazdászok által megvalósított marginalista forradalom egyik céljaként a közgazdaságtan „tudományosabbá tételét” szokás emlegetni, de ezen iskola nagyban támaszkodott a politikai gazdaságtan eredményeire, hol integrálta, hol kritizálta a korábbi szerzők filozófiai elemeit. Elég csak Alfred Marshallra gondolnunk, aki eleinte filozófusnak készült: Henry Sidgwickre, a 19. század második felének egyik legjelentősebb utilitarista filozófusára mentorként, saját magára pedig csupán egy idegen földre tévedt filozófusként gondolt [Nasar, 2016]. Kétségtelen azonban, hogy a neoklasszikus közgazdaságtannal új irányt vett a közgazdaságtani gondolkodás, és a matematikai eszköztár alapjainak lerakása nagyban befolyásolta a tudományág 20. századi fejlődését.
	1842BKétségtelen, hogy az elmúlt 30 évben - különösen hazánk térségében – a közgazdaságtudományról jellemzően erkölcsi, tágabb értelemben filozófiai megfontolások nélkül beszéltek és gondolkodtak, de legalábbis erősen háttérbe szorultak ezek a szempontok. Ezt a tendenciát erősítette, hogy az elmélettörténeti műveltségnek is mind kevesebb jelentőséget tulajdonítottak az elmúlt évtizedekben. Jelenleg a közgazdászok egy újabb generációja jellemzően erkölcsi támpontot keres szakmájában, egy olyan értékrendi alapot, melyre építkezve olyan társadalmi-gazdasági rendszer tervezője, vagy szereplője lehet, ami képes megoldani a növekvő társadalmi egyenlőtlenségek és feszültségek, vagy épp a környezeti erőforrásaink kimerítésének problémáját. 
	209BA 20. SZÁZAD ÉS AZ EZREDFORDDULÓ

	1843BA 20. században a közgazdaságtan kemény harcokat vívott azért, hogy természettudománynak láttassa magát, látszólag elengedte az erkölcsfilozófia kezét, hogy belekapaszkodhasson a matematikáéba. Hajlamosak vagyunk úgy tekinteni erre az időszakra, mintha a közgazdaságtan ettől a mozdulattól várta volna az áttörést, egy olyan tudományág szerepét a világ színpadán, aminek segítségével az emberi nyomorúság és szenvedés megszüntethető. Ha közelebbről vizsgáljuk a közgazdaságtan és az erkölcsfilozófia 20. századi fejlődését, a két tudományág útjainak elválása nem tűnik ilyen egyértelműnek. 
	1844BA 20. századi angolszász etikában G. E. Moore színrelépésével és a Principia Ethica 1903-as megjelenésével az analitikus filozófiai iskola vált uralkodóvá. Az analitikus filozófusok metaetikai kérdéseket helyeztek a vizsgálódásuk középpontjába, a „mit kell tennem?”, „mi a helyes cselekedet?”, tehát a normatív etikai kérdésekről az erkölcsi kifejezések és állítások eredetének és jelentésének vizsgálatára irányították figyelmüket. Moore amellett érvelt, hogy amíg az erkölcsi elméletek rossz alapokon, azaz helytelen definíciókon nyugodnak, addig elkerülhetetlenül a naturalista hiba csapdájába esünk [Moore, 1981]. Felfogása szerint „az etikának nemcsak az a feladata, hogy igaz eredményekre jusson, hanem az is, hogy az eredményeket alátámasztó érvényes alapokat is megtalálja” [Moore, 1981: 79]. Ebben a kontextusban talán fontos megemlíteni, hogy Moore Jeremy Bentham elleni kritikáját, a naturalista hiba elkövetésének vádját Henry Sidgwick – Alfred Marshall mentorának - munkásságára támaszkodva fogalmazta meg. 
	1845BAz analitikus filozófusok felfogása szerint az erkölcsfilozófia egyetlen tárgya az erkölcs nyelvének vizsgálata, és egyedül ez az értéksemleges, logikai megközelítés teheti szigorú tudománnyá az etikát. Az analitikus filozófián belül három fő metaetikai irányzat jelent meg. Az intuicionisták – Moore-ral az élen – amellett érveltek, hogy a jó66F közvetlen értelmi belátással, egyfajta racionális intuícióval belátható. Az emotivizmus képviselői szerint az erkölcsi ítéleteink valójában érzelmeink kifejezései, és eszközök arra, hogy másokat győzzünk meg egy bizonyos viselkedési forma vagy attitűd kívánatosságáról. A preskriptív elmélet szerint az erkölcsi ítéletek univerzalizálható imperatívuszok, tehát az emotivistákkal szemben elutasítja az erkölcs szubjektivitását, és úgy tartja, hogy érvényesülnek logikai szabályok az erkölcsi ítéleteink meghozatalakor [Orthmayr, 2016]. Az intuicionizmus és a preskriptivizmus tehát azt a célt tűzte ki maga elé, hogy egy zárt logikai rendszerben helyezze el a normatív kérdéseket, amikre egy ilyen keretben olyan válaszok adhatók, melyek igazságára nem kell, és nem is tudunk rákérdezni. 
	1846BMindeközben a közgazdaságtan egyik legmeghatározóbb alakjává John Maynard Keynes vált, aki nem mellesleg a Bloomsbury-csoport tagja volt, mely szellemi közegben Moore munkásságát morálfilozófiai kiindulópontnak tekintették [Kirshner, 2015]. A század második felére a közgazdászok felszerelték magukat egy olyan makroökonómiai és ökonometriai eszköztárral, melynek birtokában zárt logikai rendszerben kívántak válaszokat adni többek közt az üzleti ciklusokkal, a munkaerőpiaci folyamatokkal, a fejlődésgazdaságtannal kapcsolatos kérdésekre. A cél tehát mindkét tudományág számára az volt, hogy a logika révén jusson el a végső eredményekig és válaszokig.
	1847BA 20. század végének meghatározó alakja volt John Rawls, aki Az igazságosság elmélete című művében fejtette ki szerződéselméletét. Amellett érvelt, hogy az igazságosság két elve, nevezetesen, hogy „1) minden személynek egyenlő joga van a másokéval összeegyeztethető legkiterjedtebb alapvető szabadságra, és hogy 2) a társadalmi és gazdasági egyenlőtlenségeknek úgy kell alakulniuk, hogy a) okkal várhassuk, hogy mindenki számára előnyös, s ugyanakkor b) olyan pozíciókhoz és hivatalokhoz kötődjenek, amelyek mindenki előtt nyitva állnak” [Rawls, 1997: 87], minden alternatív igazságosságelvvel szemben elfogadhatóbb egy olyan eredeti helyzetben, amiben az individuumok természeti adottságaitól és jó szerencséjüktől függetlenül társadalmi szerződést kötnek egymással. Ennek a felfogásnak az egyik következménye, hogy az egyenlőtlenségek megengedhetők, ha azok javítják a társadalom legkevésbé szerencsés csoportjának hosszú távú várakozásait, s a kiemelkedők által azok is prosperálnak, akik lemaradtak a kiemelkedésért vívott küzdelemben.
	1848BA rawls-i elmélet meghaladása elsősorban Amartya Sen nevéhez köthető, aki a századforduló környékén hatásosan érvelt amellett, hogy a leszakadt országokat erkölcsi felelősségünk felzárkóztatni, s hogy a neokonzervatív ígéret, miszerint a tehetségesek és kiválók kiemelkedése az egész társadalom számára garantálja a jólétet, nem valósult meg. Solow Senre a közgazdász szakma lelkiismereteként utalt [Nasar, 2016], ami nem túlzás, hiszen Sen munkásságára a neoliberális-neokonzervatív felfogástól való elmozdulás egyik legjelentősebb jeleként tekinthetünk. A Sen által képviselt irányzathoz kapcsolódik Angus Deaton közgazdasági Nobel-díja, elsősorban A nagy szökés [2017] című munkája, illetve a 2019-ben megosztott Nobel-díjat nyert Esther Duflo és Abhijit Banerjee munkássága. Míg Sen alapvetően Ázsia felzárkóztatását helyezte napirendre, addig a 2010-es évekre a fejlődésgazdaságtani gondolkodás számára Afrika kitörése a szegénységből legalább olyan fontossá vált. 
	210BNAPJAINK
	211BMICHAEL SANDEL 

	1849B„A teljesítmény fetisizálása megöli az intellektuális kíváncsiságot.” 
	1850B(Sandel, 2020)
	1851BA jelenleg érzékelhető fordulat egyrészt a rawls-i elmélet meghaladásának egyik oldala, másrészt az abszolút szegénység problémájáról a relatív szegénység, a depriváltság problémájára való áttérés. Angus Deaton és Anne Case közös könyvükben [2020] rámutatnak, hogy 2014 és 2017 között csökkent a várható élettartam az USA-ban, elsősorban az öngyilkosságok, a drogtúladagolás és a májproblémák miatt, amiket a szerzőpáros a kétségbeesettség következményének tekint. Ezen kétségbeesésnek elsősorban a fehér középkorú férfiak vannak kitéve, jellemzően azok, akik nem rendelkeznek diplomával. 
	1852BMichael Sandel amerikai politikafilozófus, a kommunitarizmus67F képviselője – aki többek között a rawls-i elmélet ellen megfogalmazott kritikájáról is híres - The Tyranny of Merit című könyvében éles kritikát fogalmaz meg a meritokráciával szemben és rámutat a diplomák vélt, illetve valós jelentőségére. Könyvét a 2019-es amerikai egyetemi jelentkezés körüli botránnyal kezdi, amikor kiderült, hogy tehetős szülők komoly összegeket fizettek azért, hogy gyermekeik, akik a hivatalos felvételi procedúra alapján nem kerültek volna be a kiszemelt elitegyetemre, „alternatív” úton mégiscsak felvételt nyerjenek. Sandel szerint ez a botrány az általános felháborodáson túl másra is rámutatott: fel kell tennünk magunknak a kérdést, hogy kik és milyen érdemek alapján kerülnek be az elitegyetemekre, és így a társadalom legmagasabb lépcsőfokaira. Érvelése szerint nem csupán az előbb említett „alternatív” esetekben dominál a pénz a tehetség felett, de a hivatalos, legális felvételi eljárás során is azok indulnak nagyobb eséllyel, akiknek a szülei a gyermek gimnáziumi évei alatt megengedhetik maguknak, hogy a gyereknek különórákat, sportolási lehetőséget, vagy éppen zenei oktatást biztosítsanak, amivel később bezsebelhetik a pluszpontokat. 
	1853BEnnek ellenére a politikai és társadalmi narratíva az, hogy meritokráciában élünk, mindenki a maga sorsának kovácsa, így aki megküzd érte, az bekerülhet a legjobb egyetemekre. Ez – a Sandel szerint hamis – narratíva azt eredményezi, hogy a társadalmi elit az érdemek hamis ragyogásának illúziójában él, és azt gondolja, hogy a sikere erkölcsileg igazolt és legitimált, miközben nem ez a helyzet. A másik oldalon viszont megjelenik a kétségbeesettség, azoknak a tábora, akik erőfeszítéseik ellenére a narratíva szerint nem érdemlik meg a társadalom előkelő páholyait, így a társadalom elismerését, és akiknek egy jelentős része az önpusztító életmódnak köszönhetően drog- és alkoholproblémákkal küzd, szélsőséges esetben az öngyilkosság eszközéhez nyúl. 
	1854BSandel az autokrata, populista vezetők sikere mögött is ezt a folyamatot látja. Habár a nagy népszerűségnek örvendő, az etnikai csoportok és kisebbségek ellen irányuló, vagy a globalizáció- és technológiaellenes narratívák ügyesen rejtik el a valódi problémát – a felsőoktatásért folytatott verseny veszteseinek társadalmi megbecsületlenségét -, az ilyen vezetők megválasztása a széles társadalmi rétegek magárahagyatottságának köszönhető. Ez a magárahagyatottság Sandel szerint nem csupán vagyoni, jövedelmi kérdés, hanem nagyon fontos morális és kulturális aspektussal rendelkezik, alapvetően a társadalmi megbecsülés hiányáról szól.
	1855BSandel éles kritikát fogalmaz meg az amerikai álom kiüresedéséről, a jövedelmi csoportok közti növekvő átjárhatatlanságról, és arról, hogy a lehetőségekben való egyenlőség csupán üres szólam Amerikában. Említést tesz a konfuciuszi és platóni filozófiában megjelenő meritokráciákról. Ezek a gondolkodók a tehetséget a közjóról való gondolkodással és a közjóért való cselekvés képességével tették egyenlővé, ma azonban a közjó csupán gazdasági terminusokkal definiált fogalom, ez pedig nem felel meg azoknak a társadalmi ideáloknak, amiket Konfuciusz vagy Platón vázolt fel többezer évvel ezelőtt. 
	1856BA meritokrácia fetisizálása Sandel szerint politikai pártok felett áll, a „smart vs dumb”68F retorika látszólag nem ideológiai, ami lehetővé teszi, hogy bármilyen politikai csoport a magáévá tegye. Ez a retorika viszont olyan erőssé vált az utóbbi évtizedekben, hogy amíg etnikailag és gender terén enyhül a társadalmi megosztottság, addig a végzettség szempontjából egyre szélesebb szakadékok tátonganak társadalmi csoportok között. A jelenlegi társadalmi tagozódásban a munka szentsége erodálódott, a munkák piaci értéke közel sem tükrözi a közjóhoz való hozzájárulás mértékét, és messze alulértékeli a legfontosabb társadalmi munkák – az oktatásban, az egészségügyben és a koronavírus alatt csak „essential workers”-ként emlegetett dolgozók – jelentőségét. 
	1857BSandel azért is tartja ezt óriási problémának, mivel úgy gondolja, hogy – miközben a vezetői réteg képviselői a legjobbnak tartott egyetemekről kerülnek ki - az elitegyetemi végzettség közel sem jelent gyakorlati bölcsességet, és nem ruházza fel a hallgatókat azzal az előbb említett képességgel, aminek segítségével az ember a közjó érdekében tud munkálkodni. Úgy tartja, hogy az egyetemek az elmúlt évtizedekben túlfetisizálták a technokrata megközelítést, a látszólag értéksemleges tudományok oktatását, ami nem ad teret a hallgatóknak arra, hogy alapvető erkölcsi kérdésekről és közügyekről gondolkodjanak, és azokra reflektáljanak. 
	1858BSandel az általa meritokratikus hübriszként emlegetett társadalmi rendszer ellen az egyetemi felvételi helyek véletlenszerű kisorsolásával, illetve az oktatásban a morál és az állampolgári ismeretek középpontba helyezésével lépne fel. Mindemellett amellett érvel, hogy az egyetemi oktatás túlértékelését fel kell adnunk, és a szakképzéseket és átképzéseket jobban meg kell becsülnünk, egyfajta egyensúlyt kell keresnünk ezen oktatási intézmények finanszírozásában és megítélésében is.
	212BMARIANA MAZZUCATO

	1859B„A közösségi értékeket jelenleg feláldozzuk a hatékonyság nevében.” 
	1860B(Mazzucato, 2020)
	1861BMazzucato legújabb, The Mission Economy című könyvében alapvetően amellett érvel, hogy a kormányzatról alkotott neoliberális felfogás elavult, és mára világossá vált, hogy fenntarthatatlan. A koronavírus-járvány sikertelen kezelése is rámutatott erre, elsősorban az angolszász országokban, ahol a túlzott outsourcing, a problémamegoldás magáncégekhez való kiszervezése végső soron hatékonytalanságot, sokszor működésképtelenséget szült. Mazzucato szerint ideje újragondolnunk a privát és a közszféra kapcsolatát, egymáshoz való viszonyát. 
	1862BÉles kritikát fogalmaz meg a ma működő kapitalista rendszer ellen. Kulcsproblémákként a pénzügyi szektor rövid távú szemléletét, az üzlet financializálódását, a gazdasági rendszer környezeti változásnak való kitettségét, illetve a lassú, passzív kormányzatot jelöli meg, és alapvetően az utóbbira fókuszál a könyv további fejezeteiben. Mazzucato arról szeretné meggyőzni olvasóit, hogy a piaci kimeneteket nem elszigetelt individuumok döntései határozzák meg, hanem az, hogy az egyes értékteremtő – és egymással interaktáló – aktorokat miként vezetik a piac tervezői. Éppen ezért a kormányzat szerepe nem redukálódhat arra, hogy a piaci kudarcokat kiigazítsa, bankokat mentsen ki a csődhelyzetből, vagy utólagos redisztribúcióval próbálja meg kiegyenlíteni a gazdasági színteret, hanem proaktívan kell fellépnie, irányt kell mutatnia a gazdasági fejlődésnek.
	1863BMazzucato már többször felhasználta munkássága során az Apollo-program példáját, amit egy olyan kiemelkedő történelmi projektnek tart, amiből ma is tanulnunk kellene. Megállapítja, hogy az Apollo-program egy gazdasági szektorokon és aktorokon átívelő küldetés volt, ami képes volt minden szereplőt inspirálni és innovációra ösztönözni. Habár alapvetően a projekt egy technológiai problémára keresett megoldást, a folyamatot szervezeti és társadalmi változások is jellemezték. Elég csak arra gondolni, milyen szervezési és menedzsment-típusú innovációkra volt szüksége a NASA-nak ahhoz, hogy a projekt sikeres legyen, vagy arra, hogy a projektben részt vevő nők a munkahelyi egyenjogúság szimbólumaivá váltak. Ez a projekt rendszerszintű gondolkodást igényelt, az ágazatok, vagy épp az egyes szereplők tökéletes együttműködését és integrációját egy holisztikus keretben. Mazzucato szerint ilyen típusú küldetések kijelölésére van ma is szükségünk, de elismeri, hogy a ma napirenden lévő problémák valamelyest összetettebbek abból a szempontból, hogy a megoldandó problémáink a legtöbb esetben alapvetően társadalmi jellegűek, amik komplexebb megoldási folyamatokat igényelnek, és amiket politikai és viselkedési változásoknak is kísérniük kell. A problémák mély társadalmi beágyazottságából az is következik, hogy biztosítani kell az állampolgárok részére a küldetés formálásában való részvétel lehetőségét.
	1864BMazzucato szerint a kormányzatnak kell kijelölnie a megoldandó problémákat, amik köré a társadalmi-gazdasági küldetést kell szervezni, és amiben minden gazdasági szereplő részt vehet, illetve amiből mindenki kiveheti a részét. Az ilyen küldetések nagyban ösztönzik az innovációt, és így képesek biztosítani az összes társadalmi szegmens prosperálását. Ehhez azonban az is kell, hogy a finanszírozási és jutalmazási kérdéseket megfelelően kezelje a kormányzat, amihez pedig a folyamat spillover hatásainak gondos nyomon követésére van szükség. 
	1865BA könyv utolsó fejezete hét alapelvet fogalmaz meg egy új és jobb politikai gazdaságtanhoz, ami képes meghaladni a neoliberális felfogást. Mazzucato szerint először is egy új értékszemléletre van szükségünk, illetve egy kollektív folyamatra, ami során megvalósul a társadalmi-gazdasági értékteremtés. Ezen értékek tulajdonlásáról és megosztásáról szintén pontosabb és igazságosabb képet kell kialakítanunk. Másodszor, a kormányzatoknak aktív piacformáló szerepet kell vállalniuk annak érdekében, hogy egy inkluzívabb, fenntarthatóbb gazdasági rendszert alakítsunk ki. Harmadszor, a verseny intézményét fel kell váltania a kooperáció intézményének, és ennek kell meghatároznia a gazdasági szereplők interakcióit. Negyedszer, a pénzügypiacnak a hosszú távú szemléletet kell integrálnia, és a cash-flow-ról az outcome-ra kell fordítania a figyelmét. Ötödször, az újraelosztás nem a legjobb módja az egyenlőtlenségek kezelésének, ehelyett „predisztribúcióra” van szükség, az egyenlőtlenségeket ex ante kell elkerülnünk. Ez egyrészt azt jelenti, hogy a különböző munkákhoz való hozzáférés lehetőségét egyenlőbbé kell tennünk, illetve a munkák piaci értékét is felül kell vizsgálnunk, ahogy arra Sandel is rámutatott. Másrészt pedig kollektív tulajdonlási formák kialakítását javasolja Mazzucato, amik lehetővé teszik a jutalmak egyenlőbb elosztását. Hatodszor, szimbiotikus kapcsolatot kell kialakítani a vállalatok, illetve a vállalatok és a kormányzat között, ami ellehetetleníti a kizsákmányolás jelentette veszélyt. És végül, de nem utolsósorban biztosítani kell mindenki számára az értékteremtésben való részvételt a párbeszéden keresztül, mivel Mazzucato szerint a közjó egyedül az állampolgárok részvételén keresztül definiálható. 
	213BÖSSZEGZÉS

	1866BSandel és Mazzucato is alapvetően a neoliberális ideológia maradványai ellen lép fel könyvében, és egy olyan gazdasági-társadalmi rendszer mellett teszik le a voksukat, ami a verseny helyett a kooperáción alapul, a hatékonyság és teljesítmény neoliberális felfogása helyett a közjót tekinti céljának, a gazdasági szereplőket pedig a demokratikus részvétel útján vonja be a gazdaságtervezési folyamatba. Kettejük munkájára egy egészként tekintve egy olyan társadalom képe rajzolódik ki előttünk, amelyben az egyének nem elszigetelt individuumok, akik meghatározott viselkedési sémák szerint döntenek, és ezen döntések (véletlenszerű) összessége eredményezi a gazdasági kimeneteleket, hanem egymással interaktáló aktorok, akiknek közös érdekük a közjó megvalósulása, ami minden társadalmi réteg számára biztosítja a prosperálást.  
	1867BA szerzők olyan erkölcsi szempontokat fogalmaznak meg, amelyek nélkülözhetetlenek napjaink társadalmi és gazdasági problémáinak megoldásához. Sandel és Mazzucato is egy olyan tendencia képviselői, mely azt mutatja, hogy a vezető gondolkodók egy része szerint elengedhetetlen az erkölcsfilozófiai problémák tárgyalása a közgazdaságtani kérdések megfontolásakor. Hazánkban ez a tendencia kevéssé jelenik meg, és még közgazdászaink előtt áll a feladat, hogy bekapcsolódjanak ezen nemzetközi párbeszédbe, illetve értelmezzék a párbeszéd válaszait térségünk társadalmi és gazdasági problémáinak tükrében, és alkalmazzák azokat a problémák megoldásának érdekében.
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	122BPOLITIKA ÉS KÖZGAZDASÁGTAN A NEOLIBERALIZMUS UTÁN
	95BRecenzió Patrick J. Deneen „A liberalizmus kudarca” és Samuel Bowles „Az etikus gazdaság” című könyveiről
	1877BA Budapesti Corvinus Egyetem egyik kurzusának keretében idén tavasszal két nagy sikerű könyv elolvasására és feldolgozására vállalkoztunk. Az első a Patrick J. Deneen által írt „A liberalizmus kudarca”, míg a második Samuel Bowles műve „Az etikus gazdaság” volt. A címükből talán úgy tűnhet, hogy ez a két könyv nem kapcsolódik egymáshoz, valójában viszont nagyon is hasonlítanak. Habár más nézőpontot használnak, de a probléma, amiről értekeznek, voltaképp ugyanaz. Deneen politikai szemszögből, míg Bowles közgazdasági perspektívából vizsgálódik, viszont lényegében mindketten a jelenleg válságban szenvedő világrend, a neoliberalizmus kritikájára vállalkoznak. A következőkben e két könyv bemutatására törekszem. 
	1878BPatrick J. Deneen könyve, „A liberalizmus kudarca” 2019-ben jelent meg magyarul a Libri Kiadó gondozásában. A mű nagyszabású politikafilozófiai vállalkozásnak tekinthető, amely provokatív és könnyen érthető nyelvezetével gyorsan megragadja az olvasót és szisztematikusan vezeti végig a liberalizmus átfogó kritikáján.
	1879BA szerző már a Bevezetésben lefekteti, hogy melyik az a négy szféra, amelyben a liberalizmus győzelme jelentős torzulást okozott. Ez nem más, mint a politika, a gazdaság, az oktatás illetve a tudomány és technológia. Ezek azok a területek, amelyeket a könyv később fejezeteiben részletesen is megvizsgál. Deneen szerint a liberalizmus mind a négy szférában szabadságot ígért, valójában viszont egy olyan embert teremtett, aki magányos, gyenge és már nincs valódi hatalma a politikai és gazdasági folyamatok felett.
	1880BA liberalizmus központi fogalma tehát a szabadság, ugyanakkor Deneen szerint a liberális szabadság értelmezés nem helyes, és szorgalmazza a visszatérést a felvilágosodás előtti szabadságeszményhez. A szabadság az ókorban és a keresztény világban az erényes önszabályozást jelentette, a felvilágosodás gondolkodói viszont új értelmet adtak a fogalomnak. Ők a közösség és a természet korlátai alól felszabadult egyént tekintették a szabadság megtestesítőjének. A szerző az első fejezetben amellett érvel, hogy a liberalizmus két alapvető antropológiai előfeltevésre épül: egyrészt az individualizmusra, tehát az egyénben való gondolkodásra, másrészt pedig az ember és a természet különállására. Ezek határozzák meg a hamis szabadságeszményt.
	1881BAz elsőhöz, tehát az egyén megteremtéséhez viszont szükség volt az államra. Deneen a hagyományos felfogással szemben, ami az egyént és az államot egymás ellentétének láttatja, azt vallja, hogy a két entitás valójában egymás kiegészítője. Az állam teremti meg az egyént, és az egyén jelenti az állam létjogosultságát. A szerző kifejti az etatista individualizmus ördögi körét, amelynek köszönhetően az egyéni szabadság növekedése az állam növekedésével jár és fordítva.
	1882BA szerző szerint a liberalizmus legjobban egyfajta antikultúraként fogható fel, amely a lokális kultúrákat a szabadság kiteljesítését gátló béklyóknak tekinti. Ez az antikultúra pedig három pilléren nyugszik. Egyrészt a természet meghódításán, másrészt egy jelenorientált időkoncepción, amelynek köszönhetően semmilyen felelősséget nem érzünk a múlt és a jövő nemzedékei iránt, harmadrészt pedig a tér átértelmezésén, aminek köszönhetően elszakadunk minden helyhez való kötöttségünktől.
	1883BA tudomány és a technológia kérdéskörét boncolgatva az író részletesen kifejti, hogyan hajt uralmába minket a technológia, és veszi el végül a szabadságunk. Emellett viszont egy fordított okságra is rámutat, mégpedig, hogy ezek a technológiák valójában a társadalmunk belső lényegéből következnek, nem véletlen tehát, hogy egy individualista társadalomban a technológiák kiszolgálják a magány iránti vágyunkat. Deneen az amishokra is utal, amikor azt a kérdést teszi fel, hogy valójában ki is a szabad? Azok az amishok, akik csak akkor vezetnek be egy technológiát, ha az a közösségüket erősíti, vagy mi, akik bár sokféle termék közül választhatunk, de valójában nem kerülhetjük el bizonyos technológiák használatát?
	1884BA mű ötödik fejezetében Deneen az oktatásra fókuszál. A liberalizmus káros hagyományának tartja a szabad művészetekkel való leszámolást és az azonnali haszonnal járó mechanikai jellegű képzések felértékelődését. A szabad művészetek feladata a szerző szerint a szabad emberré való nevelés, amikor a liberális világrend a haszonelvűség mentén ezeket kiszorítja, akkor valójában megfosztja az embereket az igazi szabadság elérésétől.
	1885BAz utolsó két fejezetben a politikáé a főszerep. Ezekben a liberalizmus új arisztokráciájának megszilárdulása és ezzel együtt a polgári szerep meggyengülése a központi kérdés. Deneen rámutat, hogy a liberalizmus a régi arisztokrácia ellen alakult, de valójában maga is létrehozott „egy még hatalmasabb és még állandóbb” új arisztokráciát. A liberalizmus a demokráciát is felszámolja, hiszen az egyénre építő gondolkodás valójában megsemmisíti a közügyekkel törődő polgári szerepet. Nem véletlen tehát, hogy a legyengült polgárság egy „illiberális zsarnok után sóhajtozik”.
	1886BDeneen végül arra a konklúzióra jut, hogy a liberalizmus megbukott, és annak hibáit nem lehet még több liberalizmussal kiküszöbölni. El kell persze ismerni a liberalizmus teljesítményét, ugyanakkor annak meghaladására kell törekedni. Ennek fontos eleme, hogy túl kell lépni az ideológiák korán, az elmélkedés helyett helyes gyakorlatokat kell kialakítani a lokális gazdasági működésen és a „polgári poliszéletmódon” alapulva.
	1887BA mű összeségében nagyon meggyőzően bizonyítja a liberalizmus kudarcát, ugyanakkor a liberalizmus, mint fogalom megmagyarázásával adós marad. Ezért az olvasása közben sokszor felvetődhet bennünk a kérdés, hogy mi is valójában a kritikájának tárgya: a liberalizmus, mint politikai ideológia, vagy esetleg a kapitalizmus, mint gazdasági és társadalmi rendszer? Ha ezt a kérdés fel akarjuk oldani, talán a legjobb megoldás, ha a neoliberális világrend kritikájaként tekintünk rá.
	1888BA kurzus során másodikként Samuel Bowles „Az etikus gazdaság” című könyvét olvastuk. A mű magyarul 2018-ban jelent meg a Pallasz Athéné Könyvkiadó gondozásában. A könyv rendkívül gondolatgazdag és kellően érthető nyelvezettel íródott. Alapvetően a közgazdaságtan viselkedéstudományi megközelítését használja, ebből kifolyólag nagyon sok kísérletre támaszkodik. A könyv erénye, hogy a felvetett kérdések közgazdasági vetülete mellett azok filozófiai alapjait is magabiztosan kezeli és érthetően az Olvasó elé tárja.
	1889BAz első két fejezet valójában a könyv gazdaságfilozófiai alapjait fekteti le, hogy aztán a további fejezetekben a játékelméleti modellekre alapuló kísérletekkel a közgazdászok számára is bizonyítsa a felvetései létjogosultságát. A mű fő kérdése, amely az alcímben is szerepel: miért nem helyettesíthetik a jó ösztönzők a jó állampolgárokat? A könyv tehát valójában arra a grandiózus feladatra vállalkozik, hogy meghatározza a jó kormányzás alapelveit.
	1890BBowles már az első fejezetben kifejti, hogy a közgazdaságtan emberképe, az egyéni önérdekre alapuló „homo oeconomicus” valójában nem tükrözi az ember valódi természetét, ezért érdemes lenne „nyugdíjba küldeni”. Ezzel párhuzamosan azt is bemutatja, hogy a pusztán csak az önérdekre ható anyagi ösztönzésen alapuló kormányzás nem biztosítja a közjót. Bowles szerint újra fel kellene fedezni – amit a felvilágosodás előtt tudtunk -, hogy a törvények és az ösztönzők az erkölccsel szinergiában szemlélendők. Alapvetései megvilágításához egy szemléletes kísérletet is bemutat, a haifai óvoda esetét. Az ominózus óvodában a szülők általában nagy késéssel érkeztek a gyermekükért, ennek a káros gyakorlatnak a felszámolása érdekében az óvoda vezetői bírságot szabtak ki a késő szülőkre. A bírság hatásai viszont a várttal ellentétesek lettek, megduplázták a késések időtartamát. A negatív anyagi ösztönző tehát valójában kiiktatta a szülők etikai megfontolásait, és hatásukra a késések megvásárolható szolgáltatássá változtak. A példa meggyőzően alátámasztja az ösztönzők hiányosságait.
	1891BA következőkben a szerző történeti és filozófiai értelemben fejti fel, hogyan is alakult ki az önérdekre építő „gazfickóknak szóló alkotmány”, amely a mai kormányzati rendszerünket jellemzi. Ennek gyökereit egészen Machiavelliig vezeti vissza, de az igazán nagy töréspontnak Mandeville-t tekinti. Ettől kezdve az arisztotelészi nézeteket felváltotta az a gondolkodás, hogy a társadalmi rend biztosításához felesleges, sőt káros az erényekre építeni. A felvilágosodás gondolkodói szerint a jó kormányzáshoz az embereket „gazfickónak” kell feltételezni, még ha valójában nem is azok. Ezek a nézetek vezettek oda, hogy ma a közgazdászok a piacokat etikától mentes övezetként ünneplik, és azt feltételezik, hogy az árak helyettesíthetik az erkölcsöket. A szerző szerint, mivel ezek a feltételezések egy hamis emberképre épülnek, így valójában nem lehetnek a jó kormányzás alapjai. A könyv a továbbiakban azt a feladatot tűzi ki maga elé, hogy mandátumot határozzon meg Arisztotelész Törvényhozójának a jó kormányzáshoz, figyelembe véve az ösztönzés kontraproduktív hatásait.
	1892BA következő fejezetek tehát különböző kísérletekre alapozva bizonyítják a közgazdasági szakmai képviselőinek az ösztönzők káros következményeit. A szerző itt részletesen kifejti az ösztönzők etikus gondolkodást kiszorító hatását, emellett arról is ír, hogy bizonyos esetekben az ösztönzők megerősíthetik az erkölcsi megfontolásokat. Bowles azt is megemlíti, hogy az ösztönzők valójában információhordozók, és ennek következményeképpen a törvényhozónak három esettel kell számolnia, amikor az ösztönzők kiszorítják az etikus gondolkodást. Egyrészt ha az ösztönzők kedvezőtlen híreket testesítenek meg, másrészt ha segítik az erkölcsi eltávolodást, harmadrészt pedig amikor az irányítással szembeni ellenérzést szítják fel. 
	1893BAz ötödik fejezet az ösztönzők rövid távú kiszorító hatása mellett azok hosszú távú következményeit göngyölíti föl. A szerző amellett érvel, hogy az anyagi érdekekre ható ösztönzők alapvetően befolyásolják a preferenciáinkat, önzőbbekké tesznek minket. Bowles ugyanakkor azt a fontos kérdést is felveti, hogy ha ez igaz, akkor miért van az, hogy a kísérletek szerint a liberális államok polgárai – ahol elvileg a legerőteljesebb az anyagi ösztönzésen alapuló kormányzás – kevésbé önérdekkövetők, mint a nem liberális országok lakói. A szerző szerint erre a válasz a jogállami berendezkedésében rejlik, hiszen ezek az intézmények biztosítják a polgári preferenciák megjelenését és az önérdekkövetés ellen hatnak.
	1894BBowles azt is bemutatja, hogy valójában miért lehetetlen pusztán csak az ösztönzésre alapuló kormányzási modellben elérni a közjót. Ezt a liberális trilemma felvázolásával érzékelteti. Szerinte a Pareto-hatékonyság, az önkéntes részvétel és a preferencia-semlegesség követelménye, amelyek liberális kormányzás alapelvei, valójában egyszerre sosem tudnak érvényesülni. A probléma megoldása pedig valójában az állam semlegességének (preferencia-semlegességnek) a feladásában rejlik.
	1895BA könyv így vezet el az utolsó fejezetig, ahol összefoglalva a tanulságokat meghatározza Arisztotelész Törvényhozójának mandátumát. Bár ezen intelmek csak a könyv teljes elolvasásával válhatnak igazán értelmezhetővé, a haifai óvoda esetének új köntösbe helyezése jól megvilágítja, hogy merre is mutatnak a szerző konklúziói. Mi is lett volna a helyes megoldás Bowles szerint? Az egyszerű bírság meghatározása helyett sokkal komplexebb megoldással lehetett volna elérni a közjót, például, ha a negatív ösztönzést összekötötték volna egy a szülők felelőségérzetére ható üzenettel és egy pozitív ösztönző használatával. Emellett a jutalmak és a büntetések átadására egy évvégi banketten kerítettek volna sort, és lehetőséget biztosítottak volna az indokolt késések igazolására egy bizottság keretében.
	1896BA mű azzal ér véget, hogy felhívja a figyelmet: a gazfickókra szabott alkotmány ideje lejárt, a tudásalapú társadalomban pusztán az önérdekre építő törvénykezés nem vezethet a közjóhoz. Be kell látnunk, hogy az ember több mint önérdekkövető lény és ehhez mérten kell alakítani a jó kormányzás alapelveit. Rá kell jönnünk, hogy a jó ösztönzők nem helyettesíthetik a jó állampolgárokat, és a közgazdaságtan csak akkor kínálhat megoldást a problémákra, hogyha tárgykörébe beemeli az etikai megfontolásokat.
	1897BA könyv összességében tehát a neoliberális világrend főáramú közgazdaságtanának reformjára szólít fel, s mint ilyen nagyon elgondolkodtató munka. Ugyanakkor mivel nagyon sok kísérletre épít, így bizonyos következtetései megkérdőjelezhetők, hiszen a kísérletek sokszor torzíthatják a valóságot.
	1898BMindkét könyv tehát a neoliberális rendszer kritikáját adja, és annak reformjáról értekezik. Bár a szerzők szemléletmódja nagyon is különböző, az egyik politikafilozófiai a másik közgazdasági, ennek dacára mégis számos közös pont megfigyelhető bennük. Tulajdonképpen mindkét szerző a felvilágosodás eszméinek kiteljesedéseként értelmezi a mára megvalósult egyéni önzőségre építő politikai és gazdasági rendszert. Míg Deneenél ez azt jelenti, hogy a politika az „alantasra” épít a „fennkölt” helyett, addig Bowlesnál ez a „gazfickókra szabott alkotmány” gondolatában testesül meg. Deneen és Bowles abban a tekintetben is hasonlítanak, hogy a problémák megoldásához mindketten visszanyúlnak az antikvitás gondolkodóihoz, leginkább Arisztotelészhez. Míg Deneen olyan politikát szorgalmaz, amely a „poliszlét hajdani tapasztalatára épít”, addig Bowles Arisztotelész Törvényhozójának fogalmaz meg mandátumot. A nézőpont tehát talán eltérő, de a kiindulópontok hasonlóak, és a probléma, amiről írnak az nagyon is ugyanaz: a pusztán az önzésre építő világrend kudarca.
	1899BA perspektívájuk különbözőségei miatt viszont sokszor másra helyezik a hangsúlyokat és így a végkövetkeztetéseik is eltérőek. Deneen a lokális gazdaságok megerősítésében látja a jövőt, míg Bowles a jogállamban és a liberális semlegesség feladásában. Előbbi az ókori polisz polgári személetének felelevenítését, míg utóbbi az etikai szempontokat is mérlegelő, arisztotelészi alapokon nyugvó kormányzást tartja elérendő célnak.  
	1900BA két könyv rendkívül gondolatgazdag, vitára ingerlő és figyelemre méltó munka, ajánlom tehát mindenkinek, hogy elolvassa mindkettőt, hiszen azok tartalmát szintetizálva képet alkothatunk arról, hogy milyen lehet a jövő politikája és közgazdaságtana, milyen is lesz a neoliberalizmus utáni világ.
	397BBowles, Samuel (2018): Az etikus gazdaság, Pallasz Athéné Könyvkiadó, Budapest, Fordította: Milán Endre
	398BDeneen, J. Patrick (2019): A liberalizmus kudarca, Libri Kiadó, Budapest, Fordította: Kis Antal Tamás
	1969BMihele Mihály András70F

	1901BA következőkben a Journal of Economic Perspectives hasábjain 2021-ben publikált tanulmány leglényegesebb megállapításait igyekszem kiemelni és ismertetni. A szerzőpáros kutatásának kérdése az volt, hogy feltárják, vajon mi vezetett ahhoz, hogy míg az Amerika Egyesült Államokban a XIX. század végén még egyetlen egyetem sem tartozott a világ legjobbjai közé, addig ma a 100 legjobb egyetem közel fele ebben az országban található. 
	215BA KEZDETEK

	1902BAz első amerikai egyetemek egytől egyig azzal a céllal jöttek létre, hogy kielégítsék a felekezeti igényeket és megfelelő teológiai oktatást nyújtsanak az oda felvetteknek. Így történt, hogy a Princetont a presbiteriánusok, a Brownt a baptisták, a Harvardot és a Yale-t pedig a puritánok hozták létre. Az 1800-as évekig az egyetemek elsősorban a lokális igényeket elégítették ki, ezért is lehetett, hogy az elsőként alapított kilenc amerikai gyarmati főiskola száma eddigre közel megszázszorozódott, azonban mindeközben csupán néhány tucat hallgató koptatta egy-egy intézmény padsorait.
	1903BNem volt ritka, hogy az igen rossz anyagi körülményekkel küzdő egyetemek oktatói nem, vagy csak alig kaptak fizetséget a munkájukért, ahogy az sem, hogy nem a szakértelmük, hanem a vallási meggyőződésük szolgáltatta az alapot az alkalmazásuk során. Ebből következőleg az egyetemek nem kínáltak választható tárgyakat, a tananyag gerincét a latin, a görög, a logika, a matematika, a természetfilozófia és az erkölcsfilozófia szolgáltatta. Olyan gyakorlatiasabb ismeretek elsajátítására tehát, mint a mérnöki vagy az üzleti tudományok, nem volt lehetőség. Sok esetben az egyetemek vezetése még egy kémialaboratórium felállításához sem járult hozzá, így ekkortájt a valódi kutatás és fejlesztés, illetve az alkalmazott tudományok oktatása ezeknek az intézményeknek a falain kívül történt.
	1904BEurópában teljesen más volt a helyzet, a kontinens országai jellemzően bőkezűen finanszírozták a felsőoktatási intézményeiket. Ugyanakkor ez nagyobb állami kontrollt is eredményezett, az oktatókat például leggyakrabban az oktatási minisztériumok osztották be a professzori állásokra.
	216BA MEGBÍZÓ ÜGYNÖK PROBLÉMA A FELSŐOKTATÁSBAN

	1905BA szerzők kiindulópontja, hogy a jutalmazásnak az egyének teljesítményének ösztönzésében maghatározó szerepe van, és a teljesítmény mérése befolyásolja az elért jutalom nagyságát. Ehhez kapcsolódóan két esetet vázolnak fel. 
	1906BAz elsőben az egyetemek nem tudják megfigyelni a kutatási teljesítményt, ennek megfelelően a fizetés sem változhat ennek függvényében. Nagyjából ez volt jellemző az Egyesült Államok egyetemeire az 1800-as évekig, kevés jutalom járt a kutatásért, hatékonyabban lehetett tanári állást szerezni a felekezeti hovatartozás, mint a felmutatott szalmai érdemek alapján.
	1907BA második esetben a kutatási teljesítmény mérhető és az egyetemek értékelik is azt. Az ilyen rendszer ösztönzőket biztosít, ugyanakkor költségekkel is jár, mivel kockázatnak teszi ki az oktatókat. Ebből következik, hogy a kutatási teljesítmény minél pontosabb mérése mind a két fél számára kívánatos, egyfelől csökkenti a kockázatot, másfelől hatékonyabb ösztönzési megoldásokat tesz lehetővé. 
	217BA VÁLTOZÁS KEZDETE

	1908BA XIX. században az iparosodás előrehaladtával az amerikai egyetemek egyre kevésbé tudták kielégíteni az oktatási igények egyes területeit. Egyre többeket kezdtek izgatni olyan területek, mint a közgazdaságtan vagy a kémia. Erre reagálva jött létre a Cornell és a Johns Hopkins Egyetem is, amelyek a hallgatói létszám dinamikus növekedésével bebizonyították, hogy a korabeli felsőoktatási „válságot” nem a felekezeti válogatás, hanem a tantervi igényekre való reagálás módszerével lehet hatékonyan orvosolni. Erre a többi egyetem is felfigyelt, ami azzal járt, hogy verseny kezdett kialakulni a legjobb oktatókért és kutatókért. A legjobbakért folytatott verseny javította a professzorok tárgyalási pozícióját, magasabb fizetéseket, kisebb oktatói terhelést és nagyobb szabadságot tudtak maguknak kiharcolni.
	1909BMindeközben az akadémiai rendszer is elkezdte hangsúlyozni a szakosodást. Egyes karok tagjai szakmai egyesületeket alapítottak, majd az egyesületek elkezdtek folyóiratokat kiadni, mint például a Harvard Quarterly Journal of Economics. Ezzel az amerikai egyetemek követték európai társaik 1700-as években meghonosodott jellegzetességeit, továbbá a folyóiratok kiváló eszközként szolgáltak a kutatási teljesítmény viszonylagosan objektív mérésére, az idők során kialakult rangsoruk pedig később a professzorok válogatását is elősegítette az egyetemek számára.
	218BTOVÁBBI REFORMOK

	1910BAz 1920-as éveket megelőzően a nyílt felvételi rendszer volt az általános, azaz bárki beiratkozhatott az intézménybe. Ezzel az intézmények képesek voltak gyorsan növelni a hallgatói létszámot, ami többletforrásokat eredményezett. Azonban a növekedés kihívások elé is állította az egyetemeket, hiszen az újonnan beiratkozók között egyre gyakoribb volt, hogy kevésbé voltak felkészültek, vagy alacsonyabb jövedelmű körülmények közül érkeztek. Az így kialakult heterogenitás negatívan hatott az „elit” tanulók minőségérzetére, akik úgy gondolták, hogy iskolaválasztásuk veszít jelzésértékéből. Ez szülte az egyetemi klubok, diákszövetségek létrejöttét, melyek teret engedtek a diákok számára az egymástól való elkülönülésre és az exkluzivitás érzetének újbóli létrejöttéhez. 
	1911BA klubok kialakulása ugyanakkor több probléma forrásává is vált. Egyfelől valószínűnek látszott, hogy az alumni tagjai az egyetemek helyett a klubjaikat támogatnák, másfelől pedig azzal fenyegetett, hogy az egyetemek ezzel elveszítik a hallgatói élmény, a felvételi és az imázs feletti kontrollt. Ezért vezette be elsőként a Columbia 1919-ben a szelektív felvételi rendszert. Ennek keretében például több információt gyűjtöttek a felvételizőkről vagy korlátozták a belépők létszámát, bevezették az indoklás nélküli elutasítást, továbbá megjelentek olyan standard tesztek, mint a SAT. Ezekkel a reformokkal elérték, hogy a legtehetségesebb, a legjobb kapcsolatokkal rendelkező diákok néhány iskolában gyűljenek össze. A diákok így az egyetemet elvégezve értékes kapcsolati hálót és - adományok formájában - jelentős anyagi forrásokat biztosítottak az egyetemek számára.
	1912BAz amerikai intézmények között elterjedt, hogy az oktatókat meghatározott idejű szerződésekkel vették fel. Ez sok szempontból jobb választásnak bizonyult, mint a határozatlan idejű szerződéskötés. A megújuló szerződésekkel nagyobb gondosságra, jobb munkára ösztönözhették a professzorokat, továbbá segítségével minimalizálni lehetett annak kockázatát, hogy benne maradjanak a rendszerben a nem megfelelő színvonalon teljesítők. A szerződések lejártával indoklás nélkül lehetett elbocsájtani az oktatókat. Ugyanakkor még így is csábító lehetett a határidő közeledtével a szerződéshosszabbítás, ami bennfentességet és provincializmust eredményezhetett. Ezért korlátozták például a Harvardon nyolc évre a rangon belüli kinevezések hosszát, mely így lehetővé tette, hogy kizárják a „kedvességet”, a személyes szimpátiát a személyzet értékeléséből. 
	1913BSzintén bevezetésre került az úgynevezett tenure rendszer, melynek lényege, hogy az ebben részesülő oktatók kutatási teljesítményének elismeréseként kiemelkedő és nem visszavonható jutalmazásban részesültek. A tenure többek között válasz volt a kutatómunka hagyományos termelékenyégfelfogással nem összeegyeztethető jellegzetességére is, hiszen a tudás termelése nem vethető össze a termék előállításával. A tenure lehetővé tette a késleltetett jutalmazást az akár évekig tartó kutatómunka eredményeként. Fontos kiemelni, hogy valódi ösztönző hatása ennek a megoldásnak csak akkor van, ha nincsenek jelentős eltérések az egyének között, különben néhányak számára nagyon kicsi vagy nagyon nagy esélye lesz a tenure elnyerésére, esetükben az ösztönző hatás mértéke jelentősen csökken, vagyis a professzorok kinevezése során fontos szempont, hogy szakmai képességeik szerint viszonylag egynemű csoportokba sorolják őket még a kiválasztás előtt.
	219BNEM MINDEN ARANY, AMI FÉNYLIK

	1914BAz amerikai rendszer egy sajátossága a kutatásra fordított források egyenlőtlen elosztása. Jellemző, hogy a pénzeket az intézmények munkájának minősége alapján ítélik oda, mivel a legjobb egyetemek kutatási teljesítménye az ott megtalálható tehetségesebb diákok és oktatók miatt általában kiemelkedőbb, ezért a források nagy hányadát is ezek az egyetemek hívhatják le. Európában ezzel szemben a forrásokat úgy osztják ki, hogy elősegítsék az iskolák közötti egyenlőséget. Kiválóan rámutatnak erre Del Corral [2020] eredményei. Mint írja, Spanyolország egyetlen intézménye sem tudott a legjobb 100 közé kerülni az ARWU egyetemi rangsorában, ellenben a teljes listát szemlélve a spanyol egyetemek 83 százaléka megtalálható volt valahol a listán. Az Egyesült Államok 40 egyetemmel képviseltette magát a legjobbak között, viszont az összes intézményének mindösszesen 23 százaléka került fel a teljes lista valamely helyére.
	220BFELHASZNÁLT IRODALOM

	1915BDel Corral, J. (2020): “Ranking de Shanghai: żcomparando Espańa con Estados Unidos?” https://www.universidadsi.es/ranking-universidades-shanghai-espana-estados-unidos/
	1916BMacLeod, W. B., Urquiola, M. (2021): Why Does the United States Have the Best Research Universities? Incentives, Resources, and Virtuous Circles. Journal of Economic Perspectives, 35(1), 185-206.
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	123BTERMELÉKENYSÉGNÖVEKEDÉS A COVID-19 JÁRVÁNY UTÁN
	96BJames Manyika-Michael Spence: A Better Boom. How to Capture the Pandemic’s Productivity Potential (Foreign Affairs, 2021, július/augusztus)
	1917BA COVID-19 világjárványt a jövőben minden bizonnyal a történelem nagy tragédiái között tartják majd számon. De ahogy más történelmi tragédiák, mint például a második világháború esetében, lehetnek közgazdászok, akik ezekben az eseményekben is felismerni vélnek rejtett lehetőségeket, amelyek hatásos kihasználásával – amennyire lehet – javítható a gazdaság teljesítménye, és így az emberi életminőség is. 
	1918BJames Manyika és Michael Spence cikke szerint a koronavírus-járványban rejlő lehetőség abban áll, hogy rákényszerítette a gazdasági szereplőket arra, hogy szélesebb körben használjanak elsősorban digitális technológiai újításokat. Az emberi interakciók minimalizálására való törekvés, illetve az állami intézkedések létrehívtak egy óriási versenyt az üzleti szereplők között az új környezethez való alkalmazkodásban a kiskereskedelemben és a termelés egész vertikumában. A szerzők szerint ez a termelési technológiákban hirtelen végbement változás olyan helyzetet teremtett, amit ha képesek megfelelően megragadni a kormányzati és üzleti szereplők, akkor egy hosszabb távú, nagyobb ütemű növekedési periódus kezdetét jelentheti.
	1919BA cikk bevezetője utáni első rész elméleti-történeti összefoglaló, amelyben a fő szerepet a technológiai forradalmak és a gazdasági növekedési időszakok közötti kapcsolat kapja. Kiemelten foglalkoznak a szerzők az úgy nevezett „Solow-paradoxonnal”, azzal a jelenséggel, amikor egy időszak technológiai fejlődése nem jelenik meg a termelékenységi statisztikákban, esetleg a gazdasági növekedés egésze erőtlen. Ez a jelenség egyébként ellent is mond Solow modelljének, ami a technológiai haladást a növekedés egyik fontos tényezőjének tekintette. Ezt a jelenséget Solow egy 1987-es cikkében azonosította, amikor „a számítógép korát mindenhol érzékelni lehet[ett], csak a termelékenységi statisztikákban nem”. Ezzel szembeállítják a szerzők az 1995-2005-ös időszakot, ahol az információs technológiai újítások széleskörű bevezetése gyors, évi nagyjából 2,5%-os növekedési ütemet hozott. Azonban a 2005-2019-es időszakot ismét a Solow-paradoxon érájának nevezik, ahol a technológia új hulláma (folyamatdigitalizálás, big data, IoT stb.) nem épült be elég széles körben a gazdasági folyamatokba. Ha megtörtént volna ezeknek az innovációknak a szélesebb körű, és nem csak kivételes esetekre szorítkozó átvétele, minden bizonnyal újra összhangba kerülhetett volna a technológiai fejlődés szintje a gazdasági növekedés ütemével. A szerzők felhívják a figyelmet arra is, hogy „nem minden növekedés egyenlőnek teremtetett”. Megvalósulhat úgy is, hogy az innováció növeli az egy munkaórára eső kibocsátást, de úgy is, hogy csökkenti az output egységhez szükséges munkamennyiséget. Az utóbbi lehetőséget ördögi körnek nevezik a szerzők, mert növelheti a munkanélküliséget, csökkentve a keresletet a javak iránt, ami lehetetlenné teszi a fejlesztés folytatását, önmagát győzheti le az innovációs folyamat.
	1920BA munka második része a járvány során tapasztalt technológiai innovációk gazdasági hatásának rövid összefoglalója. A különleges vészhelyzet rákényszerítette a vállalatokat arra, hogy igyekezzenek bevezetni olyan újításokat, amelyek elősegíthették a felduzzadt online kereskedelem okozta nehézségek megoldását, az érintkezésmentes vásárlási megoldásokat, a munkahelyeken nagyobb teret kaptak az automatizált és robotizált folyamatok. A szerzők szerint a legnagyobb előrelépést ezek az innovációk az egészégügyben, építőiparban, az IT szektorban, kiskereskedelemben, gyógyszeriparban, és a bankszektorban jelentették. Összességében szerintük ezek az újítások inkább az „angyali kör” (virtuous cycle) típusú növekedést hozhatják, mint az ördögi kör típusút.
	1921BA következő részben a szerzők optimizmussal tekintenek a világjárvány által létrehozott innovációkra. Az „angyali körként” lezajló növekedési pálya egyik alkotóelemére, magára az innováció terjedésének a módjára bizakodva tekintenek, hiszen ritkán történik ilyen fejlődés egyenletesen, eleinte kevés vállalat vezeti be az újításokat. A szerzőket leginkább az empirikus adatok töltik el bizalommal, melyek szerint egy 2020. decemberi kutatásban megkérdezett vállalati vezetők 75%-a úgy gondolja, hogy a közeljövőben jelentősen meg fog gyorsulni a technológiai újítások bevezetésének üteme. Hasonlóan optimizmusra ad okot szerintük, hogy (főként az USA-ban) sok új vállalat jött létre a járvány legsötétebb napjai alatt is, 2020-ban az USA-ban 24%-kal több, mint 2019-ben. Azonban mindezek ellenére úgy látják, hogy kulcsfontosságú az „angyali kör” típusú növekedés másik felét is megragadni: a termelékenység növekedésével együtt nőjön, de legalább ne csökkenjen a fogyasztói kereslet. Rövid távon optimisták lehetünk, hiszen az oltásoknak köszönhetően egyre többen térhetnek a vissza a normális életbe, esetleg magasabb költekezési szinten. A szerzők emiatt támogatják Biden elnök 1,9 ezer milliárd dolláros gazdasági mentőcsomagját. Középtávon is pozitív a kép az olyan tervezett kormányzati költekezési akcióknak köszönhetően, mint Biden elnök infrastruktúrafejlesztő csomagja, vagy az EU 900 milliárd dolláros digitális és zöldenergia technológia fejlesztésre szánt terve.
	1922BHosszú távon azonban – és ezzel foglalkozik a cikk záró része – az üzleti szereplőknek megfelelően kell alakítaniuk gyakorlatukat, és a kormányzati szereplőknek megfelelően kell alakítani a gazdasági környezetet annak érdekében, hogy amennyire lehet, a legjobbat lehessen kihozni ebből a világméretű katasztrófából. Az üzleti szereplőknek azt javasolják, hogy kövessék a „szupersztár” vállalatok példáját és igyekezzenek felzárkózni az innovációk bevezetésében, már nemcsak a túlélés, hanem a tervezés szintjén is. A kormányzati szereplőknek javasolják, hogy olyan környezetet teremtsenek, ahol ez a fajta felzárkózás kifizetődő a sikeres vállalatoknak. Erre jó eszköz a versenypolitika és az általános gazdasági szabályozás is. Fontosnak tartják, hogy mindkét szereplő, az állam és a vállalatok is tegyenek a kereslet megfelelő szinten tartásáért, a vállalatok például úgy, hogy dolgozóikat átképzik az új technológia használatára (megelőzve az innováció hatására fellépő munkanélküliséget), a kormányzatnak pedig azt javasolják, hogy az adóterhet a munka helyett a tőke bevételeire hárítsák. A szerzők röviden kitérnek arra, hogy értékelendő az innovációk hatása a globális klímaváltozás szempontjából is, amit a termelékenység jelenlegi mutatói nemigen mérnek annak ellenére, hogy hosszú távon meghatározó aspektusa az emberi életszínvonal magasabbá tételének – vagy legalábbis a krízis elkerülésének.
	1923BA cikk gazdaságpolitikára és üzleti gyakorlatra vonatkozó javaslatai az első fő részében megfogalmazott elméleti megállapításokból erednek. Itt a szerzők az utóbbi idők nagy gazdasági fellendüléseit mind innovációs hullámok kihasználásának tulajdonítják. Érdemes lehet meggondolni, hogy ez a fajta elemzés nem egyoldalúan próbál-e egy forrást megjelölni ott, ahol egy soktényezős folyamat zajlik le. A gazdasági növekedésnek a technológiai fejlődés mindössze egy eleme, amely azonban nem garantálja a teljes sikert. Annál is inkább, hiszen – ha elvetjük például a Frank Knight-féle tőkeelméletet, amely szerint minden tőke homogén és átalakítható – tudjuk, hogy a technológiai fejlesztések bevezetéséhez új tőkére van szükség, amely materializálni tudja az addig csupán technikai tudásban testet öltő innovációt. Ez csak megfelelő megtakarítás-mennyiségből jöhet létre. A „Solow-paradoxon”, mint más paradoxonnak látszó jelenség esetén érdemes lehet megvizsgálni, hogy valóban ellentmondásról van-e szó, és nem csak egyoldalúan vizsgálunk egy komplex és soktényezős jelenséget. 
	1924BA szerzőknek minden bizonnyal igazuk van abban, hogy „nem minden növekedés egyenlő”. Azonban ez nemcsak a növekedés lefolyásában lehet igaz, hanem céljában is, ami szintén ördögi köröket okozhat, ahol végül nem jön létre az innovációtól elvárt növekedés. Nem elképzelhetetlen, hogy nem minden növekedés a megfelelő irányba mozdítja el a társadalom erőforrásait. Magabiztosan állíthatjuk, hogy a mért GDP növekedése nem mindig pozitív jelenség. Történelmi példák intenek arra, hogy ne tegyünk úgy, mint a szovjet vagy a két háború közötti német és olasz gazdasági növekedés csodálói, akiket a maga korában elkápráztatott ezeknek az országoknak a növekedési üteme. Sokszor kiderülhet, hogy nagy és önkényesen tervezett növekedésből csak nagy és önkényes számok jönnek ki, azonban ez nem jelent feltétlenül tartós javulást az emberi jólétben. Nem szabad szem elől veszítenünk, hogy a termelékenység növekedése nem önmagáért való dolog. A termelés egyedüli célja a fogyasztás, nem pedig a GDP növelése. Éppen ezért felkeltheti a figyelmünket, amikor a szerzők és más közgazdászok aggódnak, hogy nem találkozik elegendő kereslet a termelékenység növekedésével. Egy olyan gazdaságban, ahol a termelők döntéseit a fogyasztók akarata befolyásolja, ott a keresletet nem kell felzárkóztatni a megnőtt termelékenységhez, hanem a termelési folyamatok zárkóznak fel a fogyasztói kereslethez. Nem biztos, hogy nem a „kocsit kötjük a ló elé”, ha a keresletet próbáljuk a termelékenységhez igazítani. Ráadásul az sem egyértelmű, hogy a kormányzati kiadások hatására valóban ott jelenne meg az új kereslet, ahol az a leghatékonyabb, és nem csak egy reallokációja lenne az erőforrásoknak kevésbé termelékeny gazdasági folyamatokba.
	1925BJelen cikk igen fontos megállapításokat tesz arról a potenciálról, amit a koronavírus-járvány okozta hirtelen technológiai innovációk magukban hordoznak. Ha igaz, hogy ebben a változásban a következő évek gazdasági fejlődésének a kulcsa rejlik, mindenképp fontos hozzájárulás a szakmához minden javaslat, ami arra irányul, hogyan állíthatjuk ezt az egészségügyi katasztrófát valamilyen módon a jövő jobbá tételének szolgálatába.
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	124BA GLOBALIZÁCIÓ JÖVŐJE A KORONAVÍRUS-VÁLSÁG ÁRNYÉKÁBAN
	97BHarold James: „Globalization’s Coming Golden Age – Why Crisis Ends in Connection”. Foreign Affairs, 100(3), 202173F
	1926BHarold James a Foreign Affairs folyóiratban publikált dolgozatában amellett érvel, hogy bár a koronavírus-válság a laikus szemlélő számára a globalizációt ért végzetes csapásnak tűnhet, valójában egy fellendülési szakasz várható. Ehhez történelmi párhuzamokat von az 1840-es, illetve 1970-es évek válságaival. Mindezek alapján igazoltnak látja azt a tézist, miszerint a mély krízisek végeredményben a globalizáció erősödéséhez vezetnek. 
	1927BIn his publication in Foreign Affairs, Harold James uses historical parallels from the 1840s and 1970s to demonstrate that even though the effects of the coronavirus crisis on globalization seems to be deeply destructive, it will roar back very soon. He argues that globalization follows a cyclical pattern in which increasing integration is followed by backlashes and crises, and history shows that crises often produce more globalization. 
	1928BSzéttöredező világgazdaság, a komplex, határokon átívelő ellátási láncok megszakadása, gyengülő multilateralizmus és vakcina-nacionalizmus – a COVID-19 nyomában járó jeleket könnyű a globalizáció visszaszorulásaként értelmezni. Harold James, a Princeton Egyetem professzora a Foreign Affairs hasábjain történelmi tényeket felhasználva érvel amellett, hogy mindezek ellenére miért érdemes a globalizáció eljövendő aranykoráról beszélni. Szerkezetét tekintve a dolgozat első részében James röviden kifejti fő téziseit, majd az 1840-es és az 1970-es évek jelenségeit vizsgálva alá is támasztja azokat. Ezt követően a két időszak gazdaságpolitikusainak inflációhoz fűzött viszonyát járja körül, végül pedig párhuzamot von a múlt tanulságai és napjaink koronavírus által indukált válsága között, ezzel megerősítve kezdeti álláspontját, miszerint a globalizáció hamarosan ismét erőre fog kapni. 
	1929BA tanulmány elején a szerző két mozaikszóval írja le azon jelenségeket, melyek a legutóbbi válságok során a globalizáció vonatkozásában felmerültek. A „slobalization” a „slow” (lassú) és a „globalization” szavak összeolvasztásával a 2008-as válság utáni állapotra utal, amikor a protekcionizmus előretörése volt megfigyelhető a válság által leginkább sújtott országokban. Ez ahhoz vezetett, hogy a globális kereskedelem négy évtized után először lassabban bővült, mint a termelés. Mindazonáltal a mozaikszóval James arra utal, hogy ezekben az években nem voltak a globalizáció léte ellen ható jelenségek, inkább egyfajta lassulás volt megfigyelhető. Ezzel állítja szembe a koronavírus következményeként napjainkra kialakult helyzetet, amikor a vakcina-nacionalizmus élesedő konfliktusokat okoz az Egyesült Államok, az Egyesült Királyság, Kína és Oroszország között, illetve az Európai Unión belül is. Elismeri, hogy mindezen trendek extrapolálása könnyedén azt az érzést keltheti az emberekben, hogy a „nobalization”, tehát a globalizáció robbanásszerű visszahúzódása előtt állunk. 
	1930BJames erre cáfolatként vezeti be dolgozatának fő tézisét. Álláspontja szerint a globalizációt az elmúlt két évszázadban az határozta meg, hogy a válságokra milyen reakció érkezik a nemzeti kormányok és társadalmak irányából. Mindezek alapján olvasatában a globalizáció egy ciklikus folyamat: az integrációs időszakokat sokk, válság és destruktív visszaszorulás követi, ahogy ezt az 1930-as évek válsága és a nyomában járó világháború mutatta. James szerint azonban az ilyen események valójában a globalizáció erősödéséhez vezetnek. A kihívások szerinte megalapozzák új nemzetközi kapcsolatok és megoldások megjelenését, amik a világkereskedelem volumenének növekedését hozzák magukkal. Ennek hatásmechanizmusát a globalizáció két fontos korszakának, a kezdetek (1840-es évek) és a legutóbbi globalizációs szakasz elindulása (1970-es évek) kapcsán megfigyelhető tanulságok alapján szemlélteti. Üzenete egyértelmű: a pandémia után a globalizáció megerősödve fog visszatérni. 
	1931BAz első példának választott 1840-es években a rossz mezőgazdasági termés, a gyorsan terjedő, halálos fertőzések és a pénzügyi piacok összeomlása kedvező táptalajt biztosított a globális integrációt megkérdőjelező eszmék kialakulásának és terjedésének, ami a nemzeti forradalmak kitöréséhez is vezetett szerte Európában. Azonban James felhívja a figyelmet arra, hogy a gazdasági nehézségek nem vezettek a globalizáció visszaszorulásához: a kereskedelem bővült, a vámjellegű kereskedelmi korlátok visszaszorultak, a tőke és a személyek határokon átívelő mozgása felerősödött. Ez utóbbi jelek alapján vélik a mai történészek, hogy a XIX. század második fele tekinthető a globalizáció első időszakának. Az élelmezési kihívások ráébresztették a kormányokat, hogy kevés kivételtől eltekintve nem nélkülözhetik a külföldről való beszerzést polgáraik ellátására. Nagy-Britannia példáján keresztül mutatja be James, hogy az importra való átállás azonban nem haladt megfelelően, aminek fő oka az volt, hogy a londoni kormány nem tudta kitalálni, hogyan fizessen a termékekért. A legjobb megoldást a kereskedelmi akadályok lebontása és a piacok megnyitása révén a külföldi eladások növelése jelenthette volna, ám ennek hiányában a nélkülözés továbbra sem szűnt meg. Mindez a kompetens nemzeti kormányok iránti szükségre irányította rá az emberek figyelmét. A kompetenciák szélesítését, az állami hatáskör kitágítását James olvasatában Louis (III.) Napóleon (kormányzott 1848-1870 között) valósította meg a legeredményesebben, akinek döntései magukon hordozták azon jegyeket, melyekkel demonstrálni tudta az autokrata rezsim liberális demokráciához viszonyított hatékonysági előnyeit. A nevéhez fűződik a Franciaország és Anglia közötti kereskedelmi megállapodás is, ami fontos termékek vámterheit csökkentette a két ország között. Ezt a gyakorlatot később több európai ország is követte, egyre több bilaterális egyezmény született. A vizsgált időszakban mindemellett számos olyan kommunikációs és szállítási innováció került bevezetésre, melyek hozzájárultak ahhoz, hogy 1846 és 1860 között a globális termékkereskedelem értéke megkétszereződött a termelés arányában: 4,5 százalékról 8,9 százalékra nőtt. 
	1932BAz 1840-es évek során számos olyan intézményi változás történt világszerte, ami alapul szolgálhatott a gyors gazdasági növekedésnek. James példaként az európai nemzetállamok (például Németország, Olaszország) megalakulását és saját bankrendszerük, fizetőeszközük létrejöttét, a Habsburg Birodalomban végbement adminisztratív reformokat (például a jobbágyság felszámolását, a belső vámok leépítését) említi meg európai kontextusban. A rabszolgafelszabadításban kiteljesedő amerikai polgárháborút és a Meidzsi-restauráció során megszűnő Japán feudalizmust pedig szintén az intézmények hatékonyságának maximalizálására irányuló törekvésként értékeli, melyek társadalmi-gazdasági átalakuláshoz, pénzügyi reformokhoz vezettek. 
	1933BMindezek mellett a szerző egy további, döntő fontosságú aspektusra mutat rá akkor, amikor az üzleti kompetenciák iránti növekvő igényről értekezik. Mindezt az 1851-es londoni Világkiállítás74F tovagyűrűző hatásaiból vezeti le. James olvasatában az esemény a világ vezetőit ráébresztette arra, hogy a nemzetközi kereskedelemben való részvétel létfontosságú a nemzetgazdaságok teljesítményének növelésében, a versenyképesség pedig kizárólag a verseny intézményén keresztül képes fejlődni. Mindez hirtelen pszichológiai változáshoz vezetett: a gazdaság szereplőin a korábban jellemző pesszimizmus és kétségbeesés helyett optimizmus és önbizalom uralkodott el. Habár ez a hangulat alapozta meg a globalizáció első hullámának megindulását, idővel erősödtek a kiábrándultság hangjai, főként a „hátrahagyott” európai agrártársadalom körében. Ezen első globalizációs fellendülési időszak lezárását végül a világháborúk hozták el. 
	1934BTanulva az előző évszázad tanulságaiból, a világháborúkat követő újjáépítés során a világ vezetői törekedtek arra, hogy a létrehozott világrend keretét alkotó nemzetközi intézmények mellett nemzeti hatáskörben is jelentős autoritás maradjon. Mindez azt eredményezte – érvel James –, hogy nem indult meg olyan mértékű szabad tőkeáramlás, mint ami jellemezte a XIX. századot. Ehhez szűk három évtizeddel később az olajárrobbanások ösztönözték a gazdaság szereplőit, létrehozva a globalizáció koronavírus megjelenéséig tartó periódusát. 
	1935BAz 1960-as évekre jellemző stabil olajárhoz képest a ’70-es évek robbanásszerű olajár-növekedései, kiegészítve a Szovjetunió rossz mezőgazdasági termésű éveivel (melyek arra kényszerítették, hogy az amerikai piacról vásároljon), ismét hiányjelenségekhez, a külkereskedelmi mérlegek romlásához vezettek. A közvetlen reakció – ahogy ez hasonló sokkok esetében általánosan megfigyelhető – a protekcionizmus volt Nagy-Britanniától az Egyesült Államokig. Azonban, ahogy erre James rámutat, a gazdasági nacionalizmus ellenére az olajárrobbanás valójában erősítette a globalizációt. Az olajár növekedése révén az olajkitermelő országoknál akkumulálódott tőke a multinacionális pénzintézeteken keresztül forrásként tudott szolgálni a gazdasági fejlődést és növekedést szem előtt tartó kormányoknak világszerte. Ily módon a ’70-es évek válsága ugyanolyan tanulságokat hordozott, mint bő egy évszázaddal korábban: a gazdasági nyitottság fokozza az ellenállóképességet és lehetővé teszi a fejlődéshez szükséges (külső) finanszírozást. Az eredmény: míg 1970-ben a termékek és szolgáltatások kereskedelmének volumene a globális GDP 12 százalékát tette ki, addig 1980-ra ez az arány 18 százalékra nőtt. 
	1936BA sokkra adott első, jellemzően protekcionista válasz világszerte felvetette a demokratikus országokban azt a kérdést, hogy a döntéshozók kompetens módon reagálnak-e a válságra. Először a figyelem az éppen aktuális tisztviselőkre irányult, később azonban megjelent az a felvetés, miszerint az iparosodott demokráciák kormányozhatatlanná váltak. James idézi a francia filozófust, Jean-François Revelt, aki erre alapozva a Szovjetunió hidegháborús győzelmét és a demokráciák visszaszorulását prediktálta. James megjegyzi, hogy az autokráciák gyakran hangoztatták a rendszerük felsőbbrendűségét a demokráciákhoz képest, és bár valóban úgy tűnhet, hogy jobban képesek kezelni a modern kihívásokat, valójában gyakran súlyos hiányosságok álltak, illetve állnak fenn a háttérben. 
	1937BAhogy James rámutat, az államok hatékonysága körüli vita valódi tartalma sokkal inkább az volt, hogy nem arról van-e szó, hogy az állam „túl nagyra nőtt”, tehát a túl sok magára vállalt feladat ellehetetleníti hatékony működését? A felvetésre adott válasz vezetett el a neoliberalizmus születéséhez: ha a kormányzatok olyan mikroszintű döntések meghozatalát is felvállalják, mint például a rögzített bér- és árszintek megállapítását (például Nixon), akkor legitimitásukat és alkalmasságukat kérdőjelezhetik meg azon érdekcsoportok, akik az ilyen jellegű intézkedéseket hamar a saját érdeküknek megfelelően akarják formálni. 
	1938BJames nagy jelentőséget tulajdonít az infláció szerepe vizsgálatának is az áttekintett időszakokban. A kérdést a korábbiakhoz hasonlóan szintén a kormányzat alkalmasságának irányából közelíti meg. Megállapítása szerint az infláció a két vizsgált időszak válságát enyhítette, hiszen abból fakadóan, hogy a fogyasztók csak fokozatosan észlelik pénzük értékveszteségét, egy ideig az lehet a benyomásuk, hogy a pénzbőség által mindent megvehetnek, amit csak akarnak. Ily módon az infláció segítette a mindenkori kormányokat, hogy alkalmasságukról meg tudják győzni a fogyasztókat és az üzleti élet szereplőit. Ahogy erre a szerző rámutat, a ’70-es évek elején mindez a visszájára fordult: az elharapódzó infláció politikai fegyverré vált, az Egyesült Államokban három választási cikluson keresztül meghatározó kampánytéma lett. James úgy véli, az infláció kezdetben jó hatást gyakorol a társadalomra, azonban később fenyegetéssé válik, ahogy az egyes érdekcsoportok agresszív lobbitevékenységük révén igyekeznek az erőforrások nagyobb szeletét magukénak tudni. A szerző utal arra is, hogy egyes elemzők szerint a ’70-es évek elejének olajárrobbanáshoz meghatározó részben az előző évtized általános inflációs környezete vezetett azáltal, hogy az olajkitermelő országok szerveződése amiatt erősödött meg. Az ezt követő években a monetáris stabilitás részeként a központi bankok az infláció alacsony szinten tartását tűzték ki célul. A fiskális politika oldaláról a stabilitásra való törekvés különböző nemzetközi együttműködések (pl. G7) létrehozásához vezetett. A nemzetközi kooperáció eredményeként a termelés költségei csökkentek, ami kedvezően hatott az infláció szintjére. Mindez – ahogy James fogalmaz – azt eredményezte, hogy az infláció, amely az 1850-es években a globalizáció következtében gyorsult fel, másfél évszázaddal később éppen a globalizáció miatt „szelídült” meg. 
	1939BMindezeket követően tér rá a szerző a koronavírus-válság következményeként előállt helyzetre. Habár James felhívja az olvasó figyelmét arra, hogy a jelenlegi számos jegyében különbözik a korábbi válságoktól, számos fontos hasonlóságra is rávilágít. A hiánytünetek most főként az orvosi eszközök terén tapasztalhatók, de a szerző megemlíti a globális chiphiányt is. Hasonló hiánytermék az 1840-es években az élelmiszer, a ’70-es években pedig az olaj volt. Ugyancsak hasonlóság, hogy most is felvetődött a kormányzatok (in)kompetenciájának kérdése. Kína egyedülállóan sikeres járványkezelését sokan ismét a demokráciák alacsonyabb hatékonyságának példájaként említik. Ezzel ellentétben állnak azon elemzők, akik szerint a járványt legrosszabbul kezelő országok közös jellemzője a populizmus – bár ahogy erre James is kitér, a járványt relatíve jól kezelő országokban is vannak kormány- és rendszerellenes megmozdulások (például a Querdenker mozgalom Németországban). Mindebből logikus következménynek tartja a szerző azt a véleményt, hogy az általános reakció ezekre a jelentős bel- és külpolitikai kihívásokra az egyes országok befelé fordulása lesz, aminek megnyilvánulási formája lehet a nemzeti ellátási láncok erősítése. James azonban éppen arra mutat rá, hogy tökéletesen semelyik ország sem kezelte a járványt, így a nemzetközi példákból tanulás – mely a globalizációs folyamatok egyik mozgatója – előtérbe fog kerülni a közeljövőben. Mindezzel összefüggésben a szerző azt is megemlíti, hogy korunk legnagyobb kihívásai – például az éghajlatváltozás – nem kezelhetők fokozott nemzetközi együttműködés nélkül. Szintén a reglobalizáció egyik motorjának tekinti a technológiai fejlődést is. Ahogy az 1840-es években az ipari forradalom vívmányai, az 1970-es években a számítógép, úgy napjainkban az adat tölti be a különféle problémákra adható univerzális megoldás szerepét. James a folyamatos innováció fontosságára is rámutat. Kiemeli, hogy a hatékony COVID-vakcina is nemzetközi együttműködés eredményeként született meg, ami olvasatában szintén azt támasztja alá, hogy egy ország sem lehet sikeres egyedül. A tanulmány végén néhány bekezdés erejéig figyelmet szentel az Egyesült Államok átértékelődő szerepének is. Megdőltnek látja ugyanis azt a nézetet, hogy a dollár és az angol nyelv biztosíték az USA számára arra, hogy megőrizze jelenlegi pozícióját a globális erőtérben, és ezáltal nem kell szembenéznie a változás szükségével. James végezetül aláhúzza, hogy a globalizáció előttünk álló fellendülési időszakának kormányok és az üzleti szféra előtt álló legfontosabb kihívása az lesz, hogy képesek legyenek a hatékonyságuk folyamatos fejlesztésére anélkül, hogy hátat fordítanának alapvető értékeiknek. 
	1940BHarold James dolgozatának célja tehát az volt, hogy a koronavírus globalizációra gyakorolt destruktívnak látszó hatásait az 1840-es és az 1970-es évek válságainak hatásaival vesse össze annak érdekében, hogy rámutasson: a globalizáció – jelenleg nehezen elképzelhetőnek tűnő – erősödő periódusa előtt állunk. Ily módon a tanulmány döntő részben egy fókuszált történelmi áttekintés, melyben a hangsúly az ok-okozat viszonyrendszerek feltárásán van. Mindez a dolgozatot igen jól befogadhatóvá teszi, ám felvetődhet az a kérdés, hogy ezek az összefüggések nincsenek-e túlzottan leegyszerűsítve, nem került-e kihagyásra lényeges szempont annak érdekében, hogy a feltárt összefüggések a szerző álláspontját a lehető leginkább alátámasszák. Meglátásom szerint James érvei helytállóak, ám a dolgozat egészében a teljes bezárkózás és a lehető legnagyobb fokú globalizáció ellentétpár húzódik végig egyedüli lehetséges jövőképként. Ez például a megfigyelhető regionalizációs jelenségek tárgyalásával lehet árnyalható. 
	1972BBalogh Attila75F

	125BA BIDEN KORMÁNYZAT IPARPOLITIKÁJA
	98BBrian Deese on Biden’s vision for ‘a twenty-first-century American industrial strategy 
	1941BAz 1960-as évek óta működő kutatóközpont, az Atlantic Council 2021. június 23-án lehetőséget biztosított Brian Deese-nek, a Nemzeti Gazdasági Tanács elnökének, hogy megossza gondolatait az amerikai iparpolitika jövőjét illetően egy online előadás keretében. Felvezetőjében a rendezvény egyik szervezője és a kutatóközpont vezetője, Frederick Kempe felvetette, hogy a téma rendkívüli fontosságú, hiszen nemcsak az USA-beli gazdasági szereplőkre, hanem a globális gazdaságra is nagy kihatással van. Kifejtette ezen túl, hogy a pandémia előidézte a legtöbbekben a változtatás iránti vágyat, hiszen annak gazdasági hatásait a társadalom széles köre megérezhette. A kialakult diskurzusok középpontjában pedig a köz- és magánszektorok viszonya áll.
	1942BDeese fontos kijelentéssel kezdte: az Egyesült Államok válság utáni felépülése unikálisan gyorsan és erőteljesen történik – ezzel együtt az év kezdete óta folyamatosan visszaszorulóban a COVID-19. Megfigyelései szerint a vírusfertőzés által kiváltott halálesetek 85%-kal zuhantak és 500000 új munkahely létesül minden hónapban; ezen számadatok alapján jelentette ki, hogy hazai viszonylatban közel negyven éve nem beszélhetünk ilyen gyorsütemű növekedésről. Megkockáztatta, hogy az USA az egyetlen olyan nagyhatalom, amelynek ötéves gazdasági előrejelzése 2020 januárjától számítva jobb, mint a vírushelyzet előtt.   
	1943BÁlláspontja szerint a pandémia hidegzuhany volt, ami felébresztette az Államokat. A pandémia felfedte a gazdaság gyenge pontjait: az áruházak polcai üresen álltak, alapvető gyógyszerek beszerzése nehézkes volt, ahogy a fejlettebb infrastruktúrát igénylő termékek (mint például a mikrochipek, illetve a modern gyógyászati eszközök) sem álltak rendelkezésre. A gyenge pontok magyarázatát történelmi perspektívában közli Deese, az 1980-as évekig az Egyesült Államok volt a piacvezető a fentebb említett termékek gyártásában, viszont az utóbbi ötven évben az ipari szereplők a tengerentúlra szervezték ki, mára pedig ezen termékek 90%-a külföldről érkezik. 
	1944BA jelenség mögött az előadó szerint az a mentalitás áll, ami a hazai termelést kihívja a költséghatékonyság jegyében, félresöpörve a biztonságot, fenntarthatóságot. Ezt a mentalitást kell kihívni és lecserélni az új iparpolitika kialakítása során. Ezt az iparpolitikát pedig öt pillérre szeretné megépíteni:
	1. 585Brugalmas ellátási láncok, 
	2. 586Bcélirányos állami beruházások,
	3. 587Bfejlesztési beruházások,
	4. 588Baz éghajlatváltozás hatásaival szembeni ellenállóképesség,
	5. 589Bméltányos bánásmód. 
	1945BA vírushelyzet által okozott hiány nagyrészt magyarázza az Deese szerint az első pillér fontosságát. Álláspontja szerint a központi kormányzásnak új és szélesebb körű eszközökre van szüksége a hasonló helyzetek elkerülése végett. Érveléséből kiemelendő, hogy a rugalmas ellátási láncok jegyében nem zárhatja el magát az USA a világtól – cáfolva az előző adminisztráció erre irányuló törekvéseit. 
	1946BMeglátása emellett, hogy a célirányos állami beruházások érdekében új kollaborációs modellre van szükség a köz- és magánszféra között. Fel kell oldani valamiképpen az információs aszimmetriát: az állami szerveknek fel kell ismerniük, hogy mikor kell beavatkozniuk a szabadpiac működésébe, a magánszereplőknek el kell fogadniuk, hogy nem tudják tartani a gyorsan változó követelésekkel mindig a versenyt. Ha sikeresen koordinálhatnák a két szféra működését, akkor a lehető legjobb állami befektetéseket érhetnénk el. 
	1947BDeese szükségesnek lát egy sürgős egyszeri beruházást az infrastruktúrába: meg kell erősíteni a csatornákat, amik összekötik a gazdaságot, a munkaerőt és a kutatókat. Rendbe kell tenni az utakat, a hidakat, a kikötőket. Elérhetővé kell tenni a gyorssebességű internetet a társadalom széles rétegei számára. Fel kell újítani az áramelosztó rendszereket. Ki kell alakítani a szén-dioxid-mentes közlekedést. 
	1948BEzek mellett előterjesztették az eddig legnagyobb, 180 milliárd dollár értékű beruházást az állami K+F-be, illetve egy 100 milliárd dollár értékű beruházást az amerikai munkaerőbe; célozottan a szintentartásra és továbbképzésbe. 
	1949BEzt követően az előadó érvel a zöld, klímaváltozást bíró ipari bázis kialakítása mellett. Meggyőződése, hogy egy ilyen megfontolást is figyelembe vevő stratégia kialakítása létfontosságú. Ehhez szintén állami támogatások mozgósítását látja célszerűnek – leginkább az energia és a tömegközlekedés szektoraiban, ahol a prioritás a károsanyag-kibocsátás csökkentése. Később érvelését a zöldebb ipar mellett globális szinten is értelmezi: véleménye, hogy nagy piaca lesz az egész világon a tiszta energiának. Ennél fogva a hazai ipar fejlesztésének mértéke és gyorsasága predesztinálja a jövőbeli piaci részesedést is. 
	1950BUtolsó pontját – melyben a méltányos bánásmód fontosságát ecseteli – azzal kezdi, hogy tanulnunk kell a történelmi hibákból. A korábbi gazdasági paradigmaváltások az Egyesült Államokban nem segítették elő minden társadalmi osztály mobilitását. Ennélfogva a nemi és faji méltányosságra történő koncentrálás betemetheti a vagyonmegosztásnál megfigyelhető tátongó árkokat. Különös figyelmet kell fordítani azokra a régiókra, amik évtizedek óta a növekvő dezindusztrializáció meghatározó jelenség – ezen területek segítésével a további polarizáció elkerülhetővé válik. Elsődleges eszköz lehet a területek biztosításában az alapvető munkafeltételek ellenőrzése és a szakszervezetek koordinálása. A fejlődés érdekében pedig a fekete egyetemek, a kisebbségi iskolák és a K+F támogatása kulcsfontosságú lehet, ahogy regionális gyárvárosok és technológiai központok állami finanszírozása is. 
	1951BEz tehát a Nemzeti Gazdasági Tanács elnökének ötpilléres javaslata az amerikai iparpolitikai struktúraváltást illetően, ami elmondása szerint remekül beilleszkedik Biden elnök politikai agendájába. Maggondolata pedig, hogy az amerikai kapitalizmus és demokrácia lépcsőt jelent az állampolgároknak a jövőbe.
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