»az allamnak az a célja - és mi ezt teljes mértékben
tamogatjuk - hogy tudasalapu tarsadalom épiiljon fel
Magyarorszagon”

Interjt Prof. Dr. Kovécs Leventével, az Obudai Egyetem rektorival 1

2021. szeptember 15-én a Koz-Gazdasdg interjiit készitett Prof. Dr. Kovics
Leventével, az Obudai Egyetem rektordval a technoldgiai fejlédés
lehetdségeirdl és sziikségszertiségérdl, illetve ezzel kapcsolatban az egyetemek
feladatairol.

Siile Akos - Trautmann Lasz16: A vildgjdrvany hosszii tivii hatdsait most kezdi
el érzékelni a szakmai kozvélemény, amiben kiilonosen érdekes, hogy tigy
érzékelhetd, mintha a jarvdny megvdltoztatta volna a viszonyt a technoldgidihoz, a
technoldgiai haladdsba vetett bizalom névekedett. Az Obudai Egyetem egyik
sikertorténete a Iélegeztetdgépek fejlesztése a jarvdny alatt. Ennek tapasztalata
aldtimasztja ezt a vélekedést?

Kovics Levente: A sikertorténet alapja egy viszonylag egyszerti példabol indul6
nem teljesen djkelet(i otlet. A lélegeztet6gépekrdl azt kell tudni, hogy un. gold
standard egészségiigyi eszk6zok, amelyek egy nagyon komoly min&ségbiztositasi
rendszer mentén egyéni, egy adgyhoz kotott beteghez tarsitva alkalmazhatok.
Ennek a kovetkezménye, hogy a pandémia vilagszintli megjelenésével a hirtelen
megn{tt betegszamhoz nem volt megfelel6 mennyiségti lélegeztet6gép. Latszott a
piacon, hogy bar vannak nagy lélegeztetdgép-gyarto6 cégek, azok nem tudjak azt az
oriasi igényt kielégiteni, amit a pandémia okoz.

Az alapvet6 kérdés az, hogy miért kell 1élegeztet6gép? Mert intenziv ellatisban
is lélegeztetni kell a pacienst. Az az egyszerti kérdés vet6dott fel tehat résziinkr6l,
hogy lehet-e tomeget 1élegeztetni? Hiszen erre mas teriileten alkalmazott fizikai
rendszerek esetében kiilonb6zé mérnoki megolddsok mar vannak, példaul sajat
haztartasainkban a viz dramoltatasa is tulajdonképpen egy nagy rendszeren
keresztiil torténik, és amikor a csapot megnyitjuk, akkor annyi vizet folyatunk, és
azt olyan szabdalyozassal allitjuk be, amekkora hozamot éppen szeretnénk.

Ugyanez volt a kérdés itt is. Lehet-e egy nagy ,csérendszeren” keresztiil tiszta
leveg6t 4aramoltatni, és minden beteg az igényének megfeleléen tudja-e
szabalyozni a levegé mennyiségét?

1 DOI: 10.14267/RETP2021.04.03
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Ez volt az, amit - egyébként benniinket is meglepd modon - senki nem vett
észre, pedig a megoldds kézenfekvs volt. Egy viszonylag egyszer(i mérnoki
problémardl beszélgetiink tehat, amelyet azonban egy innovativ 6tlet sziilt.

Kidertilt, hogy nagyon fogékony mindenki, gyakorlatilag a teljes vildg erre az
egyszert, de zsenidlis Otletre. Ennek kovetkezményeként kezdtiink neki 6nkéntes
alapon a tomeglélegeztetd rendszer megalkotisidhoz. Mivel otletiink egyedi volt a
piacon, azon a versenyen, amit az Eurépai Uni¢ kiirt - COVID elleni védekezési
megoldasok (melyben mi a 1élegeztetd rendszerek kategéridban indultunk) -, elé
tudtunk rukkolni ezzel a gyakorlatilag félkész, am bizonyitottan megvaldsithatd
4j, prototipizalt otlettel. Ezzel pedig megnyertiik az EU nagydijat. Innentdl a
fejlesztés egy igazi sikertorténetté valt.

Siile Akos - Trautmann L4szlé: Mi a tapasztalata, hogyan lehet ezt a -
lélegeztetigépek kapcsdn keletkezett - lendiiletet megdrizni?

Kovics Levente: A kutatds-fejlesztési otlet tovabbvitelében oridsi segitséget
jelentett a kapott kormanyzati timogatds, hiszen az egyetemnek - bar nagyon
szeretné - ekkora pénzt6kéje nem volt.

Az allam, azon beliil is az ITM nagyon gyorsan reagalt, és egyedi tamogatast
biztositott a fejlesztés folytatdsara - amit ezdton is koszoniink -, igy a
prototipizalast meg tudtuk valdsitani, nemrég pedig egy magyar gyartéval, a
Medicor Zrt.-vel tudtunk megallapodni. Gyakorlatilag 6k azok, akik a licenszelést
immar atvették, és most kozosen vissziik piacra az otletet.

Siile Akos — Trautmann Ldszl6: A gazdasdgi fejlédés egyik fontos részének
tekintik a vilighan a STEM? hallgaték ardnydnak novelését. Mit tehet a miiszaki
felsdoktatds annak érdekében, hogy névekedjen az érdeklddés ezen teriiletek
irdnt? Legaldbb ilyen fontos kérdés, hogy a nem mérnok hallgatok, de akdr az egész
lakossdg miiszaki kultirdjdnak emelése érdekében mit tehet a miiszaki
felsGoktatds?

Kovics Levente: Ez egy strukturalis probléma, ami egyik pillanatrdl a masikra
nem valtozik meg, de kovetkezetes munkdval meg lehet valtoztatni. Ennek a
problémanak egy eredménye, hogy a kormdnyzat a megfelel§ szervezetekkel
egylitt 6-7 évvel ezelStt megkongatta a ,vészharangokat”, amikor kozolte, hogy az
informatikai szektor informatikai végzettségli hallgatok iranti keresletének
kielégitésére mekkora tomegek begytijtésére lenne sziikség. Messze nem volt ott a
magyar felsGoktatds, hogy ezeket az igényeket kielégitse, ezért a kormanyzat,

2 Mozaiksz6 a tudoményos-technolégiai tudomdnyégak: természettudomany, technoldgia, mérndki tudomény és
matematika, valamint a kapcsol6dé tanfolyamok megjelolésére.
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szabdlyozok, cégek részér6l Oridsi elkotelez6dés érkezett a tantervek
megreformaldsara és a hiany mérséklésére. Végiil szépen lassan megmozdult a piac
és a trend is. Ennek is eredménye, hogy ma mar gyakorlatilag az egyik
legfelkapottabb képzés Magyarorszagon a mérnokinformatikus képzés.

Ugyanezt a dolgot a STEM tekintetében végrehajtani mar egy globalis
probléma. A STEM esetében a cél az, hogy a hallgatok egyre nagyobb szamban
valasszak a m{iszaki és az informatikai profila felsoktatast.

Amig az informatikai képzéshez gyakorlatilag elegendé egy megfelels
szamitogép, addig egy miiszaki képzettségnél nem feltétleniil rendelkezik
mindenki a sajat otthondban egy megfelel§ laborral, a szaktudasrél nem is
beszélve, vagyis ebben az esetben nem tud csak gy ,biitykolni”. Ezért a szakképzés
megerdsitése ugyanolyan fontos pillér, mint a kozépiskoldké, az infrastruktiira
miiszaki orientaltsig irdnyaba torténd fejlesztésérdl nem is beszélve.

Ennek komplex médon torténd valtoztatisat a kormanyzat végzi. A szakképzés
életpalyamodellje immar adott, a kérdés az volt, hogy ezeket a hallgatékat hogyan
lehetne megfelelGen becsatornazni a felsGoktatasba. Az okleveles technikus képzés
erre adna komoly vélaszt, de az igy a felsGoktatasba keriil6 els§ generacidkra még
évek kellenek, hogy befussanak. MasfelSl ez a nagyon komplex kérdés magaba
foglalja a kozépiskolai tandrok és a hallgaték nemcsak kozépiskolai, hanem sokkal
fiatalabb korban torténd érzékenyitését azzal kapcsolatban, hogy miért j6 miiszaki
szakembernek lenni. Es ha az affinitds megvan, akkor késSbb ez a kozépiskoldban
megfeleld tandri karral, illetve elkotelez&déssel tarsulva beérik, igy a didkok az
egyetemre keriilnek.

Erre szoktdk azt mondani, hogy az oktatds egy hosszd, lassi rendszer.
Tizenévekben gondolkozunk akkor, amikor arrél van szdé, hogy atmegy és
attevédik egy gondolkoddsmdd. Azon vagyunk, hogy ez valtozzon. Szépen lassan
latszik, hogy emelkedik a mtiszaki orientaltsagu hallgaték szdima. Tehat elindult
egy trend tobb szerepld segitségével, a kormanyzattol egészen az ipari szektorig, az
altalanos iskolatdl az egyetemig.

Siile Akos — Trautmann Laszl6: Ez készonhetd annak is, hogy a hallgatok
maguk mérnokok akarnak lenni, nem egyszeriien a pontszamcsokkentés okozza
ezt?

Kovics Levente: Persze, STEM platformok, vagy mostandban mdar inkabb
STEAM platformok alakulnak ki, amik mar lenytlnak egészen 6vodas korig. A
gyerekek 6vodds, de mar nem ritka, hogy bolcsédés korban példdul a LEGO
foglalkozasokon keresztiil mtiszaki kot6déssel talalkozhatnak. Kiraknak valamit,
ami kot6dik a szamolashoz, épitéshez, kreativitishoz. Ezen keresztiil mutatjuk be
a robotikat, szoktatjuk ket ahhoz, hogy amit alkotnak, az mozoghat, ,kattoghat”,
épiilhet stb., vagyis mar itt megkezd6dik a miiszaki kot6dés kialakitasa. Mindezek
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meghatdrozd élményt jelentenek a gyerekeknek, akik még elemi osztalyban STEM
orak keretében egyszerti eszkozoket laithatnak miikddni, amiket manipuldlhatnak,

ezzel pedig elérhetjiik, hogy mivel lattdk a ,csillog6-villogd” robotot vagy
alkatrészt, ezzel szeretnének késébb is foglalkozni.

Siile Akos - Trautmann Liszl6: Az egyetem, akdr konkrétan az Obudai
Egyetem hogyan tudja el6segiteni ezt a folyamatot? Be kell kapcsolddnia esetleg a
tandrképzésbe, tananyagok kidolgozdsiban kell segitenie akdr mdr dltalinos
iskoldkban, van-e egydltalin funkcidja?

Kovics Levente: Minden szempontbdl, mindennel, amit felsorolt és késGbb
még tobbel is. De kezdjilkk onnan, hogy az Obudai Egyetem évekkel ezel6tt
felvallalta és mai napig vezeti a STEM platformot Magyarorszagon, és nemcsak
Magyarorszagon, hanem Ko6zép-Kelet-Eurdpaban is. Ez egy 6ridsi dolog. Egy picit
altalanos, elcsépelt fogalom mar lassacskan a STEM, de Kozép-Kelet-Eurépaban
egyaltalin nem egy beivddott médszertan. Nyugat-Eurdpaban és Amerikaban
miikodik a platform, de még ott is probléma van a miiszaki képzettségii hallgatok
megtaldlasaval és képzésével.

Mi ezt a magunk részérdl felvallaltuk, vissziik, és szépen lassan épitiink ki
ugynevezett szigeteket az orszagban is és a hataron tuli régidkban is, mint példaul
az erdélyi Borszék, vagy a hatar melletti Székelyhid. Emlithetjik a hazai
elmaradottabb térségeket is, mint Edelény, de természetesen jelen vagyunk a
budapesti intézményekben is.

Ehhez elkotelez6dés kell. Egyik oldalon a tanarok részérdl, akik ezt a kérdést fel
merik vallalni, energiat fektetnek bele és innovativan allnak hozza. Merjenek 6k
maguk is tanulni, mert sok esetben - barmennyire is furcsin hangzik - a
kozépiskolas, s6t az 6vodas kisgyerek is tud mutatni tjat egy mar szakmaban
dolgozé évondnek vagy kozépiskolas tandrnak.

InnentSl lehet elkezdeni az épitést, és fel kell karolni azokat a
versenylehetdségeket vagy disszeminacids lehetGségeket, amiket a hallgato vagy
gyerek nem is versenyként fog fel. A végén persze részvételét honoraljuk, igy senki
sem érzi azt, hogy veszitett volna, vagy ugy, hogy nem jott haza semmivel se. Itt
nem is a versengés a lényeg, hanem az, hogy ebbe az iranyba elkotelez6djenek,
hiszen végsGsoron miiszaki hallgaték bevonzasa a cél.

Egy ilyen versenyhez kellenek a szerepvallaldk, akik adjak a ,brandet”, amiért
vonzd a hallgaténak megjelenni. Be kell vonni a megfelel§ cégeket, felsGoktatasi
intézményeket, kozépiskolds intézményeket. Arcot kell neki adni valamely
kozszerepldn keresztiil, akinek tényleg van egyfajta imazsa. Lehet sportold, zenész,
vagy ismert kozéleti szerepld.
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Az indulds utdn az id6kozben kiépitett, megfelels gardaval ezt izemeltetni kell
éveken keresztiil. Gondoljunk bele, hogy mire az 6vodasbdl felsGoktatési hallgatd
lesz, az Kkoriilbelill 20 év. Tehdt onnantdl kezdve 20 éven keresztiil
tehetséggondozd programokat és minden egyebet miikodtetni kell, hogy az elsé
valodi eredmények latszédjanak.

Magyarorszagon 5-6 éve kezdtiik el a platformot kiépiteni és vezetni, de még
mindig csak az id§ harmadinal vagyunk. A teljes életpalya kiépitése nagyon-
nagyon idGigényes folyamat, amiben mindenkinek a segitségére sziikség van.

Siile Akos - Trautmann Laszl6: A hazai gazdasdgi fejlédés egyik legfontosabb
kérdése a mérnokok vdllalkozdsi kedvének névelése. Miben litja ennek fJ
korldtjit? A bdtorsdg hidnyzik, vagy a villalkozoi ismeretek terén vannak
hidnyossdgok, esetleg a bizalom hidnyzik a piachan? Hogyan lehetne ezen
vdltoztatni, melyik intézményi szint miikédését kellene javitani, a felsdoktatdsét
vagy uj intézményrendszerre van sziikség, esetleg uj dllami programokat kellene
kialakitani? Széles nemzetkozi tapasztalattal rendelkezik. Ebben a tekintetben mds
a magyar mérnokok mentalitisa, mint a kérnyezd orszdgokban?

Kovics Levente: Ez tarsadalmi probléma. Mindenki valahol kétédik ehhez a
kérdéshez és felelds ezért a kérdésért, de természetesen a felsGoktatds
elsédlegesen. A tarsadalom elvarja, hogy a felsGoktatas j6 minGséggel termeljen
olyan hallgatét, akit a piac felsziv.

Ennek az elsGdleges szempontjat latjuk mi, mint mtiszaki egyetem a
modellvaltisban. Azt, hogy a modellvéltast illetGen ebben a kérdésben egy hosszu
tava szerz6dést kot az allam, azért, mert az adofizet6k pénzébdl tart fent egy
képzési rendszert. Ebbdl a képzési rendszerbdl pedig ki akar hozni minél tobb jé
mindségl hallgatot, akit a piac fog felszivni.

De ha a piac nem sziv ol j6 mindségti hallgatdt, nem fog egy joléti és egyben
tudasalapu tarsadalmat felépiteni. Ha nem épit fel egy joléti tarsadalmat, nem lesz
tobb téke. Vagyis az adofizet6k pénzébdl a felsGoktatdsra és az oktatdsra
finanszirozott kérdéskor csokkenni fog. Az dllam ezért nem évrdl évre szeretne
megkdtni egy szerz6dést, hanem lehetGséget biztositani - a mi esetiinkben egy
miiszaki - egyetemnek, hogy dolgozzon egyiitt az iparral, kosson minél tobb
egylittmiikodési megallapodast és kéz a kézben dolgozza ki és hozza az elvart
mindségi indikatorokat. Az ipar egyébként is bekapcsolddik az intézmények
gyakorlati képzésébe, hiszen szakmai gyakorlatot vihet, diplomamunkat végezhet
és szakiranyos targyakba kapcsoldédhat be.

Ne felejtsiik el, hogy ma mar a miszaki teriilet nagyon gyorsan valtozik. 3 év
mulva lehet, hogy egy gép vagy egy technoldgia teljes mértékben elavultta valik, de
a3 éves ciklus egy hallgatonak a képzése. Nem a képzéssel lehet sporolni, egy olyan
jellegti torekvéssel, hogy minél gyorsabban termeljiink mérnokot. Ezt nem lehet,



46 KOZ-GAZDASAG 2021/4

mert egy miiszaki képzés egy szemléletet is ad a hallgatonak. Ma lehet, hogy meg
tudok tanitani egy hallgatét arra, hogy nagyon jo legyen példaul egy kurrens
programozasi nyelvb6l. De mi a garancia, hogy példaul 10-20 év mulva az a
programozasi nyelv lesz a dont8? Ha a hallgato csak azt tanulta meg, hogy abban a
nyelvben hogyan kell programozni, akkor 6 mar nem tudja magat atképezni, mert
nincs meg a szemlélete. Nem kapta meg a sziikséges hattértudast ahhoz, hogy a
piac véltozdsa esetén megtanulja a kovetkezd nyelvet, mert nem tud
rendszerekben gondolkozni. Csak azt litja, hogy sematikusan hogyan lehet
képzSdni.

Mindez pedig egyenlé a technikusi kérdéskorrel, de az egyetem nem
technikusokat, hanem mérnokoket képez, akik valamilyen szinten 6nalléan meg
tudjak valdsitani a mérnoki feladatokat. Itt jon el6 az, hogy a cégekkel karoltve kell
dolgozni.

Tehat nagyobb kockazatot kell véllalnia az intézménynek is, hogy gyorsabban
valtoztassa tantervi palettdjat. Ha ezt rosszul csindlja, akkor versenyel&nyt
szenvedhet, de ha jdl, akkor gyorsabban tud termelni a piacra és egyuttal
keresettebb, felkapottabb egyetem lesz. Az dllam érdeke pedig, hogy gyorsabban
termeltessen a piacra hallgatét, tehdt megrendeli az egyetemtdl a sziikséges
mérnoki hallgatéi 1étszamot. Azt nem mondja meg, hogyan, de megadja hozza a
megfeleld t6két, illetve lehet&séget, amikkel cégeket be tud vonni. Innentdl kezdve
az oktatdi dllomanyon és a felsGoktatasi emberek kreativitisin mulik, hogy ezt
innovativan csindlja-e meg, vagy sablonszertien. Ha sablonszertien végzi, akkor
vélhetbleg tjat nem fog tudni mutatni és nem fogjak keresni az intézményt a
hallgaték. Mert a hallgatdsag sem buta, azt nézi, hogy melyik a ,trendi” egyetem.
Ha a trendi egyetem Magyarorszidgon van, itthon marad, ha nem, akkor kiilf6ldre
fog menni.

Itt van egy Oridsi verseny, és az allamnak az a célja - és mi ezt teljes mértékben
tamogatjuk -, hogy tudasalapu tarsadalom épiiljon fel Magyarorszagon. A
tudasalapt tarsadalomhoz értelemszertien megfeleld képzettségli és megfelel§
mindségli egyetemekre van sziikség. Tehdt jo infrastruktirara, kell6en felkésziilt
oktatokra van sziikség, akik ,behtizzak” a kellGen képzett ,mindségi” hallgatdkat,
és akkor nem éri meg a hallgaténak kiilfoldre vandorolni. Az ipar mar képes itthon
megfizetni azt a szinvonalat, amit Nyugaton. Tehat a kérdés, hogy a koztes
barrierben, a kozépiskolatdl a munkavallalasig meg tudjuk-e tartani tehetséges
hallgatéinkat.

Ez nem egyenértéki azzal, hogy hatraltatjuk a hallgat6t abban, hogy kimenjen
kiilfoldre. Menjen ki, ezt timogatjuk mi is, részképzésre, féléves, félidGs képzésre
térjen ki, akar kett8s diplomakon keresztiil, de utana j6jjon vissza és kamatoztassa
itt a megszerzett tudasat.
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Siile Akos — Trautmann Laszl6: Mi a tapasztalata, akarnak villalkozni, akarnak
startupot csindlni a mai mérnok hallgatok?

Kovics Levente: Abszolut. Sok esetben egyébként az oktat6 nem is tud annyi
Otletet mondani, amennyit egy fiatal hallgatéi réteg fel tud vetni, a hallgatok sokkal
nyitottabbak. Az innovativ helyzeteket azonban meg kell teremteni és ki kell
alakitani, mint amikor elhintiink egy csomé magot a szant6foldre és varjuk, hogy
ndjon ki belble a megfelel palinta. Nem egyenként vetjiik el a magot, hanem
tomkelegével, és onnantdl kezdve csak dpoljuk és ontozziik azt, hogy utdna
rengeteg kiilonboz8 novény ndjon ki.

Ugyanez van itt is, a ,szdrba szokkenést” kell erdsiteni, a vallalkozoi vagy az
innovacids kedvet kell megteremteni. A klasszikus sablonokbdl ki kell tudni Iépni.
Megvan a klasszikus keretrendszere egy egyetemnek, ezzel ad egy szemléletet a
hallgaté felé. Onnan kezdve az utols6 években ugy kell ,behtizni” és timogatni a
cégeket, hogy azok olyan jellegii 6sztondijrendszerrel és vallalkozasi lehet6séggel
tarsuljanak, hogy a hallgat6 azt mondja, belevig ebbe a versenybe. Ez lehet egy
hackathon, vagy csak egy egyszer(i brainstorming és otletborze, viszont fontos,
hogy viéllalkozzon a hallgat6, megjelenjen. Sok esetben a hallgaté nem akar
megjelenni, mert Ggy érzi, nincsen ra sziiksége, mert neki van egy otlete, amit ha
akar, akkor megcsinal. Ennél azonban sokkal tobb kell, amikor megvaldsitja az
alkalmazést, azt utana piacra kell tudnia vinni. O ezt a tud4st magatél nem kapja
meg, ebben segiteniink kell neki. Kap egy alapt6két, mentoralast, egy kezdd
Loketet”, egy lehet8séget, Osszekotjitk a megfelel§ cégekkel és igy fogja szépen
megtanulni a szakmat. De az Gtlet az 6vé lesz, és mi az 6tletet fogjuk felkarolni, ez
az 6vé is tud maradni és végig tudja vinni.

Siile Akos — Trautmann Liszlé: Hogyan lehet segiteni ezt a gazdilkoddsi
kultirdt, gazdilkoddsi tuddst?

Kovics Levente: Ez is egy kulturalis kérdés, amit megint csak évek dldozatos
munkajaval lehet végigvinni. A rendszer egy klasszikus rendszer. Azért jelent meg
az Oridsi mérnokhidny Magyarorszagon, mert kés6én reagdlt a felsGoktatds a
valtozasra, hogy hogyan lehetne megszdlitani a fiatal hallgatdkat.

Most viszont a jelenlegi problémat kell tudni kezelni. Az biztos, hogy az
Innovacids és Technoldgiai Minisztérium rengeteg Gtletet és lehet&séget biztosit a
hallgatok szamara. Annak idején, amikor mi voltunk hallgatok, valljuk be 6szintén,
mit nem adtunk volna, hogy ilyen 6sztondij lehet8ségeink legyenek. Nem voltak,
de most vannak, és ezt a lehet8séget, életkedvet kell felkelteni a hallgatékban, hogy
ez a rendszer m(ikodjon. Ez a gazdasagi szerepldk, a felsGoktatds és a kormanyzat
egylittes tdmogatdsaval tud csak miikodni. Ha barmelyikiik ebbdl a rendszerbdl
kiesik, akkor ez nem lesz lehetséges. Nem lesznek meg a pénziigyi keretek, a
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vallalkozdi elképzelések és a tuddsanyagok. Tehat ennek a hirom szereplének
mindenképpen meg kell tudni jelenni egyiitt, és erre kellenek a kiilonb6z6
vallalkozast segitd lehet3ségek. Lehet ez egy t6kealap, egyetemi vagy kormanyzati
osztondijrendszer, mentoralas. Mindegyikre jé valaszt tud adni a modellvéltas
struktaraja.

Ha ezt sorba dllitjuk, illetve megfelel$ szintre tessziik, akkor ez szépen lassan,
linedrisan el tud kezdeni néni, és akkor a hallgatd végig tudja vinni ezt egy
megfelel6 mentor, illetve mentoralé rendszeren keresztiil.

K6szonjiik szépen a beszélgetést!





