Ban Szabina, Boros Nikolett'

NYARI EGYETEM A FIATALOK PALYAKEZDESENEK,
VALLALKOZOVA VALASANAK ELOSEGITESERE

2021. szeptember 3-5. kiilonleges programsorozatnak lehettiink részesei
Budapesten, melynek f6 célja a fiatalok pélyakezdésének, esetlegesen
vallalkozévd valdsinak elGsegitése, a legjobb hazai és nemzetkozi
gyakorlatokkal valé megismertetése volt. A nyari egyetem a Kandé Klub
szervezésével johetett létre, akik a felsGoktatds meguijuldsa érdekében nagy
hangstlyt szeretnének fektetni a kétoldalit kommunikdciora, valamint tovabbi
céljuk, hogy az egyetemistik véleménye, dllispontja megjelenjen a kamarai
dontéshozatali folyamatban.

A fent emlitett célkit(izés érdekében olyan programokat terveztek az orszag
kiilonboz6  egyetemeir6l  érkezS, tobbségében  didkszervezeti  tagként
tevékenykedd fiatal szamdra, ahol lehetéséget kaphattak el6adasok
meghallgatisira vezet§ vallalkozoktdl, dallami  vezetékt6l és  kamarai
tisztségvisel6ktdl, valamint kisebb csoportos beszélgetések keretein beliil
személyesen is megismerkedhettek veliik.

A haromnapos eseménysorozat els§ estéjén részt vehettiink a Fat Mama
étteremben megrendezett nyitdvacsoran, ahol a kdszonté utin egy mennyei,
hiaromfogasos étket fogyaszthattunk el, és elkezdhettiink megismerkedni
egymassal és a program szervezdivel. A vacsora utidn szabadprogramunk volt az
este folyaman, amelyet beszélgetéssel, ismerkedéssel toltottiink.

A nyari egyetem masodik napjan a reggel folyamdn beutaztunk az
Iparkamarara, ahol gondosan el6készitett, finom reggelivel vartak minket. A kavé
elfogyasztasa utian a helyszinen maradva megkezdtiikk a program szakmai
tartalommal valé megtoltését. Az els6 kerekasztal beszélgetés soran négy el6addval
ismerkedhettiink meg, akik elsésorban a vallalkozasok piaci kornyezetérdl
osztottak meg veliink sok hasznos informaciét. Vendégel6adoként tisztelhettiik
koreinkben Lehmann Krist6fot, a Magyar Nemzeti Bank igazgatéjat, Vertetics
Adamot, az Orszagos Foglalkoztatasi Kozhasznti Nonprofit Kft. (OFA) igazgatéjat,
dr. Szamely Gabort, Magyar Fejlesztési Bank Kontrolling és Pénziigyi Tamogato
Kozpontjanak igazgatdjat és Kiraly Marcellt, a K&H lizingcégének
vezérigazgatojat.

' DOI:10.14247/REPT2021.04.16
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A kerekasztal beszélgetést dr. Szamely Gabor vezette, aki kiilon figyelmet
forditott az egyes gondolati egységek végén az elhangzottak tomor
Osszefoglaldsdra, a fiatalok szdmara is konnyen érthetd, egyszertsitett formaban.
A beszélgetés elején Lehmann Kristéf mesélt nekiink a jegybank és a vallalkozasi
szféra kapcsolatar6l. Megtudhattuk, hogy nagyon fontosnak tartjdk a
vallalkozasokra vald figyelem Osszpontositast, ugyanakkor a vallalkozok szamara
is vannak bizonyos informdicidk, amelyeket érdemes folyamatosan nyomon
kovetni a siker elérése és fenntartdsa érdekében. llyen példa az alapkamat valamint
az inflaci6 szerkezete, az MNB honlapjan taldlhato, historikusan, 6sszevethetGen,
visszamendlegesen olvashat6 jelentések és a kiilon témakra specializdlodott
csapatok altal készitett survey-k olvasasa, amelyek koziil kiemelt szereppel bir a
versenyképességi jelentés. Tovabba fontos lehet még a hirek folyamatos kovetése,
tobbek kozott az Eurdpai Unids és Visegradi orszagokhoz fiz6dé viszonyunkrdl,
valamint az iizleti partnerek véllalati mérlegeinek megtekintése.

Az el6adé kiilon kiemelte, mekkora el6nyt jelenthet szimunkra az internet,
ahol szinte barmilyen témdban taldlhatunk hasznos informaciét. Ha napi egy 6rat
forditunk olyan influenszerek altal kozzétett tartalmak feldolgozasara, akiktdl
tanulhatunk, mar oridsi versenyel6nyre tehetiink szert a vallalati szférdban.
Ezenfeliil fontos lehet, hogy arra forditsunk figyelmet, amiben nem vagyunk még
olyan fejlettségi szinten mint esetlegesen mas orszagok. Kifejtette, hogy az utazas
azért is nagyon jo dolog, mert azon tul, hogy élményekkel gazdagodhatunk,
szamos innovativ megoldassal is taldlkozhatunk, amelyeket hazatérve akar sajat
magunk is nagy sikerrel val6sithatunk meg.

Lehmann Kristéf Igazgaté Ur mesélt nekiink a Novekedési Hitelprogram
fontossagardl, melynek 2013-ban torténd bevezetését a 2008-ban jelentkezd
valsaghelyzet idézte el6, és amely 2020-ig elérhetd volt a véllalkozasok szamara. A
valsaghelyzet bedlltaival sok vallalkozds nehéz helyzetbe keriilt. Sokan
tonkrementek, mig masoknak a tdlélésért kellett megkiizdeni naprdl napra. A
valsag kovetkeztében a vallalkozasok a megrendelések 50%-at visszamondtak, és
nagyon vigyaztak, hogy ne keveredjenek djabb hitelviszonyba. A Novekedési
Hitelprogram megjelenése - mely kedvezményes, fix kamatozasu hitel felvételi
lehet6ségét biztositotta a véllalkozasok szdmara - Oridsi el6relépést jelentett a
valsag lekiizdésében.

Kiraly Marcell hozzatette, hogy a Hitelprogram nagy el6nyét jelentette, hogy
olyan idépontban jelent meg egy nagyon jol el6készitett, ellendrzott 0j eszkozként,
amikor az ugynevezett ,credit crunch” dllapota allt fenn, a hiteldllomany évrél évre
torténd zsugorodasaval. A vallalkozdk bizalmatlansagit fokozatosan kezdte
felvéltani a bizalom az 4j hitelkonstrukcié irant, mely szdjhagyomany Gtjan terjedt
a vallalkozdk kozott. Ezzel egyiitt a beruhazasi hajlandésag is djra novekedésnek
indulhatott. 2013 és 2020 kozott a Novekedési Hitelprogram keretein beliil 75.000
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vallalkozé vette fel a hitelt, és Osszességében 6 ezer milliard forintnyi
kedvezményes hitelt folydsitottak szamukra.

A Novekedési Hitelprogram nagy sikert aratott, és jelentés szereppel birt a
gazdasig allapotanak normalizaldsdban. A szakemberek elmondtdk, hogy a
Program 2020-as kivezetése eléggé varatlanul érte az embereket, ahogyan a
virushelyzet megjelenése is mindnyajunkat, utélagos beldtdsuk szerint talan
jobban is lehetett volna kommunikalni, el6késziteni a valtoztatdst. A Széchenyi
Hitel Program egyfajta kivaltéja lehet az NHP-nek, amely féként a
kisvallalkozasokat célozza.

Vertetics Addm mesélt nekiink az Orszdgos Foglalkoztatdsi Kozhasznt
Nonprofit Kft. (OFA) tevékenységi korérdl, feladatairdl. A nonprofit szervezet
honlapjarél megtudhatjuk a pontos definicidt is: kozhasznu szervezet, célja a
foglalkoztatds és munkahelymeglrzés elGsegitése, innovativ foglalkoztatasi
formdk tdmogatdsa, a foglalkoztatist, a munkaerdpiaci integraciét szolgald
programok, projektek végrehajtasa (https://ofa.huy).

Az OFA 18 programmal rendelkezik, melyek koziil érdekes lehet szimunkra az
Azonnal Cseleksziink program, amely a Covid-19 jarvany sordn nehéz helyzetbe
keriilt véllalkozdsok tdmogatasat célz torekvésekkel rendelkezik. Azoknak a
palydzéknak, akiket a szakért6kbsl allé szervezet jogosultnak itél meg a
tamogatasra a beérkezett adatok alapjan, akdr a dolgozdi bérek 70%-at atvallaljak
I éven keresztiil, hogy ne legyen sziikség az alkalmazottak elbocsitdsara, amig a
vallalkozas a tuléléssel kiiszkodik.

A Fiatalok Vallalkozéva Vélasa nevii program keretében az OFA olyan 35 év
alatti fiatalokat kivan tamogatni, akik készek szakmai ismereteket is a magukéva
tenni, melynek keretében oktatisban, mentoralasban részesiilnek. Ezutin
késziteniiik kell egy tizleti tervet, amit a szervezet szakért6i megvizsgalnak. Ebben
a programban koriilbeliil 1800 vallalkozéjelolt indultak el, és nagyjabdl 1100 6
jutott el a céljaig, és alapitott véllalkozast.

Tovabba nagyon nagy hangsulyt fektetnek az innovicidra, a megujuldsra.
Sokan nincsenek tisztdban vele, pontosan mit is jelent az innovacio a véllalkozas
életében, ezért az el6addk Kkifejtették, hogy nem feltétleniil valamilyen
megfoghatatlan dologra kell gondolnunk, ha meghalljuk ezt a szét. Innovacidénak
szamit példaul egy kornyezettudatosabb eljaras, amelynek hatdsira a vallalkozas
kisebb terhelést ré a természetre. Az OFA palyazati lehetséget biztosit azoknak,
akik vallaljak, hogy valamilyen innovaciét hajtanak végre vallalkozdsukban.

A Felel6s Foglalkoztaté program keretein beliil azokat a vallalkozasokat
dijazzak, akik az emberi er6forrasukat az egyik legnagyobb értékiiknek tartjak, és
fejlesztése, megtartisa érdekében példaartakii gyakorlatokat folytatnak. Ennek
hatdsira a munkatdrsak jobban érezhetik magukat a cég munkavallal6jaként, és
ezaltal a vallalkozas sikeressége is javulhat.
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Az OFA igyekszik digitalizalni folyamatait, igy a fentebb emlitett palyazatok a
www.ofa.hu-rél letolthet6k. A vallalkozokra nehezedd adminisztracids terhek
csokkentésén is dolgoznak, a palyazasi folyamat egyszertisitése a cél.

Villalkozasinditashoz van lehetéségiink hitelt is felvenni. Kiraly Marcell
megosztotta veliink, hogy ebben az esetben a bank az tigynevezett ,credit history”-
nkat fogja megvizsgalni, azaz azt, hogy milyen hitelfelvev6i multtal rendelkeziink.
Haromféle mindsitéssel értékel benniinket: pénziigyi, szubjektiv és viselkedési
mindsitést alkot rélunk, valamint kozéptavil viszonyrendszerben gondolkodik.
Fontos, hogy olyan vallalkozasi otletet kell megalkotnunk, amely életszerd, és
amelyben a bank is lathat fantaziat ahhoz, hogy tizletet akarjon kotni veliink, és
ugy dontson, hogy folydsitja szamunkra a hitelt. Els6ként az otletiinknek kell
meglennie, és ezutan jd, ha keresiink valamilyen kedvezményes hitelt vagy egyéb
tamogatasi forrast, nem pedig forditva, arra palyazva, amire kaphatunk
tamogatast, hiszen szdmos példa van arra, hogy ilyen esetekben a véllalkozas
néhdany éven beliil becs6ddl. A hossza tava célunk ne a tulélés, hanem a megélés
legyen!

Az elBadasokat kovetSen kis csoportokra bontva beszélgethettiink az
el6addkkal, akik minden kérdésiinkre valaszoltak, és nyitottak voltak arra is, hogy
minket megismerjenek. Egy j6 hangulatu beszélgetés alakult ki, amely sordn az
informaciok mellett azzal az élménnyel is gazdagodhattunk, hogy mindehhez
olyan emberektdl juthattunk hozzd személyesen, akik a szakma nagyjainak
szamitanak.

A szombat délutani programok a kozos ebéd utan folytatddtak. Legelséként Dr.
Wieszt Attila a Budapesti Corvinus Egyetem, Csaladi Vallalkozdsok
Kutatokozpont tudomdnyos munkatdrsa tartott prezenticidét a véllalkozas
vezetésének pszicholdgiai problémdirdl, ismertetve a vallalkozék mentalis 4llapota
és a vallalkozasuk kozotti kapcsolatot, csaladi vallalkozasok példajan keresztiil.

Dr. Wieszt Attila elmondasa szerint a villalkoz6 a lehet8ségek azonositasa utan,
egy folyamatként, 4j szervezet létrehozasara képes, akar csaladtagok bevondsaval,
akik a csaladi értékeket és stratégidkat képviselik. A véllalkozas 1étrehozdsanal a
mentdlis dllapot és az iizlet fonddik Ossze, ahol a mentdlis allapotot a belsé vilag
torténéseiként, valamint értelmi és lelki dllapotként értelmezhetjiik. A teljes,
egészséges élet része, ha érveliink amellett, hogy a vallalkozas sikerében a lelki
tényezdk is szerepet jatszanak. Azonban vannak, akik az érzelmeket ki akarjak
zarni az lizletbdl.

A Sun Gallery egyetem 2012-es kutatasi eredménye alapjan azon egyetemistak,
akiknek csalddi véllalkozéi hdttere van, szivesebben csatlakoznak a csalddi
vallalkozasokhoz. Az érzelmi kot6dés a céghez, a sziil6i reakcidk, a csaladi
tradicidk, a partnerek iranti felel6sségvallaldsérzet, a hosszu tava elkotelez6dés
legf6képp a pozitiv vallalkozaskimenetet segiti elS. Ezzel szemben a generacids
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csalddtagok utddlasi intencidi mogotti egyes valtozdk a csaladi vallalkozasokhoz
valo csatlakozds ellenzését idézik el8, mint példdul a csalddi kohézid, az
énhatékonysag, a kontroll érzete és, ha kevésbé hajlanak a tulajdonrészek
eladasdra, de anndl inkdbb torekszenek a fiiggetlenségre, azaz, ha kevésbé
diverzifikaltak a csatlakozni vagyé személyek. A kutatdsi eredményekbdl kideriilt,
hogy a magyar KKV-k esetében pozitiv hatdssal van az utddlas sikerességére a
vallalat teljesitménye, kiemelve az arbevételt, a piaci részesedést, a profitabilitast,
illetve a belsé fejlesztéseket. Tovabba az alacsonyabb innovacids input a hatékony
er6forras felhasznalast idézi el, amely magasabb innovacids kimenethez vezethet,
igy akar 1j termékeket lehet piacra dobni, 4j piacokra lehet belépni és tijabb
szabadalmakhoz lehet hozzaférni.

Mindezek mellett az els6 és legfontosabb kérdés a kovetkezd: Akar-e egyaltalan
a csaldd vallalkozdst? Hiszen itt taldlkozik elGszor a csaldd, a vallalkozds és a
tulajdonos kapcsolata, ezért érdemes a harom szerepld kozé éles hatarokat hizni.
Tulajdonképpen abszolit nem szdmit a linedris utddlastervezés a vallalat
sikerében, mert nagyjabdl mindig kijel6lik, hogy kb. 15 év mulva lesz-e, aki tovabb
viszi a véllalkozast.

Az el6dasban Dr. Wieszt Attila kitért még az eléd-utdd kozotti egyezkedés
kulcsaira is. A kulcsok a kovetkez8k:

az utéddal val6 hasonlésag

képesek-e ,jot tenni” egymasnak

az utdd autonémiat kapjon vezetéként, de az el6d valamilyen formdban
maradjon meg mellette

nem elengedni kell a céget, hanem djrakapcsolddni az el6dnek

A kutatdsok egy megdobbentd eredményre is rimutattak, miszerint az utédok
javarészt férfiak (71%), akiket hamarabb vesznek be a cégbe mint a néket, azonban
a cégtulajdonosok tobbsége szerint a ,nem” egyaltalin nem szamit a dontésben,
csupan a diploma megszerzése utan a férfiak az adott ipardgban maradnak. A néi
utddokat lassabban és kisebb mértékben ismerik el, kevésbé kommunikaljak,
illetve ndluk mar 1j csalddi szerepek is kialakulhatnak, pedig az utdédok
atlagéletkora nem kiilonbozik jelentésen, a csalddi tdmogatottsig mindkettd
nemnél nagyon erds.

A délutan folyamaman Dr. Kiss Paszkal, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Pszicholégiai Intézetének egyetemi docensétdl is hallhattunk eladast a ,Mentdlis
segitségnyujtas a vezetéshez” cimmel, amely soran a vallalkozas pszicholédgidja, a
jo vallalkoz6 személyisége keriilt a kozéppontba.

Dr. Kiss Paszkdl az el6adisat a figyelem felkeltése érdekében egy
elgondolkodtaté és roppant egyszerti kérdéssel kezdte: ,Mi is az a személyiség?” A
hallgatésag tobb megfelel$ valaszt adott erre a kérdésre, majd kitért a vallalkozd
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személyiségére, amelyet a BIGs - személyiségvondsok hataroznak meg, amelyek az
alabbiak:
& nyitottsag, intellektualitis (Openness)

& lelkiismeretesség (Conscientiousness)
& extrovertaltsag (Extravesion)
& baratsagossag, j0l kezelhet&ség (Aggreeableness)

¢ érzelmi stabilitis (Neuroticism)

A szavak angol megfelel6je miatt szokds OCEAN-nek is nevezni.

A pszichologia teriiletén maradva szoba keriilt, hogy vajon mi is vezérli az
embereket a mindennapokban, mik azok a kiils6-belsé tulajdonsiagok, amik
irdnyitjak az életiinket. Egy vallalkoz6 személyiségre dltalaban az jellemz8, hogy
sajait maga irdnyitja életét. JellemzGen fiiggetlenebb, domindnsabb, torekvSbb,
kitartobb, hatékonyabb. Mig azon személyek, akiknek élete nem ilyen nagy
mértékben csak a sajat szabalyozastol fiigg, dltaldban passzivabbak, szorongébbak
és jellemz6bb a tanult tehetetlenség. Ennek az el6addsnak is volt egy nagyon
érdekes kitétele, mégpedig az, amikor az énhatékonysag témaja keriilt széba. Az
énhatékonysag lényegében egy szabalyozo kontroll 6nmagunk felett, nagyjabdl azt
jelenti, hogy mennyire gondoljuk magunkroél, hogy meg tudjuk oldani a problémat.
Tehat el tudjuk-e intézni a sajat teenddinket, amihez nem kell kiils§ segitséget
kérniink, meg tudunk-e kiizdeni a nehézségekkel, kihivast jelent célokat t{iziink-
e ki magunk elé, a kudarcok utan pedig noveljiik-e az eréfeszitéseinket.

Dr. Kiss Paszkal Tandr Urtél megtudhattuk, jellemzéen hogyan is gondolkodik
az, aki egy vallalkozast vezet. Valdjaban a véllalkozast vezet$ a kockazatvéllaldst
lehet6ségként éli meg, altalaban optimista és kiemelendd a bizonytalansagttirése.
Raadasul vonzédik az Gj megoldisokhoz, innovicidkhoz, kreativ és nyitott a
valtozasra. Ami pedig a legfontosabb, hogy mindig a sajat maga altal kit(izott célok
vezetik a siker elérése felé. Ezekbdl kifolydlag is mondhatjuk azt, hogy a
motivacidk mozgatjdk a vezetSket, amelyekb6l hirmat ismerhettiink meg a
prezenticié sordn. Az els§ a teljesitménymotivicié, amely megegyezik a
sikerorientdcidval, mert a vezetd a sikerekhez mindig pozitiv érzelmeket tarsit,
ellenben a kurdarcokhoz nem sok negativat. A hatalmi motivaci6 masok
elismerését keresi, a hatalomvagy, a kontrolldlds keriil a kozéppontba.
Mindemellett az affilidcids motivicié célja masok tdmogatisa és a
biztonsigkeresés.

A délutani egyéni el6adisokat kovetSen kis csoportos beszélgetésekben
vehettiink részt Dr. Wieszt Attilaval, Dr. Kiss Paszkallal és a Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem pszicholdgus hallgatdival. Jatékos feladatok keretei kozott
két fés csoportokat alkotva ismerhettiik meg egymdst a csoporttagokkal,
mikozben a csoportvezet6ktdl tandcsokat kaphattunk a vallalkozas inditasdhoz és
vezetéséhez.
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Végezetiil, de nem utolsé sorban a szombat estét egy j6 hangulatd kozos
vacsoraval zartuk, ismét a Fat Mama étteremben, ahol ezuttal is b&séges ellatisban
volt résziink.

A program utolsé napjan, vasarnap délel6tt Bonyhady Elekkel, a Dunamenti
Kamarak elnokségi tagjaval és Kiss Gabor Ferenccel, az Enrawell tigyvezet&jével
egy kerekasztalbeszélgetés sordn ismerkedhettiink meg, ahol az Eurépai Unié
vallalkozastdmogat6 politikdjaba nyerhettiink mélyebb betekintést, innen is
kiemelve az Eurépai Unids tdimogatasokat. A kerekasztalbeszélgetésben résztvevik
egyOntetlien egyetértettek abban, hogy vannak, akik elhatdrolédnak az Eurdpai
Uniés palyazatokban valé részvételtl, mig sokan pedig ebbdl szeretnének
megélni, ami nem eredményez tartos sikert a véllalkozas életében.

Az EU-s forrasok lehet&ségek, csupan kereteket teremtenek, a tagallamok pedig
eldonthetik, hogy élnek-e ezzel a lehet8séggel, hiszen tagillami hatdskorbe
tartozik a forrasok szétosztisa. Ezzel szemben a vallalkozdsélénkit§ programok
tovdbbra is megmaradnak az igénybe vevlk részére. A Gazdasigfejlesztési és
Innovaciés Operativ Program (GINOP) elnyert Osszegének felhasznaldsaval
kapcsolatban van egy kikotés, miszerint 60%-ot kifejezetten kozvetlen fejlesztésre
kell felhaszndlni, ezzel is novelve a hatékonysdgot. Nagyon fontos kiemelni, hogy
az agazati fejlesztések esetében nem lehet kettévalasztani az agrariumot és az ipart,
hiszen az agrarium olyan fejlesztéseket von maga utdn, amit nem lehet kikeriilni.

Az Enrawell tigyvezet§jétdl azt is megtudtuk, hogy az dgazati politikdban az
Eurdpai Uni6 orientdl, a tagillam pedig tervez. Ebbdl kifolydlag mindig olyan
cégeket kell tdimogatni, akikben van potencial, akik az exportot novelni akarjak,
nem csupan a belf6ldi versenytarsakkal szeretnék felvenni a versenyt. Tehat ne
csak beszallitok legyiink, hanem térjiink 4t magasabb hozzdadott értékre!
Hatékonyan kell felhasznalni a forrasokat, ténylegesen olyan dolgokra koltstik el a
pénzt, aminek értelme is van! Az el6addk tobb példat is emlitettek a forrasok
helytelen felhaszndldsira, amikor mindegy mire, a f6 szempont az, hogy csak
elkoltsék a mar kéznél 1év4 forrast. Ez a hozzaillis azonban a hasznossig
csokkenéséhez vezet. Az igényelhetd tdmogatasokegyik hatuliitéje, hogy csak ,,0-
rol induld” otletek létrehozasira lehet pélyazatot benydjtani, és ezekben az
esetekben is gyakran kis hasznot teremt8 beruhazasokat hoznak 1étre.

A beszélgetésben sz6 esett a magyar vallalatok exportképesebbé tételérdl, igy
szamos tandccsal lattak el a résztvevSket. Az exportra Magyarorsziagon nagyon
kevés cég képes, mert a nyugati piacokra nem konny(i magyarként bejutni a szabad
verseny ellenére, azonban van értelme a keleti piacokkal is foglalkozni, mert akar
onnan tovabb is l1éphetnek nyugatra. Ehhez hangzott el egy példa, mégpedig a
lengyel butoripar fejlédése, hiszen ma mar szdmos orszdgban megtaldlhatdak
termékeik.
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Bonyhddy Elek elmondasa szerint fejleszteni akkor kell a vallalkozasnak,
amikor a legmagasabb szinten, a termék életgorbe csticsan van, nem pedig akkor,
amikor mar a csokkend szakaszba ért. Az innovaciéra is nagy hangsilyt kell
fektetni, hiszen nem csak miszaki fejlesztés lehet innovacié, hanem
gondolkoddsmédd és eljaras is. A kis- és kozépvallalkozasok gyakran nincsenek
tisztdban az innovacié jelentésével, viszont akar mdar tudasitadasndl és
attittidformaldsnal is beszélhetiink innovaciérol a KKV szektoron beliil.

Elmondhatd, hogy a vallalkozdsi timogatasokhoz versenyképes technoldgiara
és kompetens humankapacitasra van sziikség. A fejlett nyugat utoléréséhez pedig
a kiépitett infrastruktira a cél, azonban a konzerval6 hatis ellene dolgozik annak,
amit fejleszteni szeretnénk. Mindezek ellenére tovabbra is kiemelt cél az
elmaradott térségek felzarkdztatasa, ezen célt szolgalja a Falusi CSOK, vagy az ipar
olyan teriiletekre val6 elhelyezése, ahol mar alapvetGen nagy problémat jelent a
munkaerd mobilitasa.

Végezetiil a vasarnap déleltti kerekasztalbeszélgetés utin egy ebédcsomaggal
tavozhattunk a szinvonalas rendezvényrdl, ahol az orszdg szimos részérdl vettek
részt egyetemi hallgatok, igy nemcsak a szakma meghatirozé képviselGivel
talalkozhattunk, hanem betekintést nyerhettiink mdas egyetemek tanitdsi
rendszerébe is. Oridsi élmény, és egyben hatalmas fejlédési lehetéség volt
szamunkra ez a néhany nap. Az itt megszerzett tudast virhatéan a jovGben is
kamatoztatni tudjuk majd, és nagyobb lelkesedéssel vaighatunk bele egy vallalkozas
megalapitasaba is.





