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A MAGYAR VEDELMI IPAR JOVOKEPE

The Vision of the Hungarian Defense Industry

A 20. és 21. szdzadi tapasztalatok alapjin a nemzeti védelmi ipar létrehozdsdnak
3 alapvetd feltétele van: kiilsé vagy belsd biztonsigi kihivdsok, politikai akarat,
gazdasdgi és tdrsadalmi erdforrdsok. Ez a cikk ez utobbin keresztiil mutatja be
a magyar védelmi ipar jovoképét. Atfogéan elemzi a védelmi ipar
erdforrdsbdzisdt, megvizsgdlja az olyan sziikséges elemeket, mint a technoldgia
és know-how, tdéke, munkaerd, menedzsment tudds, beszdllitéi Iinc,
kapcsolodo ipar és szolgdltatds dgak, innovdcios oOkoszisztéma, kutatds-
fejlesztési infrastruktira. Bemutatja a védelmi iparpolitika céljait, lehetséges
eszkozeit, jovobeni lehetdségeit és korldtait.

Based on zoth and z1st century experiences the successful creation of national
defense industry has three essential requirements: external or internal security
challenges, strong political commitment, economic and social resources.
Focusing on the last one, this article presents the vision of the Hungarian
defense industry. It comprehensively analyzes the defense industrial base with
all its required elements: technology and know-how, labour forces,
entrepreneurship and management skills, domestic supply chains, connecting
industrial and service branches, innovation ecosystem, research and
development infrastructure. It is also a brief of the goals, possible tools, future
opportunities and restrictions of the defense industrial policy.

1. BEVEZETES

A védelmi ipar a torténelem sordn a technoldgiai fejl6dés élenjaréja volt, ami
abbdl az egyszeri kozgazdasigi torvényszer(iségbll kovetkezett, hogy a
legnagyobb piacnak, legnagyobb vésarlderejii megrendel6nek a mindenkori
uralkodék, majd a helyiikre 1ép6 kormanyok szamitottak, akik a bevételeik egy
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jelent6s részét mas uralkodok vagy kormanyok legy8zésére vagy teriiletiik azoktol
valé megvédésére forditottdk. Igy a legtehetségesebb emberek tuddsukat 4ltaldban
a védelmi szektorban vélthattdk legkonnyebben jovedelemre. ]6 itthoni példa erre
a vilaghir(i matematikus, Bolyai Janos, akinek megélhetését hadmérnoki munkaja
biztositotta addig, amig egy baleset ketté nem torte hadseregbéli karrierjét.

A 21. szazad elejére ugyan megvaltozott ez a helyzet azzal, hogy a vilagon az
életminGség elérte azt a szintet, ahol a haztartidsok 6ssz vasarldereje mar béven
meghaladja a kormanyokét, igy a nagyobb tékevonzd képességgel, szabadabb
technoldgia- és munkaerdaramlassal biré polgari dgazatok valtak a technoldgiai
fejl6dés motorjava, és a korabbi technolégia-kidramlas (spin-off) helyett most mar
inkabb a technoldgia-bedramlas (spin-on) jellemzi a védelmi ipart [Taksas, 2021],
azonban ettl az agazat jelentésége még nem degradalddott le. Ugyanis az
orszagok szuverenitasanak fenntartdsiban szerepe tovabbra is kulcsfontossagu, és
ugyan a transznacionalizalddott értéklancok vilagaban a teljes onall6sag a védelmi
iparban is elképzelhetetlen [Department of Defense, 2018] (legjobb példa erre a
legmodernebb haditechnikai platformnak tekinthet6 F-35-0s repiil6gép esete,
amelynek beszallitéi lancai a program 9 alapvetd partnerorszaganak tobb tucatnyi
vallalatan is messze talnydlnak [Haynes, 2019]), a nemzeti védelmi ipar megléte a
mai napig tobb mint szimbolikus jelent&ségti.

Azonban a védelmi iparral szemben tamasztott 3 alapveté kovetelménynek
(technoldgiai szinvonal, versenyképesség, ellatasbiztonsdg [Taksds, 2019])
megfelel§ ipardg ® kialakuldsa vagy kialakitisa nagyon ritkan sikeriil. Ezért
megvizsgaltuk azokat az orszagokat, amelyeknek a 20. szdzad masik felében, illetve
a2I.szdzad els6 évtizedeiben sikertiilt nemzeti védelmi ipart felépitenie, vagy éppen
jelenleg is erre tesznek eréfeszitéseket. Igy tanulmédnyoztuk a 11. vilighdborti utdn
Japanban [Samuels, 19906], 1zraelben [Lifshitz, 2003], majd a 70-es évektSl Dél-
Koredban [Yoon, 1991], Kindban [Cheung, 2009], a 2000-es évek masodik felétél
Torokorszagban [Demir-Chaymaz-Erenel, 2016] vagy éppen napjainkban
Indidban [Sodhi-Bargara, 2015] felépiil6 védelmi ipart, és arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a sikernek 3 alappillére van: kiils6 vagy bels6 biztonsagi kihivasok,
politikai akarat és a sziikséges nemzetgazdasagi (és tarsadalmi) erdforrasok
egyiittes megléte [Taksds, 2020]. A biztonsagi kihivasok fennallasa teszi lehet6vé,
hogy a tarsadalom hajlandé legyen akar komoly anyagi dldozatot is hozni a védelmi
ipar fejlesztése céljabdl. Hiszen ennek tékeigénye - ahogy arrél majd késébb lesz

3 Statisztikailag nem létezik védelmi ipar, mint 6nalléi gazdasagi 4g, mert a védelmi szektor szdmadra joszagokat
gyartd cégek és beszallitdi lancaik tobb kiilonb6z6 dghoz tartoznak. Rdadasul a technoldgiai fejlédéssel és a 4.
ipari forradalom vivmanyaival egyre tobb kozottiik a f6 profilban a szolgdltatd szektorhoz tartozé villalat.
Ennek ellenére - jobb magyar megfelel§ hijan - a cikkben ,ipardg” vagy ,agazat” néven foglaljuk ossze és
nevezziik meg a (hon)védelmi célu joszagokat el6allitd cégeket.
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sz - nagyon jelentds, és a legtobb esetben kozvetlen dllami pénziigyi timogatast
is igényel, amely forrasokat mas koltségvetési teriiletekrdl kell atcsoportositani,
vagy az addelvonds mértékének novelésével kell biztositani. A biztonsagi kihivasok
és a tarsadalmi igény generdljdk a politikai akaratot, amelynek megléte
elkotelez6dést jelent a védelmi ipar fejlesztése mellett, mivel ez egy olyan folyamat,
amelynek pozitiv hatdsai csak hosszabb tavon jelentkeznek, és még a hosszu tava
siker esélye is alacsonyabb, mint sok mads ipardg esetében. Rdadasul mas ipar- és
szolgaltatasi dgakkal ellentétben itt az dllamnak a napi mtikodésben is sokkal tobb
a szerepe, hiszen egyrészr6l monopszdén vasarloként, valamint - a tobbi dgnal
szigorubb - szabdlyozdként kozvetleniil befolydsolja a védelmi ipar miikodését,
masrészrél gyakran megjelenik az iparagban t8kebefektetd, esetleg tulajdonos
szerepben is. Végiil pedig a politikai akarat beteljesitéséhez elengedhetetleniil
sziitkséges azon gazdasigi és tarsadalmi er6forrdsok megléte, amelyek lehet6vé
teszik, hogy egy ilyen rendkiviil komplex és nagyon specidlis miikodési kornyezeti
agazat l1étrejojjon.

Napjainkban Magyarorszag tekintetében mind a globdlis, mind a regiondlis
biztonsagpolitikai kdrnyezetben a biztonsagi - és azon beliil a katonai dimenzi6t
is érint6 - kockdzatok feler6sodését tapasztaljuk, s ez, valamint a jelenlegi
gazdasagpolitikat altaldnosan is jellemz8 protekcionista, az értéklaincok minél
nagyobb részének lokalizacidjira torekvs szemlélet megteremtette a védelmi ipar
hosszu tavu fejlesztéséhez sziikséges kormanyzati szandékot. Mivel ez a két pillér
tehdt rendelkezésre 4ll, ezért mi ebben a cikkben annak bemutatdsira
koncentralunk, hogy az eréforrasfeltételek megteremtésének oldalardl miként is
néz ki a magyar védelmi ipar jovéképe.

2. AVEDELMI IPAR EROFORRASBAZISA

A fentebb emlitett kormanyzati szandék a 2021-ben elfogadott Védelmi Ipari
Stratégidban (tovabbiakban: VIS) nyilvinul meg. Ez egy titkos mindsitésii
dokumentum, azonban a kapcsol6dé nyilatkozatokbol, el6adasokbdl, valamint
konkrét bejelentésekbdl, hirekbdl kirajzolddnak a stratégiai irdnyvonalai, valamint
célkittizései. A VIS megalkotdsa felett az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium
(tovabbiakban: 1TM) babaskodott, és a végrehajtasat is ez a tarca irdnyitja, ami a
nemzetkozi kornyezetben szokatlannak tekinthetd, mert dltaldban a védelmi
minisztérium szokott a védelmi iparért felelni. Azonban ismerve a magyar
allapotokat, amelyben szinte a nullarél kell egy j komplex iparagat létrehozni,
logikusnak tekinthet§ ez a hatdskor-leosztds, hiszen oly mértéki iparpolitikai
szaktudast igényel a feladat, amely itthon - ellentétben példaul az Amerikai
Egyesiilt Allamokkal - leginkabb csak az érintett tarcandl talalhaté meg.

A stratégia kozéppontjaban 6 védelmi ipari klaszter létrehozasa van [Kovics,
2021]. (Légiipari klaszter Délkelet-Magyarorsziagon Békés megye kozponttal,
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kézifegyvergyartas Dél-Magyarorszagon Bacs-Kiskun megye kozponttal, harc- és
gépjarmuipari klaszter Dél-Nyugat Magyarorszagon Zala és Somogy megyékkel a
kozpontban, 16szer- és robbandanyaggyarté és szimulicids rendszereket
tizemeltetd klaszter a K6zép-Dunantulon Veszprém és Fejér megyékben, radio- és
mtihold kommunikiciés rendszereket gyarté klaszter Kozép-Magyarorszagon
Budapest kézponttal, valamint lokdtor rendszereket gyartd klaszter Eszakkelet-
Magyarorszagon Szabolcs-Szatmar-Bereg megye kozponttal.) Ennek feltételeinek
megteremtése a VIS 4 pilléren nyugszik, amely teriiletekre az ITM 06nalld
alstratégiakat is kidolgozott [Magyar, 2021]. Az egyik magdnak a védelmi ipari
struktdranak a kialakitdsaval foglalkozik, amelybe beletartozik a megcélzott
tevékenységi korok meghatdrozasa, a tuddsimport beruhdzdsosztonzésen
keresztiil, a hazai beszallit6i lancok kialakitdsa, valamint az ebbe tartozd cégek
tékehelyzetének erdsitése. A masodik teriilet az innovacids alstratégia, amely az
innovacids Okoszisztéma erGsitésével, a f6 kutatdsi iranyok meghatarozasaval,
valamint a polgdri és védelmi kutatasok 6sszehangolasaval foglalkozik. A harmadik
pillér a sziikséges humanképességek megteremtésére fokuszal, mig a negyedik
pillér a védelmi ipari struktdra irdnyitasi rendszerének kialakitasat célozza meg.

Lahaté tehat, hogy a VIS is komplexen kozeliti meg a védelmi ipari
er6forrasbazis megteremtésének feladatat. Ez azt jelenti, hogy az 6sszes eréforras
és kornyezeti elem egyiittes és pairhuzamosan zajlé fejlesztésre koncentral, mivel a
kozottiik 1évé cirkuldris kauzalitds kovetkeztében csak is igy teremthetd meg az
agazat fejlédéséhez sziikséges harmadik pillér. Ezért mi is teljeskori képet
igyeksziink bemutatni az A4gazat er6forrasbazisirél és annak erdsitésével
kapcsolatos jovSbeni célokrdl, kihivasokrél és szlik keresztmetszetekrdl. Igy a
védelmi ipar eréforrasbazisinak és kornyezetének vizsgilata soran az aldbbi
tényezSket elemezziik:

& technoldgia és know-how (brand, tapasztalat, nemzetkozi
kapcsolatrendszer, nagy volumenti gyartasi és értékesitési tudds)
téke
munkaerd
menedzsment tudas
hazai beszallitéi lanc (értéklanc), kapcsolddé ipar- és szolgaltatas agak
innovacids okoszisztéma
K+F+l infrastruktira

L K R 2R R R 2

2.1. Technoldgia és know-how

Nagyon fontos oka van annak, hogy miért a know-how-val, mint er6forrassal
kezdjiik a vizsgalatot. Ugyanis a brand, a tapasztalat, a kapcsolatrendszer és az
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ezekhez kapcsolddd felhalmozott tudds kiemelten fontos ebben az iparagban,
fontosabb, mint mas gazdasagi agak esetében. Ennek oka az, hogy a katonai
rendszerek, termékek és szolgaltatasok piacdnak egyik alapvet§ jellemzdje a
nagyon magas piaci belépési korlitok megléte, amelyek megnehezitik vagy
megakadalyozzdk, hogy 1j szerepl6k jelenjenek meg a kinalati oldalon. Ez tartdsan
alacsonyabb versenyt, és viszonylag szilard, lassan valtozé kindlati oldali struktuarat
jelent. * A hagyomanyos piaci belépési korlitok (jogszabalyok, tSkeigény,
munkaerd igény, termékdifferencialds stb.) mellett itt olyan specidlis akadalyok is
megjelennek a potencidlis @j belépbk szdmdra, mint a nemzetkozi
fegyverkereskedelem szigorti szabdlyai, a vev6i magatartds Aatpolitizaltsiga
[Budavari, 2021] (a vevék dontSen allamok, amelyek dontését alapvetSen
meghatdrozzdk a  politikai-katonai  szovetségi  rendszerek), illetve a
csucstechnologidk széles spektrumdhoz torténd hozzaférés kovetelménye (mivel
ma mar héldézatba kotott fegyverrendszerekrdl, azaz rendszerek rendszerérdl
beszéliink a hadviselésben). Ezen kiviil egy nagyon kiilonleges jellemz&je ennek a
piacnak, hogy a termékek ,megkdstoldsa” (azaz kiprébaldsa valds hadmiiveleti
kornyezetben) szinte lehetetlen, és legtobbszor a vasarlas utan maga a fogyasztas
(haborus alkalmazds) sem torténik meg, ezért a vevd szinte mindig komoly
informaciéhidnnyal kiizd a tekintetben, hogy vajon milyen min8ségii terméket is
vesz. Eppen ezért ezen a piacon - egy tijabb nagyon magas belépési korlatként - a
markanév a szokdsosndl is tobbet jelent, hiszen a bizalmat egy termékben a
kiprobalas erds korlatozottsdga miatt leginkabb az alapozza meg, hogy az a termék,
vagy a gyartd cég korabbi termékei mar sikerrel bizonyitottak kordbbi katonai
konfliktusokban. Eppen ezért rettentden nehéz 1j szerepl6ként megjelenni a piac
kinalati oldalan.

Az el6z6ekbdl adédodan a kozepes és nagy komplexitdsi hagyomanyos védelmi
ipari termékek esetében a VIS a piacon mar most is erds poziciéval rendelkez8,
kilfoldi védelmi ipari cégek magyarorszagi befektetéseinek Osztonzésével és
ezeknek a hazai védelmi ipari struktdra kozéppontjaba helyezésével probalja a
magas belépési korlitokat meglépni. Mig azokban a védelmi ipari
szakdgazatokban, ahol vagy a technoldgiai valtozasok okozta atrendez6dés
kovetkeztében kisebbek a belépési korlatok vagy még megtalalhat6ak szamottevd
hazai képességek, ott hazai szereplSket helyez a fejl6dés fokuszdba. Az elsé
csoportba tartozik a légijarm-, harcjarm-, tlizérségi eszkoz-gyartas, illetve az
elébbieket magaba foglalé komplex platformok létrehozasa, utébbiba pedig az

4A 4. ipari forradalommal ez a lassti valtozés felgyorsul azzal, hogy a védelmi szektorban a technoldgiai cégek
szerepe exponencidlisan né. Ez azonban nem jar a belépési korlatok csokkenésével, hiszen a Google, Microsoft,
Huawei vagy éppen az Amazon poziciéjanak megingatdsa ugyanolyan nehéz lesz, mint ahogy a Lockheed
Martiné vagy BAE Systemsé volt az elmult évtizedekben.
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informdacids technoldgiai (kiber- és (ir-) eszk6zok, valamint a radidelektronikai és
kommunikacids rendszerek eléallitasa.

Igy tehat a hazai védelmi ipar tudés-, technoldgia- és know-how importja olyan
cégek magyarorszagi befektetésén keresztiil valosul meg, mint a Rheinmetall AG,
amely a sajat, legtjabb generacios lanctalpas harcjarmtveinek dunantuli gyartasan
és — ami tudastranszfer szempontjabdl még fontosabb - fejlesztésén tul a torok
eredetii 4x4-es és 8x8-as pancélozott kerekes harcjarmtivek tovabbfejlesztésébe,
valamint a hazai 16szer- és robbandanyaggyartasba is beszall, az Airbus SE és a Saab
AB, amelyek a hazai légijarmfiipar fejl6désének katalizatorai lehetnek, valamint a
Dynamit Nobel Defence a reaktiv pancél, valamint pancéltoré technoldgiak terén.
A tudéstranszferhez tartozik az aknavetd fegyverek és 16szerek gyartasanak piacan
sikeres osztrdk Hirtenberger Defence Systems megvasarldsa, és a gyartas
Magyarorszagra telepitésének terve [Palkovics, 2021], valamint a komoly
légijarmtipari tradicidkkal rendelkezd cseh AERO Vodochody vallalat hazai
befektet6i tobbségi tulajdonba keriilése. Azonban tudas-, technolégia- és know-
how import a védelmi ipar azon szakdgazataiban is megjelenik, ahol a strukttra
kozéppontjat magyar tulajdonti cég alkotja. Igy a tobbi szakdgazathoz képest
alacsonyabb belépési korlattal rendelkezd kézifegyvergyartasban is a magyar
fegyvergyar jovéjében a hazai fejlesztések mellett ugyanolyan fontos szerepet
jatszanak a piacon mar szamos sikert elért cseh Ceska zbrojovka Uhersky Brod,
valamint német Unique Alpine cégektSl megvasarolt licencek is. Ugyanide
sorolhaté - a nyilatkozatok alapjan [Nagy, 2021] - a védelmi informdcids
technolégiai, valamint dripari kulcsszereplének szant 4iG szamos iizlete, példaul
az izraeli Spacecom 51%-o0s tulajdondnak tervezett megvésarlasa.’

A fentebb leirt technoldgia- és tudasfiigg6ség csokkentésére vald torekvés része
lehet az is, hogy a magyar allam vegyesvallalatokat hoz létre a zaszl6shajo
multinaciondlis cégekkel, igy jobban, kozvetleniil ralathat és hozzaférhet az
alkalmazott technol6gidhoz. Ez egy olyan mddszer, amit szivesen alkalmaztak Dél-
Koredban, Kindban, lzraelben vagy éppen Indidban is, valahol nyiltabban
kimondva azt, hogy a technoldgiai tudds megszerzése a cél® [Prushottan, 2015],
valahol kevésbé. Hiszen a nagyiitemti mtiszaki fejl6dés jelent6s kihivas elé allitja a
hazai védelmi ipart - és ezzel annak technoldgiajanak és gyartmany-palettajanak
magas szinvonaldt biztositani hivatott haditechnikai kutatds-fejlesztést -, hiszen

5 Azért tervezett, mert a cikk frasdnak pillanatdban egyaltalin nem biztos, hogy a biztonsagi kérdésekre kényes
izraeli politikai és védelmi szektor engedni fogja egy ilyen fontossdgu cégben tobbségi tulajdon biztositasat
kalfoldi szereplének.

¢ A reverse engineering strategy has been aggressively pursued in China and India should not shy away from
following this path. ‘Everybody has been there, done that’, all the developed countries have done it at the earlier
stages of their development and we should have no hesitation in doing so also.” - olvashaté az indiai védelmi
ipari offsetrdl sz6l6 tanulmanykotetben.
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Magyarorszag 2021. évi Nemzeti Katonai Stratégidja hosszasan sorolja azokat az 1j,
féként diszruptiv technoldgian alapulé haditechnikai eszkozoket (mesterséges
intelligencia, informdcids technolédgia és kibermiiveletek, robothadviselés és
robottechnolégia, digitalis katona, irdnyitott energidju fegyverek, tirhadviselés,
szimuldcios, virtudlis és augmentdlt valésdg, kvantum szamitastechnika, 3D
nyomtatds katonai alkalmazdsa, nanotechnolégia stb.) amelyek tervezetten a
kovetkezd években keriilnek bevezetésre. [Nemzeti Katonai Stratégia, 2021]. Ezen
technoldgidk kutatdsa és fejlesztése meghatarozod jelentéségli egyfeldl az allam
haderejének, masfell védelmi iparanak sikeressége szempontjabol.

Felmeriilhet a kérdés, hogy miért lett hirtelen ilyen vonzé beruhazasi célpont
Magyarorszag a védelmi szektorban tevékenykedé nemzetkozileg is jegyzett
vallalatok szamdra. A valasz valészintileg tobbrétegli. Egyrészt a Zrinyi
Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program (tovdbbiakban: ZHHP) egy olyan
mértéki atfegyverzést indit el a Magyar Honvédségben, amely mar nemzetkozileg
is jelentds vasarléerdt general a szervezet szamdara’, mésrészrél a védelmi ipar
fejlesztése melletti erés kormdnyzati szdndék olyan kedvez$ beruhdzasi
feltételeket teremt (példdul a késGbbiekben leirt K+F infrastruktira allami pénzbdl
torténd kialakitdsa), amelyek jelentés nyereségnovekedési potencidlt hordoznak
magukban. Emellett a kiilfoldr6l megvett technoldgidk vagy cégek esetében a
magyarorszagi vev6 hajlandd volt kifizetni a tulajdonosok szamdra megfelel$
Osszeget. llletve a folyamatban kulcsszerepet jatszé német cégek esetében
motivacioként felmeriilhet az is, hogy mar a német valasztdsok elStt is a
kozvéleménykutatasok tiikrében elkezdhettek késziilni egy olyan forgatdkonyvre,
hogy a korabbinal pacifistabb er6kbdl alakul meg az tij német kormany 2021 végén,
amely tovabb erdsitheti a fegyverzetexportra vonatkozd, mar jelenleg is szigoru
német politikai kontrolt [Reuters, 2019]. llyen korldtozdsokra a magyar kormany
részér6l nem szamitanak, ezért itteni jelenlétiik nagyobb flexibilitast biztosithat
szamukra a vilagpiacon is.

2.2. T8ke

A sziikséges er6forrasok vizsgalatat folytassuk a t6kével. A magyar védelmi ipar
a ZHHP beindulasa el6tt egyértelmtien tékeszegény allapotban hiberndlédott
[Budavari, 2021]. Ennek megvaltoztatdsira tobb megoldast is alkalmaznak a VIS
megvaldsitasat iranyitok. Egyrészrél - ahogy mar emlitettiik — az dllam a klaszterek
zaszléshajdjanak becsabitott kiilfoldi védelmi ipari 6ridsokkal (Rheinmetall AG,
Airbus SE stb.) jellemzGen vegyesvallalatok alapitisaban édllapodott meg, ahol a

7 A szerz8k egyike sajat bérén tapasztalhatta ezt a legnagyobb régids védelmi ipari expon, a brnoi IDET-en, ahol
2019-ben a magyar egyenruhdban torténd megjelenés félelmetesen heves reakciot valtott ki szinte az dsszes ott
1év4 kidllito védelmi ipari vildgeég értékesitési munkatdrsai részér6l.
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kilfoldi cégek apportként a technoldgiat és a tudast, mig a magyar allam a tékét
adhatja [Palkovics, 2021]. A kozvetlen kiilfoldi beruhdzdsok mellett kisebb
mértékben, de portfolidberuhdzas-import formajaban is megjelenik kiilf6ldi t6ke
a hazai védelmi ipar fejlesztésében. llyen a Rheinmetall AG t6keemelésen
keresztiili kisebbségi tulajdonszerzése a 4iG-ben. A vegyesvallalatok alapitdsa
mellett a kozvetlen allami t6ketdmogatas masik formadja, amikor az allami
tulajdont védelmi ipari vallalatok felt6késitésére keriil sor (pl. HM Arzenal Zrt.).
Ezzel lehet6vé teszik ezen vallalatok technoldgiafejlesztését technoldgia
vasarldsson (pl. a cseh Ceskd zbrojovka és a német Unique Alpine
kézifegyvergyartoktdl vasarolt licencek) vagy akar kozvetlen akvizicidkon
keresztiil (pl. az osztrak Hirtenberger Defense Systems megvasarlasa). A beszallit6i
lancok nem allami tulajdonu vallalatai t6kehelyzetének javitasa kapcsan specidlis
iparagi lehet3ség, hogy a védelmi profilu vallalatok kivételt képeznek a kozvetlen
dllami tdmogatdsok EU-s tilalma alél [Gombos-Szfics, 2019]. Igy kozvetlen
pénziigyi tdmogatisban részesiilhetnek tulajdonosi szerkezettdl fiiggetleniil. A
vegyes profili vagy civil agazatban tevékenykeds cégek esetében pedig
rendelkezésre dllnak a hagyomanyos lehetdségek: beruhazasi, kutatas-fejlesztési,
exporttimogatasok kedvezményes hitelek vagy vissza nem téritend tamogatasok
forméjaban, d4llami  kockdzati  t6kebefektetés, profitabilitis novelése
kozbeszerzéseken keresztiil stb. Ezek alkalmazdsa csak (gazdasig)politikai
preferenciarendszer és koltségvetési mozgistér kérdése. Emellett jelent8s
befolyasolo erejénél fogva lehet3sége van az dllamnak az elmult évtizedek sikeres
hazai t6ékefelhalmozasat is a védelmi ipar fejlesztéséhez csatasorba dllitani (pl. a
cseh Aero Vodochody megvasarlasa, 4iG akvizicioi). Plusz finanszirozas teriiletén
cél az is, hogy a jov6ben a magyar cégek minél inkabb résztvevéi - st egy id6 utan
akar vezetd is - legyenek eurdpai uniés finanszirozast védelmi céli projekteknek.®

Mivel a politika szemmel lithatdlag elkotelezett a védelmi ipar gyors
fejlesztésének iranyaba, ezért az ipardgat a rendszervaltistol folyamatosan
jellemz6 t6kehidnyos allapot gyors megsziinésére szamithatunk, és ez jelenleg nem
lehet gatja a fejlédésnek. Tovabba a jovében varhatd, hogy az dllami tulajdont egyre
inkdbb hazai magantulajdon valtja fel, mivel az dllam jelent8s szerepvéllalasat a
t6kebefektetések teriiletén most a gyorsitott, mondhatni er6ltetett iparfejlesztés
indokolja, amikor is nincs id6 kivarni a magant6kének az 1j dgazatba torténd
reallokaciojat [Palkovics, 2021]. Ami itt kockdzatként felmeriil az az, hogy az olcsé
(negativ redlkamatti, néha mar negativ nominalkamatt) finanszirozasi forrasok
évtizede minden bizonnyal lezarult, ezért az allam egyre dragidbban lesz képes

8 Tobb ilyen forrés is rendelkezésre 4ll, mint példdul a European Defence Fund vagy a European Defence Research
Program.



HOMLOKTER 17

biztositani a honvédség atfegyverzését és a védelmi ipar fejlesztését szolgald
tékeigényt.

2.3. Munkaerd§

Ennél valészintileg sokkal nagyobbak a kihivasok a munkaerd teriiletén, amely
kapcsan a védelmi iparnak olyan szegmensekben kell versenyeznie (pl. felséfokd
muszaki és informatikai végzettségiliek), amelyekben eleve munkaeréhiannyal
kiizd a hazai gazdasidg. Rdadasul a védelmi ipar szamdra sziikséges specidlis
képzettségek is szinte teljesen eltlintek az elmult évtizedekben a hazai kézépfoku
és fels6foku képzési portfoliobdl. Ezért a stratégia része kell, hogy legyen, hogy
ezen problémakra miel6bb megoldast taldljon. A megoldast segiti, hogy a védelmi
ipar fejlesztését végzé ITM a felel6s a felsGoktatasért, valamint a kozépfoku
szakiskoldk fenntartasaért. Eppen ezért viszonylag gyorsan elkezd6dott mindkét
szinten azon specidlis szakok, szakirdnyok inditdsa, amelyek a védelmi ipar
specidlis emberi eréforrasigényét szolgalna ki (pl. Szent Istvan Egyetem, Neumann
Janos Egyetem, Diana Fegyvertechnikai Technikum és Kollégium, Debreceni
Egyetem, és a Széchenyi Istvan Egyetem). Ezek a képzések jellemz8en foldrajzilag
is kapcsolédnanak a védelmi ipari klaszterekhez. A terv, hogy az dltaldnos mérnoki
alapszakokra épitve a védelmi szektor szdmra sziikséges specialis mesterszakok és
doktori képzések jojjenek létre [Palkovics, 2021]. A Magyar Tudoményos Akadémia
Logisztikai Osztalykozi Allandé Bizottsaga 4ltal szervezett ,A hazai hadiipar
felemelkedésének kihivdsai” cimii 2020. novemberi konferencidan az el6addk
jelezték: legalabb 3000 hadiiparhoz kot8d 6 végzettségii - tehat tjonnan képzett -
szakemberre lesz sziiksége az induld iparagnak, akik 20%-a mérnok kell, hogy
legyen [Hegedis-Rudity, 2020]. Rdaddsul hidba a képzési portfolié azonnali
modositasa, annak eredménye csak évtizedes tavlatban mérhets. Hiszen egy 4-5
éves kozép- vagy fels6foku képzés elvégzése utan még koriilbeliil 5-10 éves szakmai
tapasztalatra van sziikség ahhoz, hogy igazan jartas szakemberekhez jusson az
iparég (kiilondsen fejlesztési teriileten.) Osszegezve, ez egy sok kihivast tartalmazé
teriilet, mivel a magyar munkaerdpiac - a gazdasag struktirdjabol adéddan -
inkabb csak alkalmaz6 vagy folyamatfejleszt8 szakemberekkel rendelkezik, és joval
kevesebb a technoldgia-, termék- és szolgdltatdsinnovacid teriiletén tapasztalt
mérndk, informatikus és kozgazdasz. Ez utdbbiakért ezért nagyon erds a verseny a
munkaerdpiacon, s egyelSre csak remélni tudjuk, hogy a védelmi ipar, mint friss,
Uj, magas high-tech tartalmd iparag, vonzo célpont lesz ezen munkaerd szamara.

2.4. Menedzsment tud4s

Sziikséges er6forrds a modern menedzsment tudds és a vallalkozoi szemlélet
megléte is, ugyanis a vezetési hibak (mind vallalati, mind allami szinten), valamint
arosszul tervezett és kivitelezett allami beavatkozasok a védelmi ipar fejlddésének
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komoly gatjai lehetnek erds politikai elkotelezettség esetén is [Doulos-Katsaitis—
Zombanakis, 2021]. A versenyképesség kutatisok [Csath et al, 2014] szerint
hazankban a menedzsment tudas eleve sokszor szilik keresztmetszetként
jelentkezik, rdadasul esetiinkben - a védelmi ipar specidlis vilaga kapcsan - itt is
iparagi sajatossagok (specidlis iizleti modellek, pl. GOCO?, értékesitési formak, pl.
offset-iigylet ' is megjelennek, mindamellett az 4llam erSteljesebb és
multifunkciondlisabb (tulajdonos, szabalyzé és koordinald, kizardlagos vevd)
szerepvallalasa is specialis mtikodési kornyezetet teremt. A magyar védelmi ipar
évtizedes elsorvadasa soran a modern és iparagi sajatossagokat bir6 menedzsment
tudas nem igazan alakult ki, és az 1j vallalkozasok is messze keriilték a szektort.
Erre lehet részben a valasz az, hogy az allami tulajdonti védelmi ipari cégeket egy
kozos holding, a Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt. ernyGje ala vontak (és
vonjak) Ossze. A kozos holding segithet a menedzsment képességhianyanak
csokkentésében, fokozhatja a kooperaciot (eddig sokszor mind eréforrasokért,
mind vevBkért egymassal versenyeztek ezek a cégek), és javithatja az
er6forrasfelhasznalas hatékonysigat. Emellett a szakmai el6adasokbdl [Magyar,
2021] arra kovetkeztetiink, hogy az VIS része lehet az is, hogy az ITM szakmai
segitséget, uigymond mentoralast fog nyujtani ezen a teriileten a beszallit6i lanc
kisebb véllalkozdsainak. Véleményiink szerint ez kiemelten fontos feladat a
fejlédés érdekében. Emellett az dllam oldalardl az iranyitasi és vezetési tevékenység
hatékonyagat segitheti maganak a VIS-nek és alstratégidinak a megléte is,
amennyiben annak kidolgozottsdga megfelel6 mindségli, részletességli, és
rugalmasan alkalmazhaté a hektikusan véaltozé kornyezethez.

A menedzsment tudds igénynek a védelmi szektorban egy sajitos teriilete a
fejlesztési programok menedzselése, amely e programok nagy komplexitdsa révén
olyan bonyolult teriilet,!' hogy még a legnagyobb védelmi iparral rendelkezd
orszagokban is komoly problémakat, és a programokban idébeli, koltségbéli vagy

9 Government-Owned, Contractor Operated, amikor az ipari-gyartdsi infrastruktdra allami tulajdonban van,
azonban ennek fiizleti miikddtetését magincég végzi (f6leg békeidészakban). Egy a tobbféle specidlis tizleti
modell koziil. Ez kiilonosen az USA-ban jellemzd, azonban itthon is megjelenik majd, hiszen a Rheinmetall
Hungary Kft. gydrtécsarnokdt a magyar allam épiti ki, és a tervek szerint a tulajdondban is marad, s a
vegyesvallalat bérelni fogja téle azt.

'° Magyarul ellentételezési tigylet. Ennek keretében az exportér cég (és/vagy annak dllama) kotelezettséget vallal
a beszerz§ (importdr) orszag iranyaba a vételar meghatarozott szdzalékanak kiilonb6z6 formaban - direkt vagy
indirekt médon - torténd visszatéritésére.

" Példaul az 6todik generacios repiil 6gép (F-35) fejlesztési programja a 8o-as évek legvégén indult, és az elvards az,
hogy ez a repiil6gép képes legyen az égboltot uralni még a 2030-as években is tigy, hogy a 2030-as évek
technologiai lehetdségeinek tarhdzardl még ma sincs pontos elképzelésiink, nemhogy a 9o-es, 2000-es években
nem volt. Ezt a jovGbelatasi képesség-igényt nevezzilk a védelmi szektorban ,iiveggomb-effektus’-nak.
Természetesen Magyarorszagon nem varhat6 hasonlé 1éptékii és komplexitdsu eszkoz kifejlesztése, de a példa
jol rdmutat arra, hogy a haditechnikai kutatds-fejlesztési tevékenység a legtobb polgari dgazatnal joval
bonyolultabb és joval komolyabb menedzsment képességeket igényel.
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képességbéli elcstiszasokat okoz, annak ellenére, hogy ezekben az orszdgokban
altaldban specialis szakmai képzés is folyik ezen a teriileten [Taksas, 2019]. (Péld4ul
a Pentagon sajit Defense Acquisition University-vel rendelkezik.) Mivel
Magyarorszagon a védelmi szektorban sikeres fejlesztési szektorok csak
minimadlisan futottak az elmdlt évtizedekben, ez a menedzsment teriilet is egy
olyan know-how, ahol minden bizonnyal a z4szléshajé kiilfoldi védelmi ipari cégek
tudasara is szamitanunk kell.

2.5. Hazai beszallit6i lanc (értéklanc), kapcsol6dé ipar- és szolgdltatis dgak

Hasonl6 Aallami szerepvallaldst varhatunk a kils6 értéklanc-fiigg6ség
csokkentése érdekében a hazai beszallitdi lanc fejlesztésében. Az lathatd, hogy
jelen pillanatban a tervezett klasztereket tekintve egyiknek az értéklanca sem
fedhet6 le hazai cégekkel. Ami egyrészrél a transznacionalizdlt értéklancok
viligdban nem meglepd, masrészrdl viszont az adatok azt mutatjak, hogy a magyar
gazdasagban dltalanosan jelen 1évé értéklancok hossza még régids viszonylatban is
rovidnek mondhat6 [OECD, 2021]. Szomoru példa erre, hogy hidba van példaul
mdr 3 évtizede jelen a modern jarmtigydrtds Magyarorszdgon, a RABA Nyrt. és a
Kvartex Kft. kivételével a hazai tulajdont cégek leginkabb csak TIER2 és az alatti
szintli beszallit6i szerepet toltenek be az iparagban.'? Emiatt tisztin a piaci
koordindciéra nem bizhaté a védelmi ipari értéklancok hazai cégekkel vald
feltolt6dése, mert az - tobbek kozott a jarmdipari tapasztalatokbdl kiindulva -
fijdalmasan lassi lenne, vagy soha nem is valésulna meg. Eppen ezért a
potencidlisan alkalmas és bevonhaté cégeket allamilag kell feltérképezni és
koordinalt médon segiteni bekapcsolddni a klaszterek értéklancaiba. Ez jelent&sen
gyorsithatja a folyamatot, azonban hatalmas kérddjel, hogy mennyire sikeriil
kivdlasztani a valédi innovicids és mindségmenedzsment képességekkel
rendelkezd cégeket [Palkovics, 2021], ugyanis a magyar gazdasag szerepldi - az EU-
s forrasokra valé rautaltsig és vezérlGelv alapjan - az elmdlt évtizedben az
innovacidvezérelt tizemmod helyett inkabb a kapcsolatépitd miikodésre valtottak
at, ugyanis sokkal inkabb ez jelentette a siker utjat [Csath et al., 2018]. Azonban a
nemzetkozi védelmi ipari versenyben kiizd§ zaszloshajo véllalatok szamara csakis
a legmagasabb mindségi kovetelményeket teljesiteni tudd, innovicidra és
kooperaciora képes cégek felelhetnek meg beszdllitéi partnerként. Ezért a
beszallitoi lanc potencidlis résztvevdinek fejlesztésére az dllam 50 millidrd forintos
tékealapot hoz 1étre [Palkovics, 2021]. Azt azonban latni kell, hogy f6leg az ipar
teriiletén rengeteg olyan kapcsolddd gazdasagi ag és szakagazat (specidlis acél-

> A védelmi szektor jarmtipari szakagzatiban még egykori BM és HM cégek is jelen vannak néhany magancég
mellett, azonban ezek technolégiai korszer(isége kapcsan igencsak komoly kérddjelek meriilhetnek fel jelenleg
még.
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vagy éppen iiveggyartas, elektronikai ipar stb.) egydltalin nem vagy csak
korlatozottan van jelen a hazai gazdasigban, amelyek jelenléte az értéklancok
bévitése szempontjabdl kulcsfontossaguiak lennének.

2.6. Innovicids 6koszisztéma

Meglatasunk szerint az innovacids 6koszisztéma létrejotte, és azon beliil a valds
innovacios képességek kialakuldsa lesz a legnagyobb kihivas a magyar védelmi ipar
fejlédése soran. Az lathatd, hogy komoly szandék mutatkozik a felsGoktatasnal,
valamint az allami és magidn kutatéintézeteknél, illetve a polgari cégeknél
megtaldlhat6 kutatési potencidl csatasorba allitdsara a védelmi innovécios célok
fokozasara. Példaul a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal 2021-ben
nagyon jelent8s Osszegben irt ki védelmi innovaciés palyazatokat mind a polgari
vallalkozéi szféra, mind a felsoktatasi és kutatointézeti szféra szimdara. Emellett
ezen triple helix-szeri egyiittmiikodés koordindlasara kiilon szervezetet is
létrehoznak a Védelmi Innovacids Kutaté Intézet (tovabbiakban VIKI) képében,
amelynek az egész védelmi innovacids 0koszisztéma megteremtésén és iranyitasan
beliil kiemelt feladata, hogy feltarja és a honvédelem szolgalatdba éllitsa a magyar
nemzetgazdasig szerepl6inél mir meglévé technoldgiai megoldisokat és
innovacids képességeket. Ennek alapotlete az USA-bdl ered, ahol a kormanyzat
realizdlta, hogy a polgari szféra cégei technoldgiailag mar régen lehagytdk a
védelmi szektort, és sziikséges lenne, hogy az dltaluk létrehozott tudis a
honvédelem szdmara is adaptalédjon [White, 2017]. Ez piaci alapon (sok, hosszabb
kifejtést igényld tényez6 miatt) csak nagyon lassan torténne meg, ezért sziikséges,
hogy specidlisan erre a célra létrehozott - jellemz8en az dllami és maganszféra
hatdrdn mozgd, de dllami akaratot képvisel$ - szervezetek katalizatorként 1épjenek
fel. Ez a jelenleg is zajl6 third offset program lényege, amelynek hazai adaptalasa
elengedhetetlen, hiszen itt az eddig teszthalott allapotban létez6 védelmi ipar és a
polgari dgazatok tudidsa kozott még nagyobb szakadék. Azonban nalunk tobb
szempontbol is nehezebb ennek megvaldsitisa. Egyrészr6l mig az USA-ban
alapvetéen amerikai tulajdont cégeket kell meggy6zni a védelmi iparral vald
technoldgiai kooperacié el6nyeirdl, addig hazankban a csticstechnoldgiai tudas
kevés kivétellel kiilfoldi kdzponti multinaciondlis cégek helyi lednyvallalatainal
talalhaté meg, akiknek egyiittmiikodési hajlanddsiga biztosan alacsonyabb, és
csak magasabb aron (kozvetlen dllami tamogatds, egyéb kedvezmény vagy
valamilyen nagyon jé tizlet keretében) megnyerhet8. Masrészrél a felmérések
allandéan azt mutatjak ki, hogy az innovativ cégek arinya hazdnkban nagyon
alacsony minden méretkategéridban [Csath, 2021a], ebbdl adéddan innovacids
képességekben az Eurdpai Unié leggyengébb csoportjiba tartozunk [European
Commission, 2021]. ,Lényeges kihivds tovabba az innovicids rendszerben,
kiilonosen a védelmi ipar tekintetében, hogy a cstcstechnoldgiak teriiletén igen
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gyenge hazai potencidl latszik.” [Budavari, 2021] Mindehhez hozzajon, hogy a
tarsadalom (beleértve a fiatalokat is) digitalis tuddsdban az EU-ban a sereghajtok
kozott vagyunk, és egyre inkabb lemaradunk [Csath, 2021b], mikozben a 25-34 éves
korosztilyban - messze elmaradva a régios értékektdl is - nalunk a legalacsonyabb
a fels6foku végzettséggel rendelkez6k ardnya [Eurostat, 2021]. Rdadasul - mint
ahogy azt mi egyetemi oktatdok napi szinten tapasztaljuk - a felsGoktatdsba
bekeriil6k képességei kiilonosen az innovacié kapcsan fontos logikai és
matematikai gondolkodas tertiletén évrél évre rohamos mértékben romlanak, és
most mar ott tartunk, hogy a technoldgiai teriiletre késziil§ leendé tisztjelolteknek
olykor mar a négy alapvetd matematikai miivelet alkalmazdsa is komoly gondot
okoz. Marpedig - ahogy a cikk elején emlitettiik - a védelmi ipar tovabbra is a
csucstechnologiat képviseli, ahol a 4. ipari forradalom technolégiai (digitalizacio,
big data, automatizdcié, mesterséges intelligencia, biotechnoldgia stb.)
hatvinyozottan jelentkeznek, igy mind el8allit6éi, mind alkalmazéi teriileten
kritikus fontossagui a megfelel6 mélység a munkaerépiacon a magasan (magas

mindségben) képzett munkaerébdl. Ennek hidnyat - példdul informdcids
technolodgiai teriiletén - a polgari szektorokban a Magyarorszagon 1évé

multinaciondlis véllalatok nagyon gyakran kiilf6ldi munkaerdvel pétoljik,
azonban a védelmi szektor specidlis biztonsagi kovetelményei miatt ez a lehet&ség
a védelmi ipari vallalatokndl, valamint a felhasznalé6 Magyar Honvédségnél csak
nagyon korlatozottan fog rendelkezésre allni, Gjabb akadalyként az innovacids
képességek fejlesztésében. Emellett kulturdlis teriileten is tobb olyan - szintén a
cikk kereteit meghalado kifejtést igényl6 - tulajdonsag is jellemzi a tarsadalmat, és
abbdl kovetkezben az tizleti szférankat (nyitottsdg hianya, alacsony szintti bizalom,
egylttmiikodési hajlam és képesség hidnya, kapcsolatorientdltsig a
sikerorientdltsdg helyett stb.), amelyek szintén a valds innovacids teljesitmény
gatjait jelenthetik. Ezen tarsadalmi szintd kihivasok kezelése messze talmutat a
VIS keretrendszerén, azonban a védelmi ipar fejlesztése kapcsan mindenképpen
szamolnunk kell veliik.

2.7. K+F infrastruktira

7"

A kutatés-fejlesztési infrastruktira alapvetéen az el6z6 bekezdésben taglalt
innovacids okoszisztéma részét képezi, azonban a védelmi szektorban a jelent8s
high-tech tartalom mellett ez olyan specialitisokkal is egyiitt jar, hogy kiilonallé
er6forrasként érdemes kezelni. Hiszen itt tobbek kozott olyan K+F infrastruktdra
elemekre van sziikség, mint kisérleti 16tér, gép- és harcjirmii proébapalya,
elektronikai és informatikai laboratériumok (kiber-, informatikai, radiétechnikai,
elektronikai, harci és egyéb tesztekhez), textil- és egyenruha, illetve személyi
felszerelés laboratérium, katonaorvosi és katonapszicholdgiai laboratériumok
(élettani adatok mérése és tesztelése, sportfelkészités, katonai dietetika stb.), UAV
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kisérleti 1égtér, szélcsatorna, kisérleti repiil6tér miihelyekkel és hangarokkal,
valamint szabad légtérrel, meteoroldgiai allomasok, illetve térképészeti adatok
gyljtépontjai  térképészeti-meteoroldgiai  UAV-r6l, mitholdrdl, katonai
hirszerzéshez és elharitishoz, valamint haddszati felderitéshez kotddd
laboratériumok (lehallgatds, radid-felderités, kodfejtés, adatnyilvantartds-
elemzés, kibermfiveletek, vegyianyagok, nyomdatechnika, DNS-tesztek stb.).
Amennyiben tehat valéban az a cél, hogy a magyar védelmi ipar ne csak
Osszeszerel$ ilizem legyen, hanem valds fejlesztésekkel is jelentkezzen hosszu
tavon, gy a szilikséges infrastruktura igény kiemelked6en nagy még akkor is, ha
vélhetéen nem minden védelmi ipari szakdgazat egyenld iitemi fejl6désével és
egyenld szintli innovacids tevékenységével szamolunk. Ahogy fentebb kifejtettiik,
ezen cél érdekében az allam a sajat kutatéintézeteinek, valamint az egyetemek
infrastruktdrajat is mozgodsitani kivanja. Ebben biztosan kiemelt szerepet toltenek
majd be a ZalaZone park és tesztpalya létesitményei, ahol a Rheinmetall Hungary
Kft. gyartocsarnoka mellett tobbek kozott onvezetd jarmi tesztpalya, dron repiil -
tesztcsarnok is felépiil, az Infopark, amely a VIKI kozpontjaul is szolgdl majd,
valamint a Szegedi Tudomdinyegyetem Science Parkjianak képességei (pl.
1ézerkozpont). A fejlesztéseket is hazankba hozd, zdszloshajonak tekintett
multinaciondlis cégek a szigoru adatbiztonsdg céljabdl valdszintileg valamilyen
szint( sajat tesztinfrastrukturat is ki fognak épiteni, amelyet kiegészithet majd a
hazai cégek meglévé vagy a jelent8s timogatasokbol kialakitando infrastrukturéja.
Emellett ott vannak a vevé Magyar Honvédség létesitményei, amelyek szintén
fontos elemei lehetnek (és kell, hogy legyenek!) ennek az eréforras feltételnek.
Azonban ezek jellemz8en nagyon jelentGs mértékd (és értékii) korszertsitésére
szorulnak, mivel a hader§ K+F képességeinek leépiilése és elsorvadisa a
forrashidnyos  évtizedek  egyik els6  kovetkezménye volt. (Hiszen
alulfinanszirozottsag esetén logikusan a miikodés biztositasa prioritast élvezett a
fejlesztésekkel szemben, és a kiszdmithatatlanul rendelkezésre 4ll6 felhalmozasi
forrasok is csak maximum ,off-the-self” vdsdrldsokat tehettek lehet&vé, nem
folyamatos finanszirozast igényl6 belsé fejlesztési eredményeket.)

A Magyar Honvédség a katonai hierarchia részeként is rendelkezik
haditechnikai kutatas-fejlesztéssel és innovaciéval foglalkoz6 intézettel, ez a MH
Modernizaciés Intézet (amely a Haditechnikai Intézet jogutdda), amely 16téri,
szak-laboratériumi stb. K+F infrastruktdraval is rendelkezik [Kende-Hegedds,
2021]. Figyelemreméltd kutatds volt e téren, amikor a haditechnikai K+F+1
tevékenység szervezeti-infrastrukturalis lehet8ségeinek kiszélesitési lehet&ségeit
is vizsgaltak a Stratégiai és Védelmi Kutatdintézet kutatdi, a haditechnikai K+F+1
intézet és a hadfelszerelés-beszerzést végz6 hivatal, illetve a szakirdnyd egyetem
kozos szervezetben valé mikodtetésére alkottak modellt nemzetkozi példak
elemzése alapjan [Csiki-T4las, 2013].
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3. OSSZEGZES

Ebben a cikkben a tudomanyos szférdban el6szor véllalkoztunk arra, hogy egy
komplex elemzés keretében mutassuk be a magyar védelmi ipar jovéképét. Mivel
hazank Védelmi lpari Stratégidja titkos mindsitésti dokumentum, ezért a
nyilatkozatokbdl, intézkedésekbdl, bejelentett fegyverrendszer beszerzésekbdl,
cégalapitdsokbdl és cégvasarlasokbdl, oktatisi egyiittmiikodésekbdl, kutatasi
tamogatasokbdl és infrastruktira-fejlesztésekbdl prébaltuk osszerakni azt, hogy a
szakpolitika hogyan is képzeli el a magyar védelmi ipar jovéképét, és miként
kivanja a piaci koordinacion alapulé lassu fejlédési folyamatot komoly allami
beavatkozasokkal katalizalni. A stratégia komplexen és atfogdan kozeliti meg az
iparfejlesztés kérdését, és a védelmi ipar eréforras-bazis elemeinek egyiittes
fejlesztését célozza. Ez az er6forras-bazis magaban foglalja a sziikséges technoldgia
és know-how, t6ke, munkaerd, menedzsment tuddas, beszallitdi ldnc, innovaciods
okoszisztéma, kapcsolddd ipar- és szolgaltatasi dgak, valamint kutatas-fejlesztési
infrastruktira meglétét. Ezért elvégeztilk ennek a komplex rendszernek a
vizsgalatit, bemutatva az iparpolitikai szdndékot, a rendelkezésre allé - akar
jovBbeni - lehet&ségeket, valamint a sziik keresztmetszeteket is.

Osszefoglalva elemzésiink eredményét, Magyarorszag késén, de még talan pont
idében 1épett ahhoz, hogy - a diszruptiv technolégidk jelenlegi gyors felfutasat
kihaszndlva - akar egy vagy tobb fejl6dési 1épcséfokot kihagyva erés nemzeti
védelmi ipart hozzon létre. Az iparpolitika a sziikséges komplex és atfogd
megkozelitéssel latott a feladathoz. Véleményiink szerint ennek az dtnak tobb
kritikus eleme is lesz. llyen az 4llami finanszirozasi képesség tartds fennallasat
biztosité globdlis tékepiaci helyzet megmaraddsa, az Gjonnan sziilet§ iparag
tudasigényének gyors kielégithetGsége mindségi szakemberekkel, valamint
menedzserekkel, a potencidlis beszallitéi kor technoldgia-abszorpcids
képességének erdsodése, valamint kiemelkedd fontossagu elemként a védelmi
ipari innovacios okoszisztéma kialakuldsa, és valédi védelmi innovacids kapacitas
létrejotte. E kihivasok lekiizdéséhez mindenképpen elengedhetetlen mind a VIS és
alstratégiai altal diktalt 1épések megvaldsitisa, mind a nemzetkozi gazdasagi,
technologiai és geopolitikai trendek naprakész ismerete és nyomon kovetése. S6t
a legjobb, és a stratégia megvaldsitasinak sikerességét leginkabb az biztosithatja,
ha ezeket a véltozdsokat — a megfelel§ szakembergarda segitségével — képesek
vagyunk el&re latni.
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