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A szerz8k célja, hogy bemutassdk a HR-rel foglalkozé akadémiai kozeg hogyan
tud reagdlni a HR-t is érint6 globdlis trendekre, milyen 1j megkodzelitések
szitkségesek ehhez. Véleményiik szerint felmeriil az aggodalom, hogy a jelenlegi
elméleti keret nem képes befogadni a modern kori valtozasokat, trendeket.

Nem a kutatds mennyiségével van probléma, hanem azzal, hogy nem elég
szertedgazd. A tanulminyok jellemz8en 5 keretre alapoznak: eréforrds, illetve
magatartastudomany alapi megkozelitések, az emberi t6ke elmélet, tarsadalmi
csereelmélet és a képesség-motivacid-lehetGség elmélet.

Egy masik félelem az, hogy nem jelenitenek meg a tanulmanyok idészakos HR
gyakorlatokat. 495 empirikus HR tanulmanyt vizsgalva tobb mint feliik ,egyéb”
kategériaval illette az olyan jelenségeket, mint a sokszinliség és elfogadas,
mentoralas, attit(id felmérések és kilépés menedzsment. Ennek kovetkeztében
felmeriilhet, hogy egysikiak maradnak a HR modellek, mert nem veszik bele
ezeket a bonyolitd tényezéket. Mindebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a HR
szakmai kutatdsok egy kicsit megélltak és egy helyben toporognak, félve a
valtozastdl.

A szerz6k bemutatjak azt a harom nagy globdlis trendet, amivel szerintiik a HR
szakmdnak tobbet kéne foglalkoznia:

Polarizacio és aszimmetria: a viliggazdasag globalizacidja ellenére a tairsadalom
nagyon megosztott maradt. Ellenséges hozzadllas jellemz6 a bevandorldkkal,
etnikai csoportokkal, egyes esetekben a nékkel szemben, terjednek a populista
narrativak, novekszik a diszkriminacié mértéke. A pandémia is megmutatta, hogy
a fontosabb kérdésekben inkabb széthtuznak a nemzetek, mintsem egységesen
keresnék a probléma megoldasat. Ez gondot jelent a munkavallalék és a human
t6ke mobilitasaval, a tehetség megkeresésével és megtartasaval kapcsolatban, ezért
foglalkozni kell a diszkrimindcio, illetve egyenl6tlenség témdjaval.

Technoldgia: a technikai vivmanyok, adatalapd HR megolddsok egyre
népszertibbé valnak. Ma is taldlkozhatunk sok fajtajukkal, a koronavirus jarvany
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pedig tjabb loketet adott az innovacidknak. Fontos beszélni arrdl, hogy milyen
képességekre és eszkozokre van sziiksége egy HR szakértének, mi a munkahelyek
jovéGje, meg fognak sziinni, vagy inkabb 4talakulnak.

A munkavégzés jovGje: a munkavégzés formaja megvaltozéban van, kiilonosen
a jarvany volt nagy hatdssal az otthoni, illetve tivmunka koncepcidjira. Fontos
kérdés, hogy hogyan lehet ezeket az tjszer(i foglalkoztatasi formakat hatékonyan
menedzselni. Az ilyen formaban dolgozoknak hogyan lehet a megfelel§
feltételeket, munka-maginélet egyensulyt biztositani, munkajukat jobban
feltigyelni és az igényeiket jobban kiszolgalni.

A szerz6k a HR szakma szdmadra tobb javaslatot is megfogalmaztak az altaluk
vizsgalt tanulmanyok alapjan:

Torekedni kell az interdiszciplindris megkozelitésre: a HR tudomany ne a sajat
elefantcsonttornyabdl készitse kutatasait, hanem tekintsen bele mas teriiletek
eredményeibe is, mint példaul az egészségtudomany vagy a pszicholdgia.

Tobb megkozelitést érdemes alkalmazni: sokféle stilusd tanulmanyok
sziilessenek. Nem csak tudomdnyos stilusi cikkeket érdemes irni, hanem
provokativ glosszakat, szakmai attekintéseket is. llyen médon egy problémat tobb
szempontbol is meg lehet vizsgalni.

Gyakorlat és elmélet kapcsolata: a két oldalnak nem szabad elhatirolédnia
egymdstdl. A gyakorlati problémak vizsgdlata segitheti a jobb elméleti keretek
kialakuldsat, ami visszahathat a jobb gyakorlati megoldasok megjelenésére.

Visszanézni, hogy el6re lehessen menni: a mult tanulmanyaibdl érdemes
meriteni. Sok helyen meg lettek alapozva fontos oOtletek, megkozelitések,
amelyekkel nem foglalkoztak eleget. Egyes teriiletek idével beleolvadtak mas
nagyobb kutatdsi teriiletekbe, annak ellenére, hogy egyénileg is érdemes &Gket
vizsgalni.

Ujra megnézni, kritizalni a meglevé feltételeket: igy tud folyamatosan fejlédni
a szakma, ha a jelenlegi koriilmények tiikrében véltoznak az elméleti, gyakorlati
keretek.

A HR {ligynokok modellbeli alkalmazdsa: a kutatdsokban hasznélt raciondlis
viselkedési, korlatolt lehetéségekkel rendelkezé sémat érdemes atgondolni. Az
elemzések kozpontjaban foglaljon el helyet a HR tigynok tjradefinialt karaktere,
amire pontosabb elemzéseket lehet épiteni.

Ezek azok a megkozelitések, amik segitségével a jovGben a HR akadémikusok
jobban tudnak navigalni a rohamosan megujulé kérnyezetbe.
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