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Absztrakt

Acikk arraakérdésre keres vdlaszt, hogy dllamilag irdnyitott iparfejlédés révén
lehetséges-e radikdlis innovaciékat megvaldsitani, vagyis addig nem |étez§
termékeket és dgazatokat kifejleszteni. A kérdés megvalaszolasa érdekében
a cikk el6szor attekinti az innovacié szakirodalmat, ezek alapjan megfogal-
mazasra keriilnek a hipotézisek, amelyek az Egyesiilt Allamok, Korea, Tajvan
és Kina félvezetdipardnak tapasztalatai segitségével kertilnek illusztralasra.
A cikk végkovetkeztetése szerint az dllamilag irdnyitott iparfejlédés a politikai
és gazdasagi szabadsag hidnya, valamint a tarsadalmi bizalom alacsony szint-
je miatt nem 6sztonzi a radikalis innovacidkat, ezért nem lehetséges megha-
ladni a technolégia-importra épulé iparositas szakaszat.
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Abstract

The article seeks to answer the question of whether state-led industrial de-
velopment can facilitate radical innovations—namely, the creation of pre-
viously nonexistent products and industries. To address this question, the
article first reviews the literature on innovation, which serves as the basis
for formulating hypotheses. These hypotheses are then illustrated through
the experiences of the semiconductor industries in the United States, Korea,
Taiwan, and China. The article concludes that state-led industrial develop-
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ment does not promote radical innovations due to the lack of political and
economic freedom, as well as low levels of social trust. As a result, it is not
possible to move beyond the stage of industrialization based on technology
imports.
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Bevezeto

A versenyel6ny megszerzése érdekében egy piacgazdasagban a vallalatok
innovaciéra kényszeriilnek, az innovacié a rendszer alapvetd jellemzéje, a piaci
0sztonz6k hatasara megy végbe (Kornai, 2011). Az ,,azsiai tigrisek” 2. vilaghabo-
rut kovetd kaprazatos sikereinek, valamint Kina elmult évtizedekben tapasztalt
latvanyos felemelkedésének hatdsara ugyanakkor a nyugati kozvélemény egyre
inkabb elfogadja, sét, igényli az allam aktiv gazdasagi szerepvallalasat. A cikkben
az Egyesiilt Allamok, Dél-Korea', Tajvan és Kina tapasztalatait figyelembe véve
arra a kérdésre keresek valaszt, hogy allamilag iranyitott iparfejlédés révén le-
hetséges-e a radikdlis innovacidkat igénylé dgazatokat kifejleszteni, ezaltal pedig
meghaladni a technolégiaimporttdl valé fliggést. A cikk eredményei a kdzép-eu-
répai kis, nyitott gazdasdgok szamara is fontos tanulsagokkal szolgdlhatnak. Mivel
az dllamilag iranyitott iparfejlédés elsésorban a szocialista fejlédés utjaval kisér-
letezd orszagokban (Kornai, 2011), vagy az azsiai fejleszté allamok esetében volt
meghatdrozd (Fikd, 2022), tovdbba figyelembe véve azt, hogy az dllam fokozédé
beavatkozasai a gazdasag tertiletén a politikai szabadsag szintjének csokkenését
eredményezik (Kapas & Czeglédi, 2011), ezért a cikkben autoriter? rezsimeket
feltételezek a kozpontilag irdnyitott iparfejlesztési kisérletek moégott. A beveze-
tét kdvetben az elsé fejezet az alkalmazott mddszertant ismerteti. Ezt kdvetden
attekintem az innovaciéval kapcsolatos legfontosabb eredményeket. Ezek alap-
jan autoriter rezsimekben a gazdasdgi szabadsag hidanya, valamint a tarsadalmi
bizalom alacsony szintje miatt a radikalis innovacié - vagyis az addig nem létez§
termékek és iparagak kifejlesztése — komoly korlatokba Gtkozik. A harmadik feje-
zet az elméleti 6sszefliggésekbdl kovetkezd hipotéziseket mutatja be. A hipoté-
zisek szemléltetésére a félvezetSipart valasztottam, amely napjainkra stratégiai
agazatta valt, hiszen a mindennapi életliinket kényelmesebbé tevé elektronikus
eszkozokon tulmenden a modern félvezetdk teszik lehetévé a telekommunikaci-
0s hdlézatok mikodését, hajtjdk meg a Mesterséges Intelligenciat hasznalé rend-
szereket, nagymértékben el8segitik az alap és alkalmazott kutatasokat, tovabba
a katonai védelmi képességek terén is kiemelt szerepet kapnak. A félvezetékkel
kapcsolatos legfontosabb informaciékat gydjti 6ssze a cikk negyedik fejezete,
amely tobbek kozott bemutatja, hogy az dgazat fejlédéséhez a tudomany és a
technika hatdrainak feszegetésére van szikség, ugyanakkor a gyartas soran ha-

T A tovabbiakban Dél-Koredra az egyszerliség kedvéért Koreaként utalok.
2 Hogy mit értek autoriter alatt, azt a masodik fejezetben fejtem ki.
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talmas eréfeszitéseket kell tenni a hozam ndvelése és a tovabbfejlesztések terén.
Ezt kdvetben kerll sor a hipotéziseket szemlélteté esettanulmanyok bemutata-
sdra. A Szilicium-volgy tapasztalatai a demokratikus rendszerben miikodd, piac
altal vezérelt ipari fejlédésben rejlé lehetéségeket mutatjdk be. A koreai memé-
riachip-gyartas vilagraszolo sikerei az allamilag erételjesen befolydsolt, ugyanak-
kor mégis az erds alkupoziciéval rendelkezé piaci szerepl6k dontései révén meg-
valdsulé ipari fejlédést példazzak. A tajvani processzorgyartas tapasztalatai azt
szemléltetik, hogy egy dllam altal Iétrehozott fejlett ipardag hogyan valhat nem-
zetkozileg versenyképessé. A kinai félvezet6gyartas nehézségeinek bemutatdsa
révén pedig egy er6teljesen autoriter, a magantulajdont és a piaci folyamatokat
korlatozd rezsim fejlédési lehetéségeit ismerhetjik meg. A cikk kovetkeztetései
szerint dllamilag irdnyitott iparfejlédés esetében az innovacié terén olyan szintd
nehézségekkel kell szembenéznilk az érintett gazdasagoknak, amelyek lehetet-
lenné teszik a radikadlis innovaciét, emiatt az orszag tartésan technolégiaimportra
szorul, ezaltal a fejlett orszagokhoz torténd teljes felzarkézasa nem lehetséges.

1. A cikkben alkalmazott modszertan

Mddszertani szempontbdl a cikkben esettanulmanyokon alapulé 6sszehasonlité
elemzést végzek. A kutatasi kérdés megvdlaszoldsahoz el6sz6r a vonatkozé szak-
irodalmi eredményeket tekintem at, ezek alapjan kertilnek meghatarozasra a cikk
hipotézisei. A hipotéziseket esettanulmanyok révén szemléltetem, azok tanulsagai
alapjan jutok el a kutatdsi kérdés megvalaszolasahoz. Az esettanulmanyokban a
félvezetd§ agazatban globadlisan meghatdrozé orszdagok innovdaciéval kapcsolatos
tapasztalatait vizsgdlom. A félvezetd agazatban radikalis és inkrementdlis innova-
cidkra egyarant sziikség van. A cikk 2. fejezete alapjan radikalis innovaciénak te-
kintem azt, amikor egy vdllalat egy addig nem |étezd terméket hoz létre és tesz
elérhetévé a piaci szerepl6k szamara. Ezzel szemben inkrementalis innovacidonak
tekintem a termékek tovabbfejlesztését, valamint a gydrtds sordn felmerilé prob-
lémak leklizdését és a hozam novelését. Ezzel a megkozelitéssel el lehet donteni,
hogy a vizsgalt orszagban az innovacié melyik tipusa a meghatarozoé.

Az esettanulmanyok kapcsan figyelembe veszem tovabba a V-Dem LDI3 (Libe-
ralis Demokracia) indexét, amely a Liberdlis Demokracia allapotat szamszerdsiti
és hasonlitja 6ssze a vildg orszagai kozott. Az LDI index az Elektoralis Demokra-
cia Indexbdl, valamint a Liberdlis Komponens Indexbdl tevédik 6ssze. Ez utébbinak
harom f6 O0sszetevdje van: torvény elbtti egyenldség és személyi szabadsagjogok
index (itt szerepelnek tobbek kozott az igazsagszolgaltatashoz valé hozzaférés, a
politikai er6szaktdl valé mentesség, a tulajdonjogok, valamint a vallasszabadsag és
a kulfoldi utazds szabadsaga), a végrehajté hatalom birdi korldtai index, valamint a
végrehajtd hatalom torvényhozadi korlatai index. Az LDI index felhaszndlasa révén
a liberadlis demokracia helyzetét hosszu idéhorizonton koévethetjik nyomon a ta-
nulmanyozott orszagokban. Az adatokat 1950 és 2024 kozott vizsgdlom, hiszen a
vizsgalt dzsiai orszagok iparosoddsa csupan a mult szdzad masodik felében indult
el, tovabba a félvezet6-dgazat kibontakozdsa is az 1950-es években vette kezdetét.

3 https://www.v-dem.net
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1. dbra: A liberalis demokracia indexek a vizsgalt négy orszagban 1950 és 2024 kozott

Forrds: V-Dem (2025) adatok alapjan sajat 6sszeallitds

Az elektordlis és liberadlis 6sszetevéket tartalmazé liberdlis demokracia index az
Egyesiilt Allamok esetében az 1970-es évekre magas értékeket ért el, csupan 2016
utdn tapasztalhaté jelentésebb visszaesés. Korea és Tajvan esetében az 1980-as
évektdl kezdve gyorsan javult a liberalis demokracia helyzete, de még napjaink-
ban is vannak lemaraddsok. Kina esetében az adatok mindvégig nagyon gyengék,
az orszag lathatéan nem indult el a demokratizalédas utjan.

Mivel a cikkben bemutatott innovaciéval kapcsolatos vizsgdlatok soran az elek-
toralis demokracidt meghaladva kifejezetten a liberadlis intézmények minéségére
helyez6dik a hangsuly, ezért fontosnak latom, hogy a liberdlis komponens indexet
ktulon bemutassam.

2. abra: A liberdlis komponens indexek a vizsgalt orszagokban

Forrds: V-Dem (2025) adatok alapjan sajat 6sszeallitas
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A 2. dbrdn lathatd, hogy az Egyesiilt Allamok a liberalis intézmények minésége
terén mindvégig j6l teljesitett, az 1970-es évekre kiemelkedd eredményeket érve
el. Ezt kdvetéen komolyabb visszaesést csak 2016 utan és napjainkban tapasztal-
hatunk. Korea és Tajvan az 1980-as évektdl kezdddben jelentds eredményeket tud
felmutatni, de a liberalis intézmények mindsége jelenleg is kissé le van maradva.
Kina esetében az 1980-as és 1990-es évek hozott némi elérelépést a liberdlis in-
tézmények mindsége terén, am napjainkban még errél az alacsony szintrél is visz-
szarendezddés tapasztalhatd.

2. Az innovacio kérdése

Egy Uj tudomdnyos eredményt invencidnak neveziink4. Az invencié akkor valik
innovaciéva, amikor a piacon eladhaté termékben haszndljak azt fel, emiatt az
inventor és az innovator nem feltétlenll ugyanaz a személy, vagy vallalat. Az in-
novacié révén létrejott termék ugyanakkor a késébbiekben még nagymértékben
tovdbbfejleszthetd, emiatt kilonbséget kell tenniink a radikalis innovacié (addig
nem létezé termékek létrehozasa), valamint az inkrementalis innovacié (a termé-
kek tovabbfejlesztése) kozott. A fejletlen orszagok altaldban képtelenek radikalis
innovacidkat megvaldsitani, esetiikben a technoldgia-transzfer a meghatarozo,
amit imitaciénak is nevezunk. Mivel az imitacié is tartalmazhat jelentés meny-
nyiségl inkrementdlis innovacidt, emiatt esetiikben is beszélhetiunk innovaciérol
(Fagerberg, 2003). Az innovacié kimenete kapcsan beszélhetink termékinnova-
ciorél, a termelési folyamat innovacidjardl, marketing innovaciérél, tzleti modell
innovacioérdl, ellatdsi lanc innovaciordl, valamint szervezeti innovaciordl. A termé-
kinnovacio tipusai a kovetkezék lehetnek: koltségcsokkentés, termék tovabbfej-
lesztés, termékskala bévitése, Uj piacok felkutatasa, Uj felhasznaldk elérése, olyan
termékek gyartdsa, amelyik Uj az adott cégnek, de a fogyaszték szamara nem
ismeretlen, valamint az egész vilag szamara Uj termék |étrehozasa (ekkor radikalis
innovacioérdl beszélink!). Az innovaciét ugyanakkor folyamatként kell elképzelni,
amely sordn az otletbdl a fogyasztdk adltal felhasznalhatd termék jon létre, ezt a
terméket pedig a fogyaszték megvdsaroljdk. Az innovacié tovdbba egy sajatos
gondolkoddsmddot igényel a szervezeten belll, valamint tdmogaté szervezeti
kultdrat. Feltételezi az asszociaciot, a kozkeletl bolcsességek megkérddjelezé-
sét, ) utak keresését, valamint az egyuttm(ikodést. Az innovacié egyszerre egy
kimenetel, egy folyamat és egy gondolkodasmdéd (Kahn, 2018). Az innovaciéhoz
a létezd otleteket, képességeket, eszkozoket, eréforrasokat masképp kell kom-
binadlni. Minél nagyobb szamban vannak jelen ezek a tényez6k egy gazdasagban,
annal tébb Uj kombinacid johet |étre, anndl élénkebb lehet az innovacié. Minél
tobb cég képes interakcidba lépni, annal nagyobb az innovacids potencial egy gaz-

4 Az allami kutatéintézetek jelentds szerepet téltenek be az Uj tudomdnyos eredmények elérésé-
ben. A fizikai, kémiai, biolégiai, vagy csillagdszati alapkutatdsok kilondsen koltségesek, megtéri-
léslik pedig bizonytalan. Emiatt a vallalati szféra nem képes az ilyen jellegli kutatasokat elvégezni,
ugyanakkor ezen kutatdsokra épullhetnek a késébbi alkalmazott kutatasok, amelyekbdl innovaciok
szarmazhatnak. Emiatt az alapkutatdsok kozjavaknak tekinthetdk, elvégzésiiket az dllam kell tdmo-
gatnia (Mankiw, 2011).
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dasdagi rendszerben. Emiatt az innovaciés folyamatot érdemes a teljes gazdasag
szintjén vizsgdlni. A nemzeti innovaciés rendszerek tekintetében az intézmény-
rendszer fejlettsége, a politikai folyamatok, a pénzlgyi rendszer, az allami kuta-
téintézetek, a munkasok képzettsége meghatarozzak a vallalatok innovaciés ké-
pességeit. Kiemelt szerepe van ugyanakkor a nyitottsagnak, hogy ne szalasszak el
a jobb lehetéségeket, amelyek a rendszeren kivil megjelennek. Amennyiben egy
rendszerben egy tényezd hidnyzik, akkor az az egész rendszerre karosan hathat,
kovetkezésképpen az invencid és az innovacio lelassulhat. Minél radikalisabb egy
innovaciod, annal valészinlbb, hogy jelentds infrastrukturdlis beruhdzast, szerve-
zeti és tarsadalmi valtozast igényel. A kormanyzat beavatkozhat ilyenkor a sz(k
keresztmetszetek megsziintetése érdekében, példaul finanszirozas, képzés, K+F,
infrastruktura-fejlesztés terén (Fagerberg, 2003). Az innovaciéval kapcsolatos
elméleti eredmények megismerését kovetben a kutatasi kérdés megvalaszoldsa
érdekében nagyon fontos, hogy a politikai rendszerek innovaciés folyamatra gya-
korolt hatasairdl is targyaljunk.

A cikkben egyetértek Fukuyama (1992) nézeteivel, amelyek szerint az emberi
tarsadalom politikai és gazdasagi fejlédése a liberadlis demokracia és a piacgazdasag
irdnydba halad. Mivel gazdasagi szempontbdl ez a rendszer a leghatékonyabb és
ebben a rendszerben a legjobb élni az egyén szamara, ezért egyre tobb orszag fog
igy mikodni, még ha lehetséges is a visszafordulas egyes esetekben (Fukuyama,
1992). Hangsulyozandé, hogy a demokratikus atalakulast folyamatként képzelhet-
juk el,amelynek harom, egymasra épulé szakaszat irhatjuk le. Az elektoralis szakasz
esetén csupdn a valasztasok tiszta lebonyolitdsa a mérvadd, a liberdlis demokracia
esetén fontosak az emberi szabadsagjogok és a jogallamisag, a civil szakasz pedig
feltételezi az erds civil tarsadalmat is (Cho, 2014). Nézzilk most meg, hogyan megy
végbe a demokratikus atalakulds, hiszen a torténelmi tapasztalatok szerint az em-
beri tarsadalmak alapvetéen nem demokratikusan mikodtek a multban. Kiindu-
l6pontnak az ugynevezett korlatozott hozzaférés(i rendet tekinthetjik, amelyben
a hatalmat birtoklé szlk elit réteg gatolja a belépést az elit sorai kozé politikai és
gazdasagi téren egyarant, hiszen nem kivan osztozkodni a jaradékon. A demokra-
tizalédas akkor indul el, amikor az elit, a jaradék ndvekedésében bizva, egyre tébb
tarsadalmi csoport szamdra engedélyezi a belépést a gazdasag terlletén. A belé-
pés hatasara meginduld gazdasagi novekedés a gazdasagi érdekcsoportok alkupo-
zicidjanak javulasat eredményezi, ami a politikai érdekérvényesité képességiiket is
javitja. Tehat a gazdasagi és a politikai rendszerek kéz a kézben mikodnek, vagyis
korlatozott hozzaférésu politikai rendszer feltételezi a gazdasagi verseny korlato-
zasat, ugyanakkor a demokratikus rendszer feltételezi a j6l m(ikodd piacgazdasa-
got (North et al.,, 2006). Monografidjaban hasonlé kovetkeztetésre jut Acemoglu
és Robinson (2013) is. A magantulajdonon és a vallalkozds szabadsdagan alapulé
,befogadd” gazdasagi intézmények 6sztonzik a gazdasagi tevékenységeket, beru-
hazasra és innovaciéra sarkallnak. Mindez azonban feltételezi a pluralizmust, mert
amennyiben egy adott érdekcsoport képes befolydsolni az intézményrendszer
fejlédését, akkor az kizsakmanyolé intézményrendszerhez vezethet (Acemoglu &
Robinson, 2013). Ez a kdlcsonhatas feltételezi, hogy visszafejlédés is bekdvetkez-
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het. Amennyiben a politikai szabadsag mar megvaldésult és a gazdasagban erétel-
jes dllami beavatkozas torténik, vagyis a piaci folyamatokat korldtozzak, akkor az a
politikai rendszerre is hatdst gyakorol, a gazdasagi szabadsag korldtozdasa a politi-
kai szabadsag korlatozasat is maga utan vonja (Kapas & Czeglédi, 2011).

A fentebb bemutatott demokratikus atalakulasi folyamatok az emberi szabad-
sagjogok tiszteletben tartdsat, ajogallamisagot, ésvégsé soronacivil tarsadalom ki-
fejl6dését kell elhozzdk. Amennyiben ezen feltételek nem valdsulnak meg egy adott
orszag esetében, akkor a cikkben autoriter rezsimrél (tekintélyelvi dnkényuralmi
rendszer) fogok beszélni5. Az autoriter rendszerek innovaciés problémaira muta-
tott ra Kornai Janos, amikor a szocialista rendszer egyik alapvetd tulajdonsagdnak
nevezte a verseny hianyabdl, a szabad kezdeményezés lehetetlenségébdl, valamint
az elégtelen finanszirozasbdl kovetkezéen az innovacidéra valdé képtelenséget
(Kornai, 2011). A leirt folyamatok felvetik a tarsadalmi bizalom kérdését is. A kor-
manyzat onkényes viselkedését gatlé intézményrendszer hozzajarul a tarsadalmi
bizalom és az egyuttm(ikodés javuldsahoz (Knack & Keefer, 1997). A tarsadalmi
bizalom magas szintje esetén lehetévé valik a hosszu tavu tervezés, ami kedve-
z8 hatdsu a gazdasagi tevékenységek szempontjabdl. A gazdasagi sikerek tovabb
erdsitik a bizalom szintjét. Ezzel ellentétben alacsony bizalmi kdrnyezetben a rovid
tavra tervezés, valamint a tulzott kockazatkerilés domindl a gazdasagi tevékeny-
ségek soran. Az ebbdl szarmazé gazdasdgi kudarcok tovabb erdsitik a bizalmat-
lansagot az intézményekkel szemben (Gydrffy, 2013). A fejlett intézményrendszer
és a jogallamisag alapfeltétele az innovaciét elétérbe helyezé fejlédésnek, ami a
magas jovedelm( orszdgokhoz torténd felzarkdzas kulcsat jelenti (Gill & Kharas,
2015). A politikai és a gazdasagi szabadsag kéz a kézben fejlédik. A politikai sza-
badsag hidnya a gazdasdgi szabadsag terén is hidnyossagokat feltételez, ami gatol-
ja a versenyt, a tarsadalmi bizalom alacsony szintje pedig a tavlatos gondolkodas
és a kockazatvallalasi hajlanddsag csokkenését eredményezi, mindebbdl az inno-
vaciés folyamatok hattérbe szoruldsa, alacsony gazdasdgi teljesitmény, valamint
a felzarkoézas elmaraddsa kovetkezik. Ez a folyamat a masik irdnybdl is lejatszéd-
hat. A gazdasagi szabadsag csokkenése a mar elért politikai szabadsag szintjének
a csOkkenését is eredményezi. Tehat az autoriter rendszerek allamilag iranyitott
iparfejlédéssel igyekeznek gazdasadgi novekedést elérni, ugyanakkor az allamilag
irdnyitott iparfejlédéssel probdlkozé demokracidkban a demokratikus folyama-
tok visszafejl6dését fogjuk tapasztalni. A kutatds szempontjabdl a végeredmény
ugyanaz lesz. A verseny hidnya és a tarsadalmi bizalom lecsékkenése nem 6szto-
nodz radikdlis innovacidra. Ugyanakkor feltételezhetjik, hogy megfelel finansziro-
zas esetében inkrementalis innovacidk dllami irdnyitas esetében is megvalésulhat-
nak. A folyamatot segitheti, amennyiben az allami iparpolitika versenynek teszi ki
a hazai vallalatokat. Azonban inkrementalis innovaciétél a kovetett orszagok utol-
érését nem lehet varni, hiszen azok mindig egy Iépéssel el6rébb lesznek.

5 A szakirodalomban napjainkra egyetértés alakult ki annak tekintetében, hogy a demokracia kifeje-
zés alatt kizardlag a liberdlis demokraciat kell érteni és tartézkodni kell a kiilonb6z6 jelz6kkel ellatott
demokracia-valtozatoktdl (Linz, 2000; Kornai, 2016). A hibrid rezsimek, amelyek a demokracia és a
politikailag zart autoriter rezsimek (értsd diktaturak) kozott vannak, szintén autoriter rezsimeknek
tekinthet6k. Esetiikben létezik politikai ellenzék, de azt a hatalmon Iévé politikai part dllami eszko-
zokkel igyekszik hattérbe szoritani (Diamond, 2002).
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3. Hipotézisek

Az innovdcidval kapcsolatos elméleti eredményeket bemutatd fejezetben lat-
hattuk, hogy az allam erételjes gazdasdagi szerepvallalasanak hatdsara elmozdulas
torténik egy autoriter rendszer irdnyaba, ami a verseny és a tarsadalmi bizalom
csOkkenésén keresztul kedvezétlen a radikalis innovacié szempontjabdl. Ezen lo-
gikai sorbdl két hipotézist irhatunk fel:

Hipotézis 1: minél inkdbb az dllami irdnyitds szerint megy végbe az iparfejlédés,
annal nehezebb a radikalis innovacidk megvaldsitasa, mivel a radikalis innovacié
igényli a demokratikus folyamatokat.

Hipotézis 2: imitdcid, vagyis kulféldi technoldgidk atvétele és tovabbfejlesztése
révén allami iparpolitika keretében is megvaldsulhat jelentés inkrementalis in-
novacid, amennyiben megfeleld finanszirozas és képzett szakember all rendel-
kezésre, valamint van piaci verseny.

A hipotéziseket illusztralé esettanulmanyok soran a félvezet6 agazatra fokusza-
lok. A félvezet§-gyartds terén elért piaci sikerek alapjan képet kaphatunk a vizsgalt
orszagok innovacids rendszerének képességeirdl.

4. A félvezetdipar jellegzetességei

A félvezetdk, igy a germanium vagy a szilicium, olyan anyagok, amelyek alapal-
lapotban nem vezetik az elektromossagot, tehat szigetel8k, de valamilyen kulsé
fizikai behatas nyoman vezetékké valnak. A félvezetd anyagok segitségével lehet-
séges tranzisztorokat eldallitani (Lukasiak & Jakubowsky, 2010). A tranzisztor ugy
mUikddik, mint egy villanykapcsold. Amikor fel van kapcsolva, akkor az elektromos
aram athaladhat, amikor le van kapcsolva, akkor az dram megall. Az elsé keres-
kedelmi forgalomba kerilé tranzisztorok az 1950-es évek kdzepén jelentek meg,
lehetévé téve a hordozhatd radidkészilékek gyartdsat. A fejlédés kovetkezé fo-
kat az Integrdlt Aramkorok (IC) megjelenése képezte az 1960-as években (Moore,
1996). Jelen cikkben félvezeték alatt az IC-ket fogom érteni. Ezen termékek tobb
szdz, vagy tobb ezer — napjaink csucstermékei mar tobb milliard — tranzisztort
tartalmaznak egy apré szilicium ostyan. Emiatt az IC-k kdzbeszédben elterjedt
neve a chip. A leginkdbb elterjedt és legnagyobb piaci részesedéssel rendelkezd IC
termékek a memdriachipek (els6sorban a DRAM), valamint a mikroprocesszorok
(Ver Wey, 2019a.; Moore, 1996). Hangsulyozandd, hogy a korszer(i mikroprocesz-
szorok tervezése és gyartdsa igényli a legfejlettebb berendezéseket és a legtobb
innovaciot. A memdriachipek egyszeribb felépitésd, standardizalt termékek, ahol
ar alapon versenyeznek a gyarték. A legmodernebb mikroprocesszorok tervezését
teljes mértékben az Egyesiilt Allamok uralja, mig a memdriachipek tervezése és
gyartasa terén Korea a meghatarozé (Khan et. al.,, 2021).

A nagy multinaciondlis vallalatok az éves profitjuk akdar 20 szazalékat is a K+F
célokra forditjak, ekdzben akar 16000 beszallitét is koordindlni kell. A termelé-
si folyamat automatizalt gyarakban torténik, amelyek |étrehozdsanak koltségei a
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10 milliard dollart is meghaladhatjak. Az agazat belépési korlatai tehat igen maga-
sak. A termelésifolyamatot harom Iépésre lehet bontani: tervezés, gyartas, valamint
0sszeszerelés-tesztelés-csomagolas. Az ,IDM” lizleti modell szerint mdkodé valla-
latok mindharom |épést képesek elvégezni. Az IC-k tervezésére specializalédott
vallalatok Uzleti modelljét ,,Fabless” modellnek nevezzik. Az altaluk megtervezett
IC-ket a ,,Foundry” tGzleti modellben mikodd vallalatok allitjak eld. Ezt kovetden
az 0sszeszerelés-tesztelés-csomagolas (ATP) feladatait tovabbi vallalatok végzik
el (VerWey, 2019a.). 2019-ben a hozzaadott érték 71 szazaléka IDM, 29 szazaléka
pedig Fabless modellben jott [étre. Az IDM modellben a piac 51 szdzalékat az Egye-
stlt Allamok vallalatai uraljdk, ezt kdveti Korea 29, Eurdépa és Japan 9-9, Tajvan
pedig 2 szdzalékkal. A Fabless modellben szintén az Egyesiilt Allamok a piacvezetd
65 szazalékkal, 6t koveti Tajvan 17, Kina 15, Eurdpa 2, Korea pedig 1 szazalékkal.
A Foundry modellben Tajvan a meghatarozé 60 szazalékkal, 6t Korea 19, az Egye-
siil Allamok 10, Kina 9, Izrael 2 szazalékkal koveti. Az ATP terén Tajvan a megha-
tarozo 52 szazalékkal, 6t Kina 21, az Egyesiilt Allamok pedig 15 szazalékkal koveti
(Khan et. al., 2021). Az arbevétel alapjan legeredményesebb tizenot vallalat listajat
a Samsung vezeti 65,9 millidrd dollarral, 6t kdveti az Intel 61,7 millidrddal, a harma-
dik pedig a TSMC 32,2 millidrddal. A listara hét amerikai, harom eurdépai, két koreai,
két japan és egy tajvani vdllalat kertlt fel (VerWey, 2019a.). Az 1. tablazat a globalis
félvezet-értéklanc® alkotéelemeinek hozzaadott értékét, az egyes orszagok ér-
téklancbdl valé részesedését, valamint piaci részesedését mutatja be.

1. tablazat: A globalis félvezet6-értéklanc 2018-ban

- e T

érték
Tervezbeszk6zok 1,5% 96% <1% 3% 0% 0% <1% 0%
Szabadalmak 0,9% 52% 0% 0% 1% 43% 2% 2%
Alapanyagok 2,5% 0% 10% 56% 16% 14% 4% 0%
Gyartéeszkozok 14,9% A44% 2% 29% <1% 23% 1% 1%
ATP eszkozok 2,4% 23% 9% 44% 3% 6% 9% 7%
Tervezés 29,8% 47% 19% 10% 6% 10% 5% 3%
Gyartas 38,4% 33% 22% 10% 19% 8% 7% 1%
ATP 9,6% 28% 13% 7% 29% 5% 14% 4%
Teljes hozzaadott érték 39% 16% 14% 12% 1% 6% 2%

Forras: Khan et al. (2021, p. 8)

6 A globdlis értéklanc egy fogyasztok altal megvasarolhatd termék, vagy szolgaltatas elsallitdasanak
szakaszait jelenti. Minden egyes szakasz értéket ad hozza a végsé termékhez vagy szolgaltatashoz,
és legalabb két szakasz eltéré orszaghan valésul meg. Az eréforrasok nem csupan orszagok és szek-
torok kozott dramlanak, hanem szektorokon belil is, a termelés kiilonb6z6 szakaszai soran, szamos
alkalommal atlépve az orszdghatarokat. A termelés szakaszainak nemzetkozi széttoredezettsége
kifinomultabb nemzetkézi munkamegosztast, nagyobb specializdlédast tesz lehetévé, az eréforra-
sok optimalisabb felhaszndlasa valésulhat meg (World Bank, 2020).
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Az eddigiek alapjan kijelenthetd, hogy az Egyesiilt Allamok uralja a félvezetd ipar-
agat, a tobbi meghatdrozénak tekintett orszag csak az értéklanc bizonyos eleme-
iben volt képes komolyabb sikereket elérni, Kina lemaradasa pedig igen latvanyos.

Fontos jellegzetessége a félvezetd agazatnak, hogy a termékek drai erételjesen
esnek idével, mivel a termelékenység magasabb, mint a kereslet bévilése. Ez ér-
vényes az egymast kovetd termékéletciklusokra is. Egyre olcsébban lehet egyre
komplexebb IC-ket vasarolni (Moore, 1996). Emiatt nincs lehetdség elavult termé-
kekkel ar alapon versenyezni és tapasztalatokat szerezni, a felzarkézé orszagok-
nak is a legmodernebb félvezetékkel kell a piacra |épni, emiatt a régi versenyzék
mindig el6nyben vannak. Egy sikeres vallalat tobbet tud aldozni K+F-re, igy egy-
re versenyképesebbé valik. A folyamat kis szamu ériasvdllalat felemelkedéséhez
vezetett (Grimes & Du, 2020). Az USA villalatai 2018-ban 38,7 milliard dollart
forditottak K+F kiadasokra. Ez a szam Koredban 8,4, Tajvanon 6,8, Japanban 5,2,
Hollandidban 3,6, mig Kindban 2,5 (Khan et. al., 2021). Tovdbbi fontos sajatossaga
a félvezetd dgazatnak, hogy a gyartdsi folyamat sordan a hozam novekedése egy
ponton tul feltételezi a képzett szakemberek szamanak ugrasszer(i ndvekedését.
A technolégia id6ben egyre komplexebbé valik, emiatt szintén egyre tobb szak-
emberre van szikség (Chen, 2005). Tehat a felzarkézni igyekvd orszagok helyzete
igen nehéz a félvezetd ipar tertiletén. Nagy mennyiségl felhalmozott tudas, ta-
pasztalat, képzett szakember, valamint t8ke szikséges a nemzetkozi versenyben
torténd helytallashoz.

A globalis félvezet6 értéklancon belll kiemelten fontos szerepe van a gyartast
lehetévé tevd eszkozoknek, ezeken belll pedig a litografids berendezéseknek.
Az Egyesiilt Allamok, Japan és Eurdpa uralja ezt a piacot. Kiemelt szerepe van
Hollandidnak a legfejlettebb litografias készilékek gyartasa miatt. Az igynevezett
EUV szkennerek szikségesek az 5 nanométeres, vagy az alatti technolégiat al-
kalmazé processzorok tomeggyartasahoz. Ezen bonyolult és igen draga gépeket
egyedul a holland ASML vallalat képes megtervezni és elédllitani. Csupan a legna-
gyobb vallalatok, az Intel, a Samsung és a TSMC tud megvasarolni és hatékonyan
mkodtetni ilyen gépeket (Khan et al., 2021).

Afélvezetd agazat nagyon Osszetett, kiemelkedd innovacios képességeket, nagy
mennyiség(i felhalmozott tudast, nagyszamu képzett szakembert és éridsi beruha-
zasokat igényel. A gyorsan fejl6d6 agazatban a radikdlis és az inkrementalis inno-
vaciok egyarant lényegesek. Radikdlis innovaciot jelentett példaul az elsé kereske-
delmi forgalomban kaphaté tranzisztor, az elsé megvasarolhaté integralt aramkor,
vagy egy forradalmian Uj technoldgiat alkalmazé litografias gép kifejlesztése és
forgalomba hozasa. Az ezekhez hasonld radikdlis innovacidk révén jott étre maga
a félvezetd dgazat. Ugyanakkor az inkrementalis innovacidk, vagyis az elkészilt
termékek tovabbfejlesztése, vagy a gyartds soran elérheté hozam ndvelése szin-
tén meghatdrozé jelentéségl az agazat fejlédése szempontjabdl. A tovdbbiakban
a cikk hipotéziseinek részletes illusztralasa érdekében tekintsik at, hogy a globalis
félvezet6-értéklanc meghatarozé orszagaiban milyen valaszokat adtak a félvezeté
agazat kifejlesztése soran felmertlt nehézségekre.
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5. A Szilicium-volgy tapasztalatai a radikalis
innovacio terén

A Stanfordon végzett Cyril Elwell 1908-ban egy radiétaviré késziléken dolgo-
zott Palo Altoban. A siker érdekében a Poulsen-féle ivadé technolégidjat licencel-
te, befektetbket keresett és a termékei gyartdsara létrehozta a Federal Telegraph
Company nevd vallalatot. A haditengerészet hatalmas piacot jelentett a vallalat ké-
szulékei szamara, lehetévé téve a vallalat gyors bévilését, valamint a technolégia
fejl6dését. Azonban az elsé vildghaboru utan az allami megrendelések eltlintek,
a radiézas pedig az olcsébb és hatékonyabb vakuumcsoves technolégia irdnya-
ba haladt tovabb. A vallalatot végul a konkurencia felvasarolta, spin-off (magyarul
mellékhajtas) vallalatai révén azonban meghatarozé volt a San Francisco-6bdl kor-
nyékének torténetében. Szamos ott dolgozé szakember Iépett ki és kezdett sajat
vallalkozasba, hogy oOtleteit megvaldsitsa, fontos innovaciékat hozva létre a tav-
kozlés, vagy a radartechnoldgia terén. Ezeket az ujitasokat a hadsereg elészere-
tettel hasznalta fel haboruk soran, azok befejezédésével azonban a vallalatoknak
a piacon kellett helytallniuk (Sturgeon, 2000). Az 1950-es évektdl a félvezetbipar
gyors felemelkedésének lehetlink szemtanui a San Francisco-6bol kornyékén,
amiben az Egyesiilt Allamok kormdnyzatanak kozvetett médon jelentés szerepe
volt. A kormadnyzat az 1950-es évek elején kényszeritette az AT&T-t, hogy ossza
meg a félvezetSk terén szerzett tapasztalatait mas vdllalatokkal, ezdltal segitet-
te az ipardg létrejottét’. Ugyanakkor az ipardg a maganvallalatok dontései révén
fejlédott. A kormanyzati megrendelések fontosak voltak a kezdeti idészakban, de
ezek a megrendelések elsésorban a mar piacon lévs, megbizhaté termékekre ter-
jedtek ki, vagyis nem befolyasoltak a fejlesztések iranyat. A frissen indulé (gyakran
spin-off) vallalatok az iparag egy szlik szegmensére koncentraltak, egy felbukkané
0j otletet, lehetéséget kihasznadlva igyekeztek a piacon eladhaté termékeket ki-
fejleszteni. Nagy foku pragmatizmus volt jellemzé tehat a mdszaki és Uzleti kép-
zettséggel is rendelkezd vallalatalapiték gondolkodasara. Kockazatvallalasi hajlan-
a finanszirozas kérdését a kockazati befekteték révén oldottdk meg, a szabad
munkapiacon keresztill pedig a legtehetségesebb szakembereket alkalmazhattak
(Moore & Davis, 2001).

A tovdbbiakban ismerjik meg néhany uttéré vallalat rovid torténetét, ezaltal
szemléltetve az el6bb leirtakat. A kormanyzat félvezetd technoldégidk elterjeszté-
sét célzo torekvéseit kihaszndlva a mar emlitett William Shockley 1955-ben, Palo
Altoban megalapitotta a vilag elsé félvezetipari vallalatat, William Shockley Semi-
conductor Laboratory néven. Shockley fiatal és magasan képzett szakembereket
gyljtott Ossze, akik az iparag Ujszer(isége folytan nem rendelkezhettek tapaszta-
lattal szilicium alapu félvezetdk terén, azt munka kdzben szerezték meg. Azonban
Shockley késébbi dontése, miszerint a fékusz a szilicium alapud tranzisztorokrdl a

7 William Shockley és tarsai az 1940-es években az AT&T Bell laboratériumaiban taléltak fel a tran-
zisztort, amely kapcsdn késébb Nobel dijjal jutalmaztak 6ket (Jiang, Quan & Zhou, 2010).
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négyrétegli diddak felé fog eltolddni, masfél év utan a vallalat elhagyasara és sajat
cég megalapitasara 6sztonozte a nyolc legjobb szakembert, koztik volt Robert
Noyce és Gordon Moore. A megszerzett félvezetdipari tapasztalat birtokdban a
szakemberek a Fairchild Camera and Instrument Corporation elnevezés( vallalat-
hoz fordultak finanszirozas végett és 1957 végén megalakitottak a Fairchild Semi-
conductor elnevezésd vallalatot. A vdllalat nevéhez f(iz6dik a sik tranzisztor és az
integralt aramkor (IC) feltaldlasa és piaci forgalomba hozasa, amelyek révén tulaj-
donképpen a napjainkban ismert félvezetSipart is megteremtették.

A kiemelkedd sikerek ellenére az 1960-as évek soran folyamatos volt a tapasz-
talt szakemberek kilépése a vallalattdl, akik aztan céget alapitottak, hogy sajat el-
képzeléseiket megvaldsithassdk. Az Egyesiilt Allamok félvezetSipari vallalatainak
nagy része vissza tudja vezetni a gyokereit a Fairchild Semiconductor-hoz. A leg-
fontosabb Fairchild spinn-of vallalatok kozott emlitheté a National Semiconduc-
tors, az LSI Logic, az AMD, vagy az Intel (Moore, 1998; Jiang, Quan & Zhou, 2010).
Az Intelt Gordon Moore és Robert Noyce alapitotta 1968-ban, miutan kiléptek a
Fairchild Semiconductor vallalatbdél, hogy sajat elképzeléseiket valdsithassak meg.
Az 0 vallalat alapitasahoz szikséges t6ke a megtakaritasaikon fellil kockazati
befektet6ktdl szarmazott. A vallalat elsé terméke az 1970-ben a vildgon elséként
forgalomba hozott DRAM memdriachip volt. A termék népszerd lett a szamito-
gépgyartdok korében, az alkalmazott technoldgia bonyolultsaga pedig évekig tavol
tartotta a versenytdrsakat az 4j piactél, lehetévé téve az Intel gyors novekedé-
sét. A kovetkezd mérfoldks a vdllalat életében az els§ kereskedelmi forgalomba
kerllt mikroprocesszor kifejlesztése 1971-ben. Az 1980-as években az Intel a ja-
pan vallalatok altal diktalt arverseny miatt elhagyta az dltala megalkotott DRAM
piacat és helyette a mikroprocesszorok piacara kezdett koncentralni (Moore,
1996). Eszrevehetd, hogy a cégalapiték vonzalma az Uj technolégidk irdnt nagyon
erés vallalkozéi szellemmel és kockazatvallalasi hajlandésaggal tarsult. Ha vala-
kinek volt egy jonak tiné otlete, akkor sajat céget alapitott, a finanszirozas ren-
delkezésre dllt, a piac pedig kés6bb eldontotte, hogy valéban j6-e az otlet, vagy
sem. A San Francisco-6bol kornyékén kialakult innovativ vallalkozdéi 6kosziszté-
ma8 létrejottében tehat nem az dllami beavatkozas volt a donté. Sokkal inkdbb
a vallalkozas szabadsaga, a maganvallalatok kozotti verseny, az Uj lehetdségek
felismerése, a kockazatvdllaldas, az elérheté piaci finanszirozds, és mindezek
altal piaci forgalomban addig nem létezé termékek létrehozdsa volt a Iényeges.
A folyamat soran (j iparagak jottek létre és jonnek létre napjainkban is. A piaci
folyamatok egy demokratikus rendszerben radikdlis innovdacidra 6sztonoznek.

A tovabbiakban tekintsik at a félvezetd ipardag fejl6dését olyan orszagokban,
ahol a demokratikus folyamatok terén még napjainkban is hidnyossagok tapasz-
talhaték. Korea és Tajvan ipara a 20. szdzad masodik felében gyorsan fejlédott,
sokaig katonai diktaturak iranyitdsa alatt. A demokratikus folyamatok a 80-as évek

8 Ebben az Ujszerti megkdzelitésben a vallalkozé keriil el6térbe, aki az innovécios képessége révén
az értékteremtés alapjdt adja. Az 6koszisztéman belll a vallalatok és a vallalatok mikodésében érin-
tettek kapcsolatban vannak egymadssal, ez azonban nem feltétlentl formalizalt kapcsolatot, hanem
kozos tanuldst, kozos gondolkodast jelent (Téth-Pajor & Farkas, 2017).
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soran, a hideghaboru végével kezdddtek el (Minns, 2001; Chu, 1998). A folyamat
vontatottsagat jelzi azonban, hogy még napjainkban is le vannak maradva a nyuga-
ti orszagok mogott az LDl indikatorok tekintetében.

6. A koreai memoriachip-gyartas felemelkedése

A koreai félvezet8ipar kezdetei az 1960-as évek mdasodik felére nyulnak vissza,
amikor a kormanyzat 6sztonzésére az agazat vezetd kulfoldi szerepl8i 6sszesze-
reld Uzemeket |étesitettek az orszagban, tobb esetben vegyesvallalat formdjaban.
Ezek a vallalatok tették lehet6vé, hogy a koreai vallalkozdk és szakemberek elsa-
jatithassdk az ipardg alapjait. A megszerzett tudas birtokdaban a hazai vallalatok
mar a hatvanas évek végén megjelentek a félvezetd iparagban. A koreai félvezetd
ipardg szamara azonban a csebolok® (chaebol) szinre |épése volt a legfontosabb
mérfoldkd. Mivel a félvezetSk egyre fontosabbakka valtak a fogyasztdi elektronikai
termékekben, ezért a jol ismert csebolok (Samsung, Goldstar, Hyundai) a 70-es
évek végétdl a helyivallalatok felvasarlasaval, a vezetd kulfoldi vallalatokkal egyttt-
mUikodve, valamint kilfoldi (els6sorban amerikai) kutatokdzpontok létesitésével
igyekeztek megszerezni a félvezetd ipardag igényelte technoldgiai képességeket
és tudast (Cho & Lee, 2003). Egy késdn iparosodd orszag, nagyvallalatokra épu-
I8, vertikalisan integrdlt iparszerkezettel els6sorban integralt termékarchitektura
esetén lehet sikeres (Hwang & Choung, 2014). Nem véletlen tehat, hogy a cseb-
olok a 80-as években a memdriachipek (elsésorban a DRAM) gydrtdsara specia-
lizalédtak, mivel kivaléan alkalmasak a tomeggyartdsra, hiszen standardizalt ter-
mékek, amelyek kevés tervezdi képességet igényelnek, ugyanakkor viszonylagos
bonyolultsaguk miatt eléallitasuk soran ki lehet hasznalni a skalahozadék elényeit.
A harom rivalizalé csebol a legmodernebb gydrakat épitette meg, igyekeztek a leg-
jobb szakembereket alkalmazni, ugyanakkor uj technolégidk kifejlesztésére nem
forditottak jelentds figyelmet.

A DRAM chipek tovabbfejlesztése jelentette az innovaciét a csebolok szama-
ra (Cho et al,, 1998). A Samsung 1984-ben kezdte el a 64 kilobajtos DRAM me-
moriacsipek gyartdsat, amelyhez a sziikséges licenceket a Micron Technology
nevl amerikai gyartétél vasarolta. Még ebben az évben a Samsung |étrehozott
egy K+F kirendeltséget a Szilicium-volgyben, ahol szamos amerikai tudés is dolgo-
zott. Mindez el8segitette a 256 kilobdjtos, valamint az 1 megabdjtos (1024 kilob4jt)
memoriachipek kifejlesztését. Ezen |épéseket kdvetéen a Samsung meghatarozé
szereplévé valt a memodriachipek gyartasaban, a vezetd kilfoldi vallalatok partner-
ként tekintettek rd, az egyittmdkodésért cserébe fontos technoldgidakat osztot-
tak meg vele (Byun, 1994). A Samsung az 1990-es években mdr a versenytarsait
megel&zve a vildgon elséként fejlesztette ki a 64 megabdjtos DRAM memdriachi-
pet (Samsung, 2024). Napjainkban két meghatarozé koreai vallalat, a Samsung

9 A csebolok Dél-Korea 6ridsi méretd, szamos iparagban tevékenykedd ipari konglomeratumai.
Az iparosodas kezdeti idészakdban az dllammal nagyon szoros kapcsolatokat tartottak fenn
(Kim, 1976).
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és az SK-Hynix uralja a globalis DRAM gyartast. Vilagelsék a tervezés, a termelési
kapacitds, valamint a termelési folyamat soran keletkez6 hozam terén (Hwang &
Choung, 2014).

2005-ben a Samsung a fejlett integralt aramkorok foundry modell szerint tor-
téndé gydrtasanak piacara is belépett. A megrendel6ket hordozhatd készilékek-
ben haszndlhaté processzorok, memoridk és hattértaroldk legyartasaban tudja
kiszolgdlni. Az évek soran egymadsra épuld fejlesztések és szaktudas révén a valla-
lat 2022-ben kezdte tomeggyartani a 3 nanométeres gyartasi technoldgiaval ké-
szUul6 IC-ket (Samsung Semiconductor Global Official, 2024). A koreai vallalatok
altal nyujtott foundry szolgaltatdsok a vilagpiac 19 szazalékat teszik ki, a sikerek
tehat ezen a terileten is jelentések. A memoriachipek fejlesztése és gyartasa, va-
lamint a legfejlettebb IC-k Foundry modell szerinti legydrtdsa a legmodernebb gé-
pek beszerzését, nagyszamu magasan képzett szakembert, valamint folyamatos
inkrementalis innovaciot feltételez. A kovetkezd lépésben vizsgdljuk meg az allam
szerepét a koreai félvezetd agazat fejlédésében.

Az 1965 utadn a katonai elit dltal iranyitott koreai dllam az iparfejl6dés érdekében
igen jelentésen beavatkozott a gazdasdag m(ikodésébe. A képzett burokracia, az
allamositott bankrendszer, valamint a kezdeti idészakban az allam erészak-mono-
péliumanak segitségével a helyi nagyvallalatokat az altala kivanatosnak vélt aga-
zatok felé terelte (Amsden, 1989; Kim, 2004). Nem véletlen tehat, hogy az allami
szerepvallalds a félvezet6 agazatban is igen jelentds volt. A 80-as évek elejétdl a
félvezetSipart stratégiai iparagként kezelték. Az eltérés a korabbi iparfejlesztési
stratégiatél csupan annyi, hogy a csebolok ekkorra mar maguk is tettek Iépéseket
a félvezeték teriletén, emiatt a kormanyzat szerepe a nagyvallalatok tevékenysé-
gének kiegészitése, tdmogatdsa lett. A félvezetSk gydrtdsdval osszefiiggd alapku-
tatdsokkal és technoldgidakkal minisztériumi szinten foglalkoztak, a maganszféra
K+F eréfeszitéseit pedig igyekezett az dllam koordindlni és tamogatni. Az allami
kutatéintézetek eredményei segitették, kiegészitették a vallalati szféra kutatasait,
az allami forrasokat pedig a sikerrel kecsegtetd vallalati kutatasi eredmények ta-
mogatasara forditottak (Byun, 1994). A kései 1960-as és az 1970-es évek FDI 6sz-
tonzé lépéseit kdvetben 1982-ben a kormanyzat bejelentette a félvezetd dgazatot
tamogatd elsd programjat, ami irdnyt mutatott az ipari szereplék szamara. Ado-
csokkentés, kedvezményes hitelkamatok és K+F tamogatdsok révén igyekeztek
a félvezetd dgazatban érdekelt vdllalatokat segiteni. A tdmogatasokért cserébe
szamszer(i termelési, export és K+F célok is megfogalmazasra kertiltek (Cho et al.,
1998). 1986-ban a koreai dllam és a csebolok kozds kutatds-fejlesztési projektet
inditottak a négy megabajtos DRAM memdriacsip kifejlesztése érdekében. A fa-
radozdsokat siker korondzta, amikor 1988-ban a Samsung, csupan hat hénappal
lemaradva a japan gyarték mogott, kifejlesztette a terméket. A Samsungot kissé
lemaradva kovette a masik két csebol is. Ez a K+F egyuttmikodés a késébbiek-
ben is fennmaradt, jelentésen hozzdjarulva a nagyobb kapacitasi memdriacsipek
fejlesztéséhez (Cho & Lee, 2003). A kormanyzati beavatkozas ebben az eset-
ben is tartalmazott adécsokkentést, valamint kedvezményes hiteleket (Hwang &
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Choung, 2014). A Hynix Semiconductor™ 2001-ben tortént allamilag kikénysze-
ritett létrehozdsa az LG Semicon és a Hyundai Electronics Industries félvezeté
részlegének egybeolvasztasdval szintén az erételjes allami beavatkozast példazza
afélvezetd iparagban (Cherry, 2003). A koreai gazdasagi sikerek az 1980-as évekre
a kozéposztdly megerdsodését, valamint a csebolok érdekérvényesité képességé-
nek novekedését eredményezték. A katonai diktaturara nehezedd tarsadalmi nyo-
mas 1987-ben szabad valasztasok kiirdsat kényszeritette ki, vagyis demokratikus
folyamatok indultak el (Minns, 2001). Mindezek ellenére Korea még messze all at-
tél, hogy liberalis demokrdcia legyen. A kormany gyakran megszegi a torvényeket,
visszaél a hatalmaval, és a cenzura is megfigyelhet6. Nem tartjak tiszteletben az
emberi jogokat, nem veszik figyelembe a térvényes procedurakat a kozpolitika for-
malasa és végrehajtasa terén (Cho, 2014). A kormanyzat igyekszik ellehetetleniteni
a kritikus civil szervezeteket (Im, 2011). A 90-es évek sikereit kovetéen a 2000-es
évek ota a koreai demokrdcia minésége minden tekintetben romlott (Kim, 2016).
Mindezt az LDl indikdtor is megerdsiti.

Az dllam kordbbi erételjes iparpolitikdja folytan a csebolok az 1970-es évek vé-
gére meger@sodtek és lizleti szlikségszerliségtdl vezérelve |épéseket tettek a fél-
vezetd iparag felé, amely ebben az idészakban mar jelen volt Koredban az allam
kordbbi sikeres FDI 6sztonzd politikdjanak kdszonhetéen. Mindezt tekinthetjik
importhelyettesitésnek, az alkatrészellatds biztositasanak. Az 1980-as években a
csebolok a DRAM fejlesztés és gyartds irdnyaba indultak. A nemzetkozi verseny-
tarsakhoz torténd felzarkézast jelentés dllami programok segitették. Az esetta-
nulmdny alapjan lathatd, hogy a koreai félvezetd dgazat fejl6désében a radikalis
innovacidknak nem volt meghatarozé szerepe. Jelentés allami beavatkozas mel-
lett a koreai nagyvallalatok kitartd inkrementalis innovaciés tevékenység révén
épitették fel az iparagat. Az er6teljes dllami beavatkozdasra épiilé gazdasdg, vala-
mint a jogdllamisdg terén tapasztalhaté hianyossagok nem kedveztek a kisérle-
tezésnek, az Uj utak keresésének, a kockdzatvallalasnak. A rendszer az inkremen-
talis innovdacid feltételeinek megteremtésére volt kivaléan alkalmas. A kovetkezé
fejezetben tekintsiink meg Tajvan esetét, ahol a nemzeti bajnokok hidnya miatt az
autoriter allamnak mondhatni vallalkozéként kellett fellépnie a félvezetd dagazat
kiépitése érdekében.

7. A tajvani foundry agazat létrejotte

A tajvani gazdasdagi szerkezet sajatossaga a KKV-k meghatdrozé szerepe volt,
emiatt az iparositas érdekében az allami beavatkozdsoknak igen mélyrehaténak
kellett lennilik a kezdetiidészakban (Tung, 2001). A kormanyzat alkalmazott kuta-
tasokat végzd allami intézeteket hozott Iétre, amelyek az eredményeiket megosz-
tottdk a hazai vallalatokkal (Chang & Hsu, 1998). A kutatdintézetek tovabbi fontos
feladata volt a kivald képességli szakemberek 6sszegydjtése, majd az ipar ren-
delkezésére bocsatasa (Chen, 2005). Az Ipartechnolégiai Kutatdintézetet (ITRI)

10 2012 6ta SK Hynix.
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1973-ban hoztak létre. Alegységét, az Elektronikai Kutatasok és Szolgaltatasok
Szervezetét (ERSO) egy évvel kés6ébb alapitottak, kifejezetten az elektronikus
technolégidk fejlesztése és a maganszektor felé torténd elterjesztése érdekében.
1975-ben az ERSO az amerikai RCA vallalattél licencelte a félvezetégyartasi tech-
noldgiat és negyven mérnokot kuldott ki a tengeren tuli vallalathoz képzés célja-
bdl. A hazatéré mérnokok az ERSO keretein bellll 1977-ben gyartottak le az elsé
tajvani mikrochipeket, késébb pedig kulcsszerepet toltottek be a tajvani félvezetd
iparag felemelkedésében (Tung, 2001). Az ERSO technolégia transzferek, szak-
emberek képzése, képzett szakemberek dataddsa, valamint spin-off vallalatok Iét-
rehozdsa révén igyekezett felépiteni a tajvani félvezetdSipart (Chang & Hsu, 1998).
A két legfontosabb spin-off az UMC és a TSMC. Az UMC-t 1980-ban hoztak lét-
re, és ellattak az integrdlt aramkorok gyartdsahoz sziikséges ismeretekkel, gyar-
tasi kapacitdasokkal, valamint magasan képzett szakemberekkel. A foundry mo-
dell megteremtd&jeként ismert TSMC 1987-es |étrehozdsakor az ERSO gépeket
és szakembereket biztositott, valamint egylttm(ikodott a Philips-szel, a legmo-
dernebb technolégidk megszerzése érdekében. A Philips a TSMC részvényeinek
28 szdazalékat, az allam a 48 szazalékat, egyéb magdnbefekteték a 24 szazalékat
birtokoltak (Tung, 2001). A multinaciondlis vdllalatok bevonasat az elégtelen ha-
zai finanszirozas is szlikségessé tette (Chen, 2005). A Hsinchu ipari park 1980-as
létrehozdsa szintén a félvezetd dgazat megteremtését szolgalta. Allami tamoga-
tasban, adékedvezményben és magas minéségl szolgdltatdsokban részesiltek az
itt letelepedd vallalatok. A park egy sikeres félvezet@ipari klasztert hozott létre
(Tung, 2001). Az allami szerepvallalds eredményeképpen az 1990-es évekre sike-
res, t6keerds vallalatok jottek létre, amelyekkel az ERSO mar egylttmikodott a
K+F tevékenységek sordn (Chang & Hsu, 1998). A nemzetko6zi egyuttmikodések
is gyorsan fejlédtek, koszonhetben a jelentés K+F képességeknek, a fontosabb
tajvani cégek pedig az évtized végétdl hozzafértek a kulféldi tékepiacokhoz, ez-
altal a tajvani félvezeté dgazat igen gyors novekedésnek indult, vildgszinvonalu
technolégiakat alkalmazva (Chen, 2005). Egy egységes értéklancca integralédott,
szoros kapcsolat alakult ki az értéklanc egyes tagjai kozott, ami kedvezett a gyar-
tasi hatékonysagnak. Mindekdzben az ERSO a maganszektor kutatasi tevékeny-
ségeinek kiegészit6jévé valt, a félvezetd ipardg piaci sikerei folytan megjelent
kockazati befekteték képesek voltak finanszirozni az uj vallalatokat (Tung, 2001).
Az dllami beavatkozds révén létrejott tajvani félvezetd szektor tehat a piac irdnyi-
tasa ald kertlt az ezredfordulét kévetéen.

Egy késén iparosodd orszag, flexibilis kis- és kdzepes vallalatok altal felépitett
horizontalis ipari strukturdval elsésorban a modularis termékek terén képes sike-
reket elérni (Hwang & Choung, 2014). Az ipar szerkezetébdl adéddan a tajvani
vallalatok nem voltak képesek kiemelkedd sikereket elérni IDM uzleti modell teri-
letén. A nagyszamu KKV altal domindlt gazdasagban a részfeladatokra specializa-
l6dasnak és a cégek kozotti egyuttmikodésnek vannak hagyomanyai. Ez a szemlé-
let jelenik meg a TSMC uzleti modelljében is.
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A TSMC a foundry szolgdltatasok vilagpiacanak 54 szazalékat uralja, mig az
UMC a 7 szdazalékat (Visual Capitalist, 2021). A TSMC bevételének fele a fejlett,
7 nanométer alatti IC gyartasi technolégidkbdl szarmazik, a K+F tevékenység
a 3 nanométeres technolégia tomegtermelésben valé alkalmazasara, valamint a
2 nanométeres technoldgia tokéletesitésére, a hozam novelésére 6sszpontosult
(TSMC, 2023).

Fentebb tomoren megismerhettik a tajvani félvezet§-agazat torténetét, és ab-
ban észrevehettik az inkrementalis innovacié kiemelt szerepét. Most a cikkben fel-
allitott elméleti kerettel 6sszhangban tekintsik 4t a tajvani demokracia helyzetét.
A maoista erékkel vivott polgarhaboru elvesztését kovetéen a Kuomintang (KMT)
nev( part vezette Kinai Koztarsasag kormadnyzata 1949 decemberében Tajvanra
menekilt. A KMT Tajvanon a Kinai Koéztarsasag nyugati liberalis elemeket javarészt
mell6z8 jogrendjét honositotta meg, ami elésegitette egy tobbségi tamogatast
nem élvezd autoriter rezsim kialakitasat. A tarsadalmi nyomadasnak kdszonhetéen
azonban az autoriter rezsimnek a 80o-as években reformokat kellett végrehajta-
nia. Megalakulhatott a KMT-vel konkurens Demokratikus Progressziv Part (DPP),
szamos torvényt moédositottak, amelyek korlatoztak a polgari és politikai jogokat.
Az 1990-es években Tajvan tovabb haladt a liberdlis demokrdcia iranyaba tarté
aton, aminek eredményeként 2000 marciusaban a DPP demokratikus aton leval-
totta az 55 évig uralkodé KMT-t (Wang, 2002). Ebben az idészakban a tajvani de-
mokracia szamadra a legnagyobb kihivast egyebek mellett a politikai korrupcié, a
gyenge jogallamisag, valamint a demokratikus értékek gyenge tdrsadalmi elfoga-
dottsaga jelentette. Elterjedt volt a szavazatvasarlas, a kozhivatali pozicidk révén
torténd haszonszerzés, tovdbba a birédsagok fliggetlensége nem valésult meg, ez-
zel 6sszefliggésben alacsony volt a kdzbizalom a birésagokkal szemben. Az elmdlt
két évtizedben jelentds javulds volt tapasztalhaté az emlitett problémas terulete-
ken, de ezek bizonyos mértékben napjainkban is jelen vannak. Komoly kihivast je-
lent tovdbba a kinai propaganda terjedése, ami aladshatja a lakossag demokratikus
értékekbe vetett hitét (Templeman, 2022). Lathatjuk tehat, hogy Tajvan hosszu
utat jart be a demokratikus fejlédés teriletén, azonban liberdlis demokracidanak
jelenleg még nem tekinthetd.

Az iparszerkezet sajatossagaibdl addéddan Tajvan elsésorban mikrochipek gyar-
tasa terén volt képes sikereket elérni. Mindez ériasi beruhdazasokat, magasan kép-
zett szakembereket, a gyartasi folyamat sordn felmerilé problémak megoldasa és a
hozam novelése érdekében torténd folyamatos inkrementdlis innovacidét, valamint
a partnerekkel torténd szoros egyuttmikodést feltételez. Ugyanakkor — Koredhoz
hasonldéan - radikalis innovaciékrél Tajvan esetében sem beszélhetlink. Az erételjes
allami beavatkozas és a jogallamisag terén megnyilvanulé hidnyossagok, amelyrél
az LDl indikator is tanuskodik, nem kedveztek a radikalis innovacidoknak.

A félvezetd agazat kiemelten innovacio és tékeigényes, ahol az iparag nemzet-
kozi szereplbivel torténé egyuttmikodésnek kulcsszerepe van. Egy orszag sem
képes az értéklanc 6sszes lancszemét dominalni. Ezek fényében a kdvetkezé feje-
zetben vizsgdljuk meg Kina esélyeit a felzarkézas terén.
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8. A kinai félvezetoipar nehézségei

Kindban nem ment végbe demokratikus atalakulds. Az uralkodé elit meg tudta
Orizni hatalmat, az allam nagyon aktivan beavatkozik a gazdasag mikodésébe a
gazdasdgi ndvekedés felporgetése érdekében, ekdzben a represszié fokozddott
(Székely-Dobi, 2017). Annak ellenére, hogy mar az 1960-as években torténtek proé-
balkozasok a félvezeték gyartasa terén, a kinai félvezeté agazat csupan a 8o-as
évektdl indult lassu fejlédésnek. Az eredmények azonban igen korldatozottak vol-
tak. A 80-as évek kdzepén a kinai allami vallalatok 10-15 évvel le voltak maradva a
piacvezetd vallalatok mogott, az elavult chipeket pedig nagyon alacsony hozam-
mal allitottak el6. A 9o-es években az allami iparpolitika a kilfoldi partnerekkel
torténd vegyesvallalatok létrehozdsaban latta a félvezetd dgazat kifejlesztésének
kulcsat. Az eredmények azonban nem voltak szamottevék, elavult felszerelésekkel
tulhaladott termékeket gydrtottak. Komolyabb fejlédés a 2000-es években indult
el, amikor Kina élénken bekapcsolddott a nemzetkozi kereskedelembe, ami vonzé-
va tette a félvezetSipar meghatdarozé nemzetkozi szerepldi szamara. A gazdasag
0sszeszerel8-lizem jellege miatt napjainkra Kina a félvezeték legnagyobb piacava
valt, ugyanakkor a kereslet 9o szazalékat kulfoldi székhelyd vallalatok elégitik ki.

A kinai székhelyd vallalatok kozil kiemelkedik a 2002-ben nemzetkozi beruha-
zasként létrehozott SMIC, amely Kina legnagyobb és legfejlettebb chipgyartdja.
A kormanyzat id6kozben részesedést vasarolt az SMIC-ben, az igazgatétanacs-
ba pedig kormanyzati tisztségvisel6ket Ultettek. A vallalat adékedvezményben
és tamogatasokban részesll, ezaltal képes két év lemaraddassal kdvetni az ipardg
valtozasait (VerWey, 2019a). A kinai székhelyd vallalatok termelése a tulhaladott
termékekre terjed ki, a kilfoldi vallalatok pedig a szabadalmi jogok kordli bizonyta-
lansagok miatt nem telepitik Kindba a legmodernebb tGzemeiket. Ezek miatt Kina-
ban jelenleg nem lehetséges modern, nagy teljesitményl félvezetéket elallitani.
Az orszdag importra szorul, amelynek értéke 2018-ban 312 milliard dollar volt (Gri-
mes & Du, 2020). Az driasi kilkereskedelmi hidny és az importalt chipekben rejlé
nemzetbiztonsagi kockdzat miatt Kina nagy eréfeszitéseket tesz azért, hogy felfej-
lessze félvezetd agazatat. Az allami forrasok kihelyezése azonban alacsony haté-
konysagu, eddig nem eredményeztek piaci sikereket, ezzel 6sszefliggéen pedig a
humantdke is képzetlen, az Egyesiilt Allamok pedig mar a hideghaboru 6ta igyek-
szik Kinat elzadrni a modern technolégidktdl. Az aktudlis kinai stratégia az allam
altal tdmogatott nagyvallalatokra, magasan képzett szakemberek alkalmazasara,
a vezetd kulfoldi vallalatokkal torténé egyuttmikodésre, kalfoldi vallalatok fel-
vasarldsara, valamint jél korilhatdrolt célokra fékuszdl. A kormanyzat az SMIC-t
tekinti a tdmogatandd bajnoknak, mindekdzben a Tsinghua Unigroup feladata,
hogy kulfoldi vallalatok felvasarlasdval a szitkséges technoldgidkat biztositsa. Tobb
amerikai vdllalatot felvasadroltak 2014 és 2016 kozo6tt, amig a memdériagyartas te-
rén igen jelentds Micron Technology esetén az amerikai kormanyzat kdzbelépett
(VerWey, 2019b). Az elsé Trump adminisztracié idején az Egyesiilt Allamok kor-
latozta egyes meghatdrozé kinai vallalatok, példdul a ZTE, Huawei, vagy az SMIC
amerikai tevékenységét és az amerikai vallalatokkal torténd egylttmuikodését.
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A Biden adminisztracié folytatta ezt a politikat, erésen szankcionalta a kinai fél-
vezetd ipardgat (Peng, 2025). A modern mikroprocesszorok gyartasdval kapcso-
latos kihivasok miatt a kinai gyarték figyelme a memdariachipek felé fordult. Ezen
a tertileten mar értek el sikereket a kinai gyartdk, a félvezeté alapu hattértarolok
esetében a részesedésiik 32 szazalék a vilagpiacon (Grimes & Du, 2020).

A szakemberhidnyt orvosolandé hangsulyt helyeznek a kinai hallgatok tengeren
tuli képzésére, valamint a kilfoldi szakemberek vonzasara, azonban nem feltétle-
nil a legjobb szakemberek vdllaljak a kinai munkat (VerWey, 2019b.). A fent leirt
nehézségekkel 6sszhangban Kina nemzetkozi értéklancban betoltott szerepe nem
tul jelentds. Az ATP feladatok, valamint az ezeket lehetévé tevé gépek gydrtasa
terén jatszik komolyabb szerepet. A legkritikusabb pontja a kinai félvezetd érték-
lancnak a modern mikroprocesszorok el8allitdsahoz sziikséges eszk6zok gyartasa.
A kinai vallalatok nem rendelkeznek a modern litografids eszkozok gyartdsanak
képességével (Khan et. al.,, 2021). Koredhoz hasonléan végll a kinai félvezetd ipar-
ag szerepldi is raeszméltek arra, hogy célravezetébb az eréforrdasokat fékuszalni,
ezért az elmdlt évtizedben a kinai vallalatok a figyelmiiket a DRAM memériachipek,
valamint a hattértdrolok fejlesztésére és gydrtdsara 6sszpontositottak, szamotte-
v@ piaci sikereket érve el. Az importtdl valé fliggés csokkentése érdekében a kor-
manyzat a fejlett processzorok gyartdsa terén is igyekszik eredményeket elérni.
A folyamatot neheziti, hogy az Egyesiilt Allamok szankciéi gatoljak a kiilfoldi valla-
latok felvasarlasat, a gyartasi folyamatokhoz szikséges modern gépek és felsze-
relések beszerzését, tovabba a kilféldi piacokhoz valé hozzaférést. Mindekdzben
az iparag felviragoztatdsahoz sziikséges képzett munkaerd sem all rendelkezésre.
Az elmult években bevezetett Ujabb amerikai szankcidok miatt Kina a teljes érték-
lanc kifejlesztésére szorulna, ugyanakkor a vilagtél elzartan, kevés szakember és
alacsony hatékonysagu allami beruhdzasok mellett mindez nem kecsegtet szamot-
tevé sikerrel. A memodriachipek terén elért sikerek bizonyitjak, hogy a kinai szak-
emberek bizonyos részterileteken képesek inkrementalis innovacidk elvégzésére.
Ugyanakkor a teljes félvezet6-értéklanc kifejlesztése altal megkovetelt mennyi-
ségl és mindségl inkrementdlis innovacidkat, ezen tulmenden pedig a félvezetd
agazatot vilagszinten meghatdrozé szereplévé valashoz sziikséges radikalis inno-
vacidkat nem lehet varni.

A demokratikus folyamatok terén Kina nem ment at olyan valtozdsokon, mint
Korea és Tajvan, a nagy cégek pedig dllami irdnyitds alatt vannak. Az LDI indikator
ezzel 6sszhangban nagyon rossz. llyen szintli demokracia deficit esetében a radi-
kdlis innovacidra valé lehetéségek Koreatdl és Tajvantdl is elmaradnak, inkremen-
tdlis innovaciok terén azonban van lehetdség sikereket elérni.

Osszefoglalo, kovetkeztetések

A cikkben egy gazdasag radikalis innovacidra valé képességét vizsgaltam az al-
lam gazdasagi folyamatokba térténé beavatkozasainak fényében. A vizsgadlatot a
félvezet@iparra szlikitettem, hiszen kulcsfontossagu dgazat, amely kifejlesztése
oriasi beruhdazasokat, képzett szakembereket, tovabba nagy mennyiségl radikalis
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és inkrementadlis innovaciét igényel. Az elméletbdl szarmazd hipotézisek alapjan
feltételezni lehet, hogy dllamilag vezérelt iparfejlédés esetében a demokratikus
folyamatok terén lemaradds tapasztalhatd, ami megneheziti a radikalis innovaci-
6t, ugyanakkor ezen gazdasagok inkrementalis innovacié révén akar komoly piaci
sikereket is elérhetnek. A hipotéziseket négy esettanulmany segitségével szem-
léltetem. Az elsé esettanulmdny a Szilicium-volgy példdja alapjan bemutatja, hogy
egy demokratikus rendszerben a piaci verseny, a szabad vallalkozas és az elérhe-
té finanszirozas kovetkeztében a vallalkozék radikalis innovdcidkat hoznak létre a
versenyelény megszerzése érdekében, ekdzben addig nem létezé termékek jon-
nek létre, Uj iparagak sziletnek, allami irdnyitas nélkul.

A masodik esettanulmany Korea kiemelkedd sikereit mutatja be a memariachip
gyartas terlletén. A félvezet8ipar Koredban az allami iparpolitika kozrem(ikodésé-
vel, de magdnvallalatok dontései révén fejl6dott ki. A koreai nagyvallalatok a me-
moriachipek gyartasdra 6sszpontositottdk eréforrdsaikat, ezen a tertileten, ktlfoldi
licencek megvasarlasat kovetéen, inkrementalis innovacioé segitségével napjainkra
vilaggazdasagi szinten is meghatarozdékka valtak. Az erételjes allami beavatkozas
és a demokratikus folyamatok terén tapasztalhaté lemaradas 6sszefliggott azzal,
hogy Koredban mar nem lehet megfigyelni a Szilicium-volgyre jellemzé vallalkozéi
szellemet és kockazatvallalasi készséget.

A harmadik esettanulmany a tajvani félvezetd ipardg felemelkedését foglalja
0ssze. A gazdasag iparstrukturajabél adéoddan kiemelkedd sikereket a fejlett mik-
roprocesszorok legyartasa terén ért el az orszag. A foundry Gzleti modell sikere
a TSMC-t a vilag meghatdrozé processzorgyartdjava tette. A gydrtds terén elért
kiemelkedd sikerek azonban nem feltételeztek radikalis innovacioét, sokkal inkabb
folyamatos inkrementalis innovacidkat a hozam javitasa és a gydrtdsi folyamat so-
ran fellépd hibak elharitasa végett. A Szilicium-volgyre jellemzé vallalkozéi szelle-
met és kockazatvallalasi készséget ebben az esetben sem latunk. Az allami kez-
deményezés nyoman létrejott — ezt kovetéen azonban a piaci folyamatokra bizott
— vallalatok uraljdk a tajvani félvezetd iparagat. Az erételjes allami szerepvallalas,
valamint a jogallamisag terén tapasztalhaté lemaradds ebben az esetben sem
kedveztek a radikalis innovacioknak.

Végll a negyedik esettanulmany a kinai félvezeté dgazat nehézségeit mutatja
be. A kinai allam évtizedek 6ta jelentés eréfeszitéseket tesz a félvezetd dgazat
kifejlesztése érdekében, az eredmények azonban visszafogottak. Napjainkra a ki-
nai gyarték a mikroprocesszor gyartas esetében két évre vannak lemaradva a vi-
lag vezetd gyartditdl, de a termelés hatékonysdga terén is komoly gondok vannak.
Az elmult években az egyszerlibben fejleszthetd és gydrthaté memdriachipek és
félvezetd alapu hattértaroldk teriletén figyelhet6k meg piaci sikerek. Tehat igen
jelentds dllami beavatkozas mellett van lehetdség inkrementalis innovacié révén
piaci sikereket elérni. A radikdlis innovacidok terén azonban az elnyomé rezsim nem
tud eredményeket felmutatni. Az allami finanszirozas hatékonysaga alacsony, nem
0sztonzi a vallalkozékedvet, nem késztet kockazatvallaldsra. A tamogatdsok so-
ran a nemzeti bajnokokra fékuszalnak, mindez az inkrementalis innovacié szamadra
teremt kedvezd feltételeket, ahogy azt a memodriachipek esetén elért sikerek is
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mutatjak. A Szilicium-volgyre jellemzé radikdlis innovacié azonban elképzelhetet-
len ilyen kornyezetben, hiszen a vallalkozok nem élvezhetik a jogallamisag és a
j6l mikods piacgazdasag kindlta lehetéségeket. A fentebb leirtakat a 2. tablazat
foglalja 0ssze.

2. tablazat: Az allami beavatkozds és az innovacié kozotti 6sszefliggés

Nincs kozvetlen Erételjes iparpolitika, Félvezetd-ipari vélla-
Allami alllam| be:flvatkozas. o2 na/ngall;llatqk be- Ia/tok aI_Iam| létreho- Mindent 4that 4llami
. Vdllalkozds szabadsa- ruhdzdsi dontéseinek zdsa, piaci folyamatok ,
beavatkozas » . X . P beavatkozds.
ga, erds verseny, piaci jelentés befolydso- fokozatos érvénye-
finanszirozas. lasa. stlése.
. A EAOIEES B Eiklic . Meghatdrozo6 a me- Meghatdrozé Lemaradas,
Eredmények legfontosabb elemei A . s )
: P maoriachipek terén. a gydrtas terén. alacsony hozam.
itt mdkodnek.
EINICHACIS Radikalis Inkrementalis Inkrementalis Inkrementalis

fajtija
Forrds: sajat szerkesztés

Allami irdnyitds révén komoly sikereket lehet elérni az iparfejlédés terén,
lehet6ség van az orszagban addig nem létez8, magasabb hozzdadott értéket
eléallité agazatok meghonositasara, amely folyamat igényli az inkrementalis in-
novdciot. Ugyanakkor az allamilag iranyitott iparosodas egy autoriter rezsimet
feltételez, illetve a mar megindult demokratikus folyamatok terén visszalépése-
ket eredményez. Mindez a tarsadalmi bizalom szintjének csokkenése altal ked-
vez6tlen a hosszu tavu tervezés, valamint a radikdlis innovacidok szempontjabdél.
Radikalis innovacidk hianydban pedig nem valésulhat meg a fejlett orszagokhoz
torténd felzarkdzas.
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