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Kocsis TAMAS — TOzsA ISTVAN - KOROMPAI ATTILA

AZ EGYETEMI OKTATAS MERETGAZDASAGOSSAGAROL
PENZUGYI MEGKOZELITESBEN A BUDAPESTI
CORVINUS EGYETEM PELDAJAN KERESZTUL

Mott6: In memoriam Kérnyezettudomanyi Intézet

A felséoktatds méretgazdasdgossdga, valamint a teljesitményalapu pénziigyi el-
szamolds mikéntje dontéen befolydsolhatja egy-egy felsGoktatdsi intézmény irany-
vonaldt. A Budapesti Corvinus Egyetem Gazddlkoddstudomdnyi Kardn kialaki-
tott Sulyozott Hallgatéi Id6sdav (SHI) példdjdan keresztiil bemutatjuk a kiilonféle
oktatdsi formdk eltéré méretgazdasdgossdgabol fakado teljesitménymérési nehéz-
ségeket, kiilonosen a kis léptékii, specidlis tuddst igényl6 kurzusok szempontjai-
nak az elsikkaddsdt. E kis létszamii kurzusok léte és mindsége az egyetem fontos
ismertetdjegye. Egy, a méretgazdasdgossdgot ardnytalanul jutalmazo pénziigyi
elszamoldsi rendszer torzithat a kisebb létszdmui szakokon oktato intézetek vagy
karok hdtrdnydra, s igy az intézményben iddével a méretgazdasdgos, dm jellegében
inkdbb foiskolai jegyeket felmutaté tomegoktatds vdlhat uralkodéva.

1. BEVEZETES

Valamennyi gazdalkodo szervezet esetében stratégiai jelentéségii az egyes szervezeti
egységek eredményességének a nyomon kovetése. Iparszertien eléallithaté termékek
és szolgaltatasok esetén olyan elszamolasi rendszer kialakitasa célszert, mely a nagy
léptéki, méretgazdasagos tevékenységet jutalmazza, a kis 1éptékii, céhszerti miikodést
pedig biinteti olyan pénziigyi jelzések kiildésével a vezetés felé, melyek veszteségként
jelzik a méretgazdasdgtalansagot. Ekkor a dontéshozo szamara vildgossa valik, hogy az
adott szervezeti egység miikodése nem gazdasagos, nem hatékony; atszervezésre vagy
megsziintetésre érett. A szlikos eréforrasokkal valo gazdalkodas egyik axidmaja ez, és
bizonyos szempontbdl maga a kozgazdasagtan is felfoghatd gy, mint a sztikos eréfor-
rasokkal val6 gazdalkodas miivészete.

Nem ritkdn azonban komoly arat kell fizetni a hatékonysag oltdran, és fontos értékek
mehetnek veszenddbe. Ez még a hagyomanyosnak mondhaté termékek és szolgaltata-
sok vilagaban is igy van, de kiilondsen igaz akkor, ha egy olyan specidlis szolgaltatasrol
beszéliink, mint amilyen a felsdoktatds. A nagysagrendi hozadék kérdése a felséfoku
oktatdsban az oktatds gazdasagi kérdéseivel foglalkozo6 szakemberek korében is régi vi-
tatéma, aminek kiilonds hangsulyt adott az Eurépai Unid Lisszaboni Stratégiajat kovetd
deregulacios fejlesztési elgondolasok megvalositasa (példaul a bolognai rendszert kép-
zés) és a 2008 utan kibontakozo6 gazdasagi valsag.
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Az Gjabb kozelitésmodok azon az analdgian alapulnak, amely a felsdoktatdsi in-
tézményeket tobbféle terméket el6allito termelési egységeknek tekinti. A legszélesebb
korben a termékek tipusai a képzési szinteknek felelnek meg, azaz alapszintli (under-
graduate, BA, BSc), mesterszintli (graduate, MA, MSc) és — az ehhez a kategdriahoz
kapcsolhaté - legmagasabb posztgradualis (postgraduate, doktori) képzést kiilonboz-
tetnek meg. Néhdny kozelitésmod kiilonbséget tesz a természettudomanyi és a nem ter-
mészettudomanyi képzés kozott is. A ,,termékek” kiilon csoportjat képezi minden tjabb
elemzésben, mintegy a felsGoktatas elengedhetetlen részeként, a tudomdnyos kutatds.
Altalanosan hangsulyozzak, hogy az elemzések eredményei mechanikusan nem adap-
talhatok konkrét esetekre, mivel az input és az output jellege, valamint a koltségviszo-
nyok nemcsak képzési tipusonként, hanem intézményenként és térségenként egyarant
kilonboz6ek [Koshal-Koshal 1999].

A fenti szempontbol viszonylag tiszta profild, homogén oktatasi intézményeknél
nyilvanvaléan konnyebben kialakithatd egy megfelel6, az 6nalld szervezeti egységek
teljesitményét aranylag jol nyomon kovetd és a dontéshozatalt megfeleléen tajékoztatd
és 0sztonz6 rendszer, mig a nagyobb, Osszetettebb oktatasi portfolidju szervezeteknél,
mint amilyen a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) is, a megfeleld belsd elszamolasi és
Osztonzési rendszer kialakitasa joval nagyobb kihivast jelent. Az elszamolasi rendszert6l
egyaltaldn nem fliggetlen annak az altalanosabb kérdésnek a vizsgalata sem, hogy egy-
altalan alkalmazhatd-e a piaci modell a felsGoktatdsra, s ha igen, akkor milyen feltéte-
lekkel. Nem egyértelmi, hogy milyen mértékben kell térekedni a méretgazdasagossagra
a fels6foku képzésben, mennyire kell kihasznalni az ebbdl ad6dé elényoket a miikodés
sordn tovabbd, hogy mindez miként hat az akadémiai szempontok érvényesiilésére. A
kiilonb6zé megkozelitések attekintését adja Koshal-Koshal [1999], Olivares—Wetzel
[2014] és Rawls [2016].

A Budapesti Corvinus Egyetemen a karok - illetve idében elséként a Gazdalko-
dastudomanyi Karon beliil az intézetek — kozott mar most is mikodik belsé pénziigyi
elszamolds, mely gyakran nagy horderejd, a szervezet atalakitdsdra vonatkoz6 donté-
seket is megalapoz. Ennek kialakitasa soran megvalaszolandd, hogy milyen mérhetd
teljesitmény van, amely alapjan értékelhetd az egyes szervezeti egységek hatékonysaga
valamint, hogy kitermelik-e ezek az egységek a fenntartasuk koltségeit. Fontos, hogy
olyan teljesitménymutatokrol beszéliink, amelyeket valamiképpen le kell forditani a
pénz nyelvére (monetizalni kell), ami a gazdalkodas nyomon kovetésének mintegy a
ko6zos nevezdje. E ,leforditas” mikéntje azonban stratégiai kérdés, hatalmi viszonyokkal
terhes, és titkrozi/befolyasolja a teljes szervezet iranyvonalat.

Amint lattuk, a teljesitményt illetden fontos, hogy az egyetemen a szolgaltatast végz6
»>munkdasok’, azaz az egyetemi oktatok nemcsak oktatnak, hanem a tudomanyos kutatas
is — torvény altal is el6irt — feladatuk. Ugyanakkor a tudomanyos mindsités, a kiilonféle
tudomanyos fokozatok utan jar6 allami tudomanyos normativa nivelldl, alkalmatlan a
szervezeti egységek tudomanyos teljesitményének dsszehasonlitdsara, hiszen valamifé-
le korabbi teljesitmény mar az adjunktusi fokozatnak is el6feltétele. A BCE-n belill is
fejkvotaszertien keriil szétosztasra a szervezeti egységek kozott a tudomanyos kutatast
0sztonodzni/elismerni hivatott allami tamogatas — a belsé elszamolasokban ezen a ké-
sébbiekben valtoztatni érdemes.
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Amivel azonban ebben a tanulméanyban foglalkozni kivanunk, s a méretgazdasagos-
sag kérdését is kiemelten folveti, az maga az egyetemi oktatas. A Budapesti Corvinus
Egyetemen a Gazdalkodastudomanyi Kar az, ahol komolyabban proébélkoztak az ok-
tatasi teljesitmény mérésével, s 2006-ban bevezették a Stlyozott Hallgatoi Id6sav (SHI)
koncepcidjat. Az oktatas tehat az a legfontosabb teriilet, ami a leginkabb befolydsolja,
hogy a Gazdalkodastudomanyi Karon beliil melyik intézet miikddik gazdasagosan vagy
veszteségesen, és az SHI-rendszer egyetemi szintre, vagy mas egyetemekre valo esetle-
ges kiterjesztésével a karok szintjén is ugyanez torténhet.

2. MERETGAZDASAGOSSAG A TANTERMI FELSOOKTATASBAN

A felsGoktatas oktatasi szegmensét a ma Magyarorszagon egyelére még uralkodo, ,el6a-
dasos-szemindriumos” véltozat jelenti. Az alternativ oktatasformdk pénziigyi hatékony-
saga természetesen tovabbi kérdéseket vet fol [Tamas 2016], ezek azonban inkabb a
jovot, semmint a jelent képviselik, s ezért jelen tanulmanynak sem targyai. A hagyoma-
nyos oktatasi keretben természetesen komoly lehetdségek vannak a méretgazdasagos-
sag kiaknazasara, s idealis esetként felvazolhatjuk azon szak egy évfolyaméanak a képét,
amelyet teljes egészében nagy létszamui eléaddsok keretében tudunk kiképezni. Mindezen
jelentdsen ront mind a munkaerd, mind a sziikséges anyagi er6forrasok (épiiletek, tan-
termek, mtiszaki technika) tekintetében, ha a nagy évfolyamo(ka)t kisebb csoportokra
kell bontanunk, és a tananyag egy részét szemindriumok formajaban kell dtadnunk. A
méretgazdasagossag szempontjabol azonban ennél is rosszabb, ha eleve kis létszamu az
évfolyam és specidlis ismereteket és készségeket kell dtadnunk, melyekkel tobbnyire a
magasabban képzett, illetve a senior munkaerd rendelkezik megfeleld szinvonalon (do-
cens vagy egyetemi tandr és kisebb eséllyel a tanarsegéd vagy a doktorandusz). Az ilyen
képzések emberi és anyagi er6forrasigénye tetemes, marpedig mesterszinten tobbnyire
ilyen helyzettel szembesiiliink, s az alapképzések egy része is felmutat hasonl6 jegyeket.
Ha az oktatds kevésbé hatékony, kis léptékii masik végletébdl indulunk ki, akkor a
méretgazdasagos megoldasok akar egyfajta megtakaritasokként is felfoghatok. A kony-
nyen elérheté megtakaritdsokat — mint jutalmakat - pedig gyakran szoktak a gyiimolcs-
fa esetével példazni. Az alacsonyan 16gé gyilimolcsok konnyen betakarithatok, mig a
magasabban 1évok csak jelentds koltségek vallalasa esetén. Mindezt az egyetemi okta-
tasra vonatkoztatva az 1. dbra érzékelteti. Eszerint, a fentiekkel 6sszhangban, a legna-
gyobb megtakaritast (a legkisebb, hallgatéra juté koltséget) a nagy létszamu, tobb szaz
f6s el6adasok szervezése kinalja — ezek a legnagyobb, s a leginkabb alacsonyan csiing
gyiimolcsei az oktatdsnak (L.). Egy ily mdédon el6adott targy, illetve az erre alapozott
oktatds azonban aligha szolgalhat mérceként a szeminarizalt oktatds szdmara, ezért egy
korrekt pénziigyi elszdmolas szamol a kiilonféle oktatasformak eltéré koltségeivel.
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1. dbra: A méretgazdasigossag ,,alacsonyan 16go6 gyiimoélcsei” (I.) és a koltségesebb,
nem sztenderdizalhat6 oktatési forma (II1.) a tantermi felsoktatasban

L Nem srisnderdizdihats,
ugyanazon haligatdknak
tartoft seemindrivmok &5

elfadasok

1, Jed sxtenderdizilhats, nem
ugyanazon hallgaloknak
tartott sremindriumaok

L Téhb szir ths slbadisok

Forras: Sajat szerkesztés

3. A SULYOZOTT HALLGATOI IDOSAV (SHI) KONCEPCIOJA

A probléma kezelésére alakitottak ki a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastu-
domanyi Karan a Sulyozott Hallgat6i Idésav (SHI) koncepcidjat, mely az oktatasban
részt vevo hallgatok és az oktatott ordk szamat (idésav) kombinalja — s végs6 soron azt
hatarozza meg, hogy a bevételbdl milyen aranyban részesiil a dontéshozatali egység. A
rendszer megfelel6 miikodtetéséhez sziikséges adatok kigytijtése és a mutatonak az in-
tézetekre (de akar a karokra) torténd kiszamitasa a Neptun rendszer alapjan viszonylag
egyszerl és megbizhato.

Egy - sulyozas nélkili - hallgatéi idésdv — egy hallgato egy féléven at torténd oktata-
sa egy tantargyon beliil. Tehat egy 40 f6s szeminarium 40 hallgatoi id6sav; egy 400 {6s
eléadds pedig 400 hallgatéi idésav. Konnyen beldthato, hogy egy olyan rendszer, ami a
bevételeket a szervezeti egységek kozott hallgatéi idGsdv alapjdn osztana szét, aranytala-
nul aluldraznd a szemindriumot és feliilértékelné az el6adast. Semmi nem indokol egy
tizszeres kiilonbséget az oktaté szempontjabdl, ha éppen szemindriumra késziil, vagy
ha el6adason adja at tudasat. A probléma kezelésére sulyozast vezettek be az 1. tablazat
szerint, s igy jott létre a Sulyozott Hallgat6i Idsav.

1. tablazat: A hallgatéi idésavok sulyozasa az SHI rendszerben a Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi Karan (K6zgaz Campus, 2012)

SHI sulyozasi kulcsok eléadasra SHI sulyozasi kulcsok szemindriumra
Hallgatoi 1étszam | el6adés stlyok | Hallgatdi létszam | szemindrium sulyok
451 < 0,15 41 < 1,30
301 - 450 0,17 1-40 1,70
101 - 300 0,25 20 (nyelvi ora) 2,50
61-100 1,20 (szakszscemilr?érium) 300
1-60 1,60

Forras: Sajat szerkesztés
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Lathatd, hogy az SHI rendszerben az eléadasok esetén a 101. hallgaté mar ,,csak” 0,25-
Ot ér, mig a szemindriumokat tekintve latszik, hogy ezek eleve kisebb létszamuak, nincs
fels6 korlat, s még 40 f6 folott is 1,3-as a szorzd. A pénziigyi értelemben legkevésbé
hatékony, leginkdbb munka- és tudds-intenziv szakszeminarium (melynek keretében a
szakdolgozatukat készitik a hallgatok a tanar iranymutatésa mellett) esetében pedig egy
hallgaté 3-as sullyal szerepel - azaz a tanart foglalkoztaté intézet/kar szdmara a szaksze-
minarium ,hozza a legtobbet”. Természetesen ett6l még meg tartani a ,normal” 6rakat
is, tovabba a szakszeminaristdk szama is véges. Ennél a pontnal ki szeretnénk emelni,
hogy a Sulyozott Hallgatéi Idésav koncepcidja rendkiviil fontos és eléremutaté akkor,
amikor egy felsdoktatasi intézményben kisebb dontéshozatali egységek teljesitményét
kivanjuk mérni pénziigyi mutatokkal. A hallgatéi létszam és a befektetett tanari, oktatoi
munka mértéke egyarant figyelembevételre keriil.

E rendszerben nyilvanvald, hogy az intézeteknek (vagy karoknak) minél tobb SHI-t
kell gytjteniiik a tanév sordn. A tét az oktatdsbol szarmazo egyetemi bevétel intézetek
(karok) kozotti elosztdsa, ami a BCE-n évente tobb szazmillié forint. Hogy végiil meny-
nyit ér egy SHI, az akkor deriil ki, amikor az év dsszes ,,kiosztott” SHI mennyiségével
elosztjuk az egyetemi oktatdsi bevételt, azt az 6sszeget, melyet az oktatasi teljesitmény
alapjan kivanunk a dontéshozatali egységeknek kiosztani. 2011-ben példaul 5500 forin-
tot ért egy SHI a BCE Gazdalkodastudomanyi Karan. Mivel a bevétel, a felosztandé tor-
ta rovid tavon fix, az intézetek (karok) egy adott évben csak egymas rovasara novelhetik
a sajat részesedésiiket. Ez igy azonban egy zér6dsszegl jaték: minden intézetnek (kar-
nak) ugy kell tobb SHI-t gytijtenie, hogy a masik intézet (kar) ardnyosan ne gytjthessen
tobbet, feltéve hogy nagy horderej(i dontések sziiletnek a pénziigyi kimutatasok alapjan.
Innentdl kezdve annak szabdlyozdsa, hogy mire, mennyi SHI-t ad a rendszer, stratégi-
ai fontossagu kérdéssé valik a karok (a karokon beliil pedig az intézetek) szdmdra! Mint
minden elszdmolasi rendszer, igy ez is sajatos 0sztonzoékkel rendelkezik — viszont a don-
téshozdoknak 4t kell latniuk a szisztémat és tisztaban kell lenniiik annak sajatossdgaival.

4. A SULYOZOTT HALLGATOI IDOSAV (SHI) A GYAKORLATBAN

A fent bemutatott SHI koncepcid els6 ranézésre korrekt és eléremutatd, am egy olyan
Osszetett és nagyméreti oktatasi struktirdban, mint amilyen a Budapesti Corvinus
Egyetem, illetve annak legnagyobb kara, a Gazdalkodastudomanyi Kar, nem konnyt
megjosolni, hogy a bevezetése milyen esetleges nem kivanatos, elére nem lathaté ha-
tassal jarhat. Minthogy azonban a Gazdalkodastudomanyi Karon mar mintegy 10 éves
multra tekinthet vissza a rendszer, néhany gyakorlati kovetkeztetés levonhaté. Ezek ko-
ziil a legfontosabbat eldre bocsatva megallapithatd, hogy mig a nagy létszamai, jellemzd-
en — de nem kizdrélag — alapképzési szakok esetén az eléaddsok és a szemindriumok viszo-
nydt megfeleléen kezeli ez a rendszer (1. ébra, 1. és II. oktatasi forma kozotti kapcsolat),
addig a kisebb létszdmui, jellemzéen — de nem kizdrolag — mester szakok esetén mind az
eléaddsokat, mind a szemindriumokat sulyos hdtranyba hozza. Az 1. abra logikéja szerint
e nem sztenderdizalhaté kurzusok a gyiimolcsfa legtetején 1évé gylimolcsoket jelentik
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(IIL. oktatasi forma), melyekr6l egy szinvonalas egyetem aligha mondhat le - ellentét-
ben a jellemzdéen tomegképzésre specializalodott foiskolakkal.

Az SHI rendszer torzitasa akkor olt igazan dramai mértéket, amikor egyes elsza-
moldsi egységek (intézetek vagy karok) a rosszul sztenderdizalhato (III.) oktatasi szeg-
mensben nagyobb ardnyban vesznek részt, mint mdsok. Az évek soran tetemes veszte-
ségek halmozddhatnak fel e szervezeti egységeknél, mig a tobbieknél évrél évre egyre
nagyobb nyereség (vagy fel nem tart pazarlds) mutatkozhat, adott esetben akar teljesen
félre is vezetve a nem elég koriiltekinté dontéshozdkat. Amint a bevezetdben is emlitet-
titkk, abban nincs semmi meglepd, hogy ugyanaz a tevékenység nagyobb volumenben
végezve méretgazdasagos; s az is szinte gazdasagi axioma, hogy a koltséges, nem Kkifize-
t6d6 tevékenységektdl érdemes szabadulni. Am ha egyszer egyéb — példéul miniszteri
vagy rektori - szinten stratégiai dontés sziiletett valamely kisebb létszamu képzés sziik-
ségességérol és hasznossagarol, akkor az e szegmensben tevékenykedék nem versenyez-
tethet6k ugyanazon szabadlyok szerint, s eredményességiik nem itélheté meg ugyanazon
logika szerint, mint azoké, akiknek a méretgazdasdgos képzésekhez is jelentds a hozza-
téréstik. Mds szoéval, barmilyen technikas is legyen az 50 kilogrammos 6kolvivo, nem
sokan tennénk a gyézelmére egy — akar atlagos — 90 kilogrammossal szemben.

4.1. HAROM FORGATOKONYV KULONFELE MERETGAZDASAGOSSAGU
TANTARGYSTRUKTURARA

Allitdsaink alatimasztdsdra tekintsitk meg a kovetkezd példat. A tantermi oktatést tobb-
féle képzettségli és koltségti munkatars is végezheti, a példankban alkalmazott f6bb
lehetGségeket a 2. tablazat foglalja Ossze. (Az ,oktatdsbol fedezendd személyi koltség”
tartalmazza a létszam alapjdan felosztott dltaldnos koltségeket, illetve szdmol a kutatéi
normativa 30%-dval is.) A tablazatban bemutatjuk az elvart draszamokat is az egyes ka-
tegdriakban, valamint az ebbdl szakszeminariummal , kivalthatd” részt is. A BCE-n mii-
kodé Teljesitményértékelési Rendszer (TER) szerint a kotelezé 6rakbol maximum ket-
t6 kivalthaté szakszeminariummal is, ha alapszinten félévenként 10-10, mesterszinten
5-5 szakszeminaristaja volt a munkavéllalonak. Realis feltevésként a doktorandusznal
nem szamoltunk ilyennel, tanarsegédnél és adjunktusnal alapszakosokkal, docensnél és
egyetemi tandrndl mesterszakosokkal szdmoltunk. Az egyetemi tandrnal nem a maxi-
mumot, hanem a felét (egy iddsavnyit) feltételeztiink. Mindezek a feltevések természe-
tesen nem teljesiilnek pont igy a valdsagban, de nagy atlagban nem irredlisak és nem
befolyasoljak érdemben a késébbi szamitasainkat.
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2. tablazat: Az oktatok oktatasbol fedezendé koltsége tipusonként a Budapesti Corvinus Egyetemen

(Kozgaz Campus, 2012)
oktatasbol (2 fél-) éves elvart szakszeminarista
fedezend6 oktatott idosav halleaté szakszem.
személyi koltség/ | (14hét x 90perc) (i d(’iiév) szint
év (milli6 Ft) szakszem. nélkiil
egyetemi
A 4,4 6 (84 x 90 perc) 5(1) mester
egyetemi
docens 3.4 6 (84 x 90 perc) 10 (2) mester
egyetemi
il 2,5 8 (112 x 90 perc) 20 (2) alap
egyetemi
sl 2,1 8 (112 x 90 perc) 20 (2) alap
10 (140 x 90 perc)
0,66 z
doktorandusz (el stdtus) (nem elvdrt, csak - -
lehetiség)

Megjegyzés: a doktorandusz adat a 2016-os helyzet alapjan; minden status tetszélegesen kitoltheté két fél,
harom harmad stb. statussal is; az éves elvart oktatott idésavokat 2-vel, egyetemi tanarnal 1-gyel csokkentettiik,
amit szakszeminariummal teljesitenek
Forras: Sajat szerkesztés

Mondanivalénk aldtamasztasaban kulcsszerepe van annak, hogy egy adott nagysagu
oOraterhelés milyen tipusu 6rakbol all 6ssze. Tekintsiink egy-egy 17 idésavbol allé blok-
kot, melyek az ératerhelést tekintve tokéletesen egyformak, mégis teljesen masok a le-
hetGségek a szinvonalas oktatast, és igy a felmeriil6/megtakarithatd koltségeket illetéen.
Az ,A” targyblokk legyen egy 640 f6s targy, heti egy el6addssal és egy szeminariummal.
Ez - egy o6rat 45 perccel szdmolva - a hallgat6 szempontjabdl heti 2 6ra el6adast és 2 éra
szemindriumot jelent, amit a tovabbiakban 2+2-vel jeléliink. A szemindriumok idedlis
létszdma 40 6 (1asd az 1. tablazatot), a tovabbiakban ekkora létszamot feltételeziink. Ez
640 fénél dsszesen 16 szemindriumi csoport, melyekben kiilonb6z6 hallgatdk tilnek, igy
akar teljesen azonos tartalmuak is lehetnek (nagyfokud sztenderdizalhatdsag). Ekkora
létszamrol csak az orszag néhany felsGoktatasi intézménye almodhat, s ez is tobbnyire
csak alapképzésben, alapozo targyaknadl fordulhat eld, ahol tobb, parhuzamosan futé
szak hallgatéi szamadra torténik ugyanazon alapismeretek ataddsa, tehat a szakok 0ssze-
vontan tanithatok. Az ilyen targy szeminarizaldsdba vonhatok be a leginkabb a dokto-
randuszok és a tobbnyire koziilitk késébb kikeriil6 tanarsegédek, aminek révén az okta-
tas koltsége viszonylag alacsonyan tarthato, magat az el¢adast viszont — feltételezésiink
szerint — egyetemi tandr tartja (3. tablazat, also sor). Az ,,A” targyblokk 17 id6savjaban,
kari szabalyozastol fiiggden, 4-5 kreditnyi munkat teljesit 1-1 hallgaté. (A Gazdalkodas-
tudomanyi Karon 5 kredit jar egy 2+2-es targy teljesitéséért.)
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A ,B” targyblokk szintén 17 id6savot igényel, dm csak 160 f&s hallgatoi tomegre mérete-
zett: 3 darab, a fentinek megfeleld, 2+2-es targyat tartalmaz, targyanként 4-4 40 f6s sze-
minariummal, valamint két 2+0-s targyat, melyek 14 héten keresztiil heti egy el6adassal
futnak. (Természetesen 2+1, illetve 1+2 tipusu targyakbdl is ,kirakhat6” lenne a 17 id6-
savos Oraterhelés, targyblokkon beliili azonos el6adas-szeminarium aranyt feltételezve
eredményeinken mindez nem véltoztatna.) Mindez megfelelhet egy nagyobb létszamu
alapszak szakma-specifikus tantargyblokkjanak, ahol nincs lehetéség mas, egyetemen
beliili szakkal valé 6sszevonasra. Az ot el6adast egyetemi tanar, illetve docens tartja,
a 3x4 szemindriumot pedig adjunktus(ok)ra, tanarsegéd(ek)re és doktorandusz(ok)ra
bizzak, egyenld aranyban (3. tablazat). Jol lathatd, hogy e tantargyblokkban is van le-
hetdség a sztenderdizalasra, de az ,A” targyblokkhoz képest mar joval kevesebb. A ,,B”
targyblokk 17 iddsavjaban, kari szabalyozastol fiiggden, 21-24 kreditnyi munkat teljesit
1-1 hallgato.

Végiil a ,,C” targyblokk a leginkabb specialis és diverz. Minthogy a teljes szak adott
évfolyama osszesen 40 f6bél 4ll, 17 idésav csak ugy tarthat6 nekik, hogy minden alka-
lommal mas és mds ismeretrdl hallanak, méretgazdasagos sztenderdizalds lehetetlen.
7 db 24+0-s és 5 db 2+2-es targy keretében teljesiil a 17 idésavnyi oktatas. Az, hogy az
adott idésavban éppen szemindriumot, vagy el6adast tartanak, a munka és a koltségek
szempontjabdl teljesen mindegy. A ,,C” targyblokk 17 idésavjaban, kari szabalyozastol
tiiggben, 45-51 kreditnyi munkat teljesit 1-1 hallgatd, ami, ha a szakdolgozatra kapha-
t6 kreditektdl eltekintiink, gyakorlatilag megfelel egy komplett mesterképzés 50%-anak
(egy mester évfolyamnak). A képzés e fajtdja, a nagy létszamu alapszakos eldadasokat
leszamitva, az egyetemi tandrok és docensek tantermi munkajanak legfébb terepe kel-
lene, hogy legyen (3. tablazat, fels6 sor) — az ezzel sziikségszertien jaré magas személyi
koltségekkel egyiitt. Az eszkozigényes miszaki-természettudomanyos képzés esetén a
koltségek még magasabbak lehetnek.

4.2. A SZERVEZETI EGYSEGEK PENZUGYI EREDMENYE
AZ SHI RENDSZERBEN

Ha a harom, tipikusnak mondhatd, 17 idésavos targyblokkot tekintjiik, akkor a BCE
Gazdalkodastudomanyi Karan mukédtetett SHI rendszer a 4. tdblazatnak megfeleld
pénziigyi eredményeket produkalja a targyblokkokat oktat6 intézetek szamara.

Tegyiik fol, az egyes targyblokkokat egy-egy azonos nevii intézet oktatja (pl. ,A” In-
tézet). Az oktatasbol szarmazo6 bevételek a Gazdalkodastudomanyi Karon egy nagy ko-
z0s kalapba keriilnek, amelyet az egyes intézetek kozott az altaluk gytijtott SHI alapjan
osztanak el. Az ,,A” Intézet, mely a 2+2-es, 640 fével futé ,,6ridstargyat” jegyzi, ami 4-5
kreditnyi tudomannyal jarul hozza a végsé diplomahoz, kozel 1400 SHI-t gytjt. A ,B”
Intézet, 5db 160 f6s targyaval és az atadott 21-24 kreditnyi tudomannyal kozel 1690
SHI-t gytijt (4. tablazat). E ponton jol lathatd, hogy az SHI rendszer - bar ugyanugy 17
iddsav oktatasarol van sz6 mindkét intézet esetében - elismeri, hogy a ,,B” vegyes tan-
targyblokk oktatdsa alacsonyabb létszamu hallgatétomegnek kevéssé sztenderdizalhato
formaban nagyobb oktatasi teljesitményt jelent, s ezt magasabb SHI értékkel honordlja.
Az SHI rendszer kifejlesztése — tobbek kozott — pontosan e probléma kezelésére szol-
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galt, s e téren viszonylag jol is teljesit. Ugyanakkor, ha a ,,C” Intézetet tekintjiikk a maga
specifikus tantargyblokkjaval, a 17 idésavnyi teljesitményért a 40 fés hallgatosagnak 12
targyat kell, hogy tanitson a maga szakteriiletén, egy fél mesterképzésnyi tudoméannyal
hozzajarulva a végsé diplomdhoz (46-51 kredit). Mindezért azonban csupan 1183 SHI-
vel jutalmazza a rendszer (4. tdblazat), ami a legszerényebb a masik két intézet elismert
teljesitményéhez képest.

4. tablazat: A 17 idGsavos oktatasi mintablokkok szervezeti egységnél (intézetnél) megjelend bevétele,
koltsége és nyeresége a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karan
alkalmazott SHI rendszerben

»A” standard blokk | ,,B” vegyes blokk | ,,C” specifikus blokk
intézet »A” Intézet »B” Intézet ,C” Intézet
térgyak Ll ) vy 8 ﬁﬁl l()2(3)0 t)ée;';y 5 Z‘il;l t()z(i;)oz;fgy

hallgatészam (f6) 640 160 40
oktatott idgsav 17 17 17
gytjtott SHI eladasra 248 795 768
gyujtott SHI szeminariumra 1088 816 340
gytjtott SHI szakszemindriumra 62,5 77,5 75
osszes SHI 1398,5 1688,5 1183
BEVETEL M Ft (1 SHI = 5500 Ft) 7,692 9,287 6,507
BEVETEL-KOLTSEG (M Ft) 4,331 3,390 -3,618
e

Megjegyzés: az SHI szamitdsnal az 1. tdbldzat szerinti kulcsokat hasznaltuk;
a koltségeknél az 2. és 3. tablazat adataival szamoltunk
Forras: Sajat szerkesztés

Az SHI rendszer méltanytalansaga a kis létszamd, specifikus targyblokkot oktato ,,.C”
Intézettel szemben azonban akkor valik igazan mellbevagéva, amikor a fentiek alap-
jan kialakulé bevételek mellé a felmeriild, oktatdsbol fedezendd személyi koltségeket is
odatessziik. A jol sztenderdizalhato, alapvetden tanarsegédekkel és doktoranduszokkal
oktatott (illetve oktathatd) ,,A” targyblokk sziik 3,4 millié forint személyi koltséggel
megvalosithat6. A diverzebb, tobb szakmai ismeretet igényld, de méretgazdasagossagi
potencialt még mindig felmutato ,,B” targyblokk oktatasa mar 5,9 milli6 forintot igé-
nyel. A legtobb tudast, a legmagasabb szakmai kvalifikaltsagot igényl6 ,,C” targyblokk
mar tobb mint 10 milli6 forintot felemészt — mikézben mindharom targyblokk oktatasa
ugyanugy 17 idésavban torténik! Ugy is fogalmazhatunk, hogy mig az ,,A” targyblokk
- egyébként méretgazdasagos — oktatasat tobb mint kétszeres (230%-os) haszonnal ju-
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talmazza a rendszer, addig a legkevésbé méretgazdasagos ,,C” targyblokk koltségeinek
még a 2/3-at sem biztositja (64%).

Az egyenleg a ,,C” Intézet szamara katasztrofalis. Még ha mindenki teszi is a dolgat
a legjobb tuddsa szerint, tanitja a targyakat az elvart drakeretben, a legnagyobb diver-
zitasu, legtobb kreditet éré ,,C” tantargyblokk oktatasa masszivan veszteséget termel.
Mialatt az ,,A” Intézet 17 idésavnyi oktatassal egy egyetemi tanar koltségét nyeri meg,
illetve ekkora pazarlast sem jelez a rendszer veszteségként; addig a ,,C” Intézet szamos,
tantermi oktatason kiviili tobblettevékenység felvallalasaval' sem képes valtoztatni vesz-
teséges pozicidjan. Egy olyan dontéshozatali rendszerben, mely alapvetéen SHI alapon
differencial, ,C” Intézetnek folyamatos létbizonytalansaggal kell szembenéznie.

A nyereségbeli kiilonbség, teljesen normal mtikodés esetén, az ,,A” és a ,,C” Intézet
kozott kozel 8 millio forint egyetlen, 17 idésavnyi oktatast tekintve. Intézetenként ennél
joval nagyobb az oraterhelés egy-egy évben (egyetlen szaknak is tobb évfolyama van
egyszerre a rendszerben), tovabbd van olyan driastargy a BCE-n, ami az itt mintaként
szolgalonak csaknem kétszerese (5. tablazat), az itt kimutatott elszamolasbeli torzitas
tehdt mar egy éven beliil is megtobbszorozédhet a kiilonféle intézetek kozott. Ez még
akkor is igaz, hogy ha természetesen nem beszélhetiink tisztan ,,A” vagy ,,C” profila
tantargyblokkokrol egy-egy intézet esetében. Ha pedig azt is figyelembe vessziik, hogy
az SHI alapu pénziigyi elszamolasi rendszer a Gazdalkodastudomanyi Karon 2006 dta,
vagyis tiz éve fennall, akkor az eltérések halmozodva még egy nagysagrendet hozzatesz-
nek a kiilonféle profila intézetek kozott kimutatott pénziigyi teljesitménykiilonbséghez.
Az ardnytalansag az SHI mas - 5500 forinttdl eltéré - értéke esetén is ugyanigy fennall,
csak a nyereség/veszteség abszolut nagysaga valtozik.

5. tablazat: 600 hallgaté folotti, legalabb heti egy szeminariummal rendelkez6 (2+2-es), rendkiviil nagy
méretgazdasagossagi potenciallal biré ,,6ridstargyak” a BCE Gazdalkodastudomanyi Karan

Hallgatéi

o, Oktatasi forma
létszam

Tantargy neve

4 elbadas,

Vallalatgazdasagtan | 1213 31 szemindrium

4 el6adas,

Vezetés és szervezés 1131 ..
31 szemindrium

2 elbadas,

Vallalati pénziigyek 882 21 szemindrium

1 el6adas,

Szamvitel alapjai 769 e Oédfts‘
21 szeminarium

Vezetdi szamvitel 702 1 el6adas,

17 szemindrium
Forras: Neptun rendszer, 2013

1 Példaul kiilon szakmai projektek, illetve fiatal doktoranduszok atlag feletti mértéki egyetemre vonzasaval,
magas szintd kutatasi és publikacids tevékenységgel.
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A BCE Gazdalkodastudomanyi Kardnak a 2015. évr6l sz6l6 zarszamadasa szerint az
»A” és ,B” tantargyblokk terén erds Pénziigyi és Szamviteli Intézet példaul 421 milli6
forintos nyereséget halmozott f6l a bemutatott SHI alapu elszamolasi rendszer tiz éves
mikodése soran. (Nyilvan példa értékiien ki is hasznéltak a méretgazdasagossagban rej-
16 lehet6ségeket.) Ez alatt a Kornyezettudomanyi Intézet gazdalkodasa, melynek portfo-
liéja tulnyomorészt mindig is a ,C” tantargyblokk szerinti kis létszamu targyakbdl 4llt,
ekkorra mar b6 330 milli6 forintos minuszt jelzett (Zarszamadas, 2016)*. Tekintettel
az elszamoldsi rendszer bemutatott sulyos torzitasara, azdta sem itélheté meg realisan
az esetleg ténylegesen fennallt ,,pazarlas” mértéke: sem 6nmagaban, sem pedig a tobbi
intézettel val6 dsszevetésben’.

5. KOVETKEZTETESEK

A felséoktatasban megjelené méretgazdasagossagi lehet6ségek kihasznalasa stratégiai
jelentdségti a szlikos eréforrasokkal valo gazdalkoddsban. Nem art, ha a BCE Gazdalko-
dastudomanyi Kara, mely a gazdasagi képzésben orszagosan kétségkiviil az élen all, pél-
damutaté e méretgazdasagossagi lehetdségek kiakndzasaban, csakagy, mint a pénziigyi
elszamolas kialakitdsaban, mely az egyes alacsonyabb szintli dontéshozatali egységek
(intézetek) oktatasi teljesitményét is korrekten figyelembe veszi. A Sulyozott Hallgatoi
Idésav (SHI) koncepcidjanak tobb mint tiz éves kari torténete azt mutatja, hogy ez egy
jO 1épés a nagy létszamu el6adasok és a nagy hallgat6i tomegnek tartott szemindriumok
viszonyanak szabdlyozasaban. A rendszer (koltség oldalon) jutalmazza a hatékonysa-
got, ha példaul tanarsegéddel/doktorandusszal és nem egyetemi tandrral tartanak meg
egy-egy jol sztenderdizalhatd alapképzésbeli szeminariumot; és (bevétel oldalon) nem
ismeri el a teljesitmény mesterséges ,,felturbozasat’, azaz amikor csak azért szervez egy
dontéshozd két 20 f6s szemindriumot (egy 40 f6s szemindrium helyett), hogy az intézeti
oktatok felmutathassak a sziikséges oraterhelést. Mivel hallgatéi iddsav alapon mindkét
valtozat ugyanannyi bevételt hoz az intézet konyhdjara, a hatékony gazdalkodasra val6
6sztonzés nyilvanvalo.

Ugyanakkor az egyetemi oktatasnak létezik egy olyan szegmense is, ahol a méretgaz-
dasdgossag mar nem érvényesithetd, vagy legalabbis nem a fenti mértékben. Ez a kisebb
létszamu (40-50 £6 korili) alapszakok, szinte az Osszes mesterszak, illetve a nagyobb
létszamu szakokon beliil a kisebb szakirdnyok vilaga. Aranyaiban mindez nem kevés, és

2 A Kornyezettudomanyi Intézetet — benne az akkorra 25 éves fennalldsat iinnepld, orszagosan is komoly
szakmai rangot kivivott és kival6 munkatarsi kozosségként miikod6 Kornyezetgazdasagtani és Technolo-
giai Tanszékkel, a csaknem 100 évvel ezel6tt Teleki P4l alapitotta Gazdasagfoldrajzi Tanszékkel és a Kovacs
Géza alapitotta Jovékutatds Tanszékkel — a dékani vezetés a pénziigyi hidnyra és a pazarl¢ intézeti gazdal-
kodasra hivatkozva 2015-ben meg is sziintette — egy egyébként kiegyensulyozott kari szinti gazdalkodas
idején.

3 Az e tanulmanyban megjelend, SHI alapt elszamolast illetd kritikak a dékani vezetés szamara mar 2015-
ben sem lehettek ismeretlenek: szamos kari forumon, széban és irdsban is kovetkezetesen hangoztattak
azokat a Kornyezettudomanyi Intézet munkatarsai.
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mindségi, orszagosan vezetd, nemzetkozileg is jegyzett statusra torekvé intézmény alig-
ha mondhat le réluk. A Stlyozott Hallgatéi Iddsavnak a BCE Gazdéalkodastudomanyi
Karan jelenleg miikodtetett valtozata, minden fent bemutatott erénye ellenére, e kis 1ép-
tékd, igy méretgazdasagtalan, am stratégiai jellegli képzéseket nagyobb aranyban fenn-
tart6 intézeteket sulyos hatranyba hozza, ezért a koncepcié modositasa, illetve teljesen
Uj alapokra helyezése volna kivanatos.

Nézetiink szerint nem olyan pénziigyi kimutatas kell, ami a kevéssé méretgazdasa-
gos oktatasban tevékenykedd szervezeti egység rovasara biztositja a méretgazdasagos
oktatasban tevékenykeddk nyereségét, hanem olyan, ami koriilbeliil nullszaldét biztosit,
ha az adott szervezeti egység a sajdt tantdrgyportfolidja szerint elvarhato teljesitményt
nytjtia. Ez megvaldsithat6 lenne példaul annak biztositasaval, hogy méretgazdasagos
Oridstargyon intézeti/kari szinten ne lehessen profitot realizalni, mert ez pénziigyi ér-
telemben gyakorlatilag meg6li a nem kevésbé fontos, de kis létszamu targyakat és sza-
kokat!

Ez harom médon is megval6sulhat:

1. Az SHI kulcsok ujragondoldsaval, az eleve kicsi, nem sztenderdizalhaté eléadasok
és szemindriumok Uj kategoriaként torténd bevezetésével, és magas kulccsal valo
elismerésével.

2. A ki nem osztott méretgazdasagossagi nyereség oradijszerti kiosztasaval a kis 1éptéka
el6adasokat/szemindriumokat tartok részére.

3. A hallgatoknak oktatott kreditmennyiség alapjan torténd belsé finanszirozassal [vo.
Andor 2015], melyet nem a hallgatok szamaval, hanem a tomegoktatas megfelelé
»felsulyozasaval” korrigalunk; realis oktatasszervezés esetén a nullszaldét biztosit-
va a tomegoktatok szamara.

Barmelyik utat jarjuk is, a modositast természetesen ugy kellene végrehajtani, hogy a
dontéshozatali egységek szamara a sajat méretgazdasagossagi kategoridjukon beliil to-
vabbra is érvényesiiljenek a hatékonysagi 6sztonzok.

Teljes mértékben egyetértiink a BCE 2015-6s koltségvetési tervezési iranyelvével,*
miszerint ,,a karokon beliili hatékonyabb gazddlkodds eldsegitése érdekében ,,finomitani”
sziikséges a szervezeti egységek (féként a karok) kontrolling rendszerét, mindezzel tamo-
gatva a dékani felelds gazddlkodds alapelvének megvaldsithatésdagdt. Ennek kialakitdsa
sordn figyelembe kell venni a kar méretét, szervezeti felépitését, felelGsségi rendszerét, a
karokon zajlo oktatdsi és gyakorlati tevékenység jellegét, az ,iizemszervezés” médjdt, vala-
mint a karokon beliil eddig kialakitott és hatékonyan miikodé 0sztonzé és ,,szolidaritdsi”
intézkedéseket” [ElGterjesztés 2015: 4].

Egy, a kiillonféle méretgazdasagossagi lehetdségekre is figyelemmel 1év6, az oktatasi
teljesitményt korrekten elszamolni kivand pénziigyi rendszer ugyanakkor csokkenthet-
né is a karok kozotti (és karon beliili) - intézményes vagy eseti - ,,szolidaritdsi mozzana-
tok” szlikségességét. A jelenlegi SHI alapti rendszer a Gazdalkodastudomanyi Karon egy

4 Tartalmilag ugyanezt a szoveget tartalmazza a kordbbi, 2014-es, és a késGbbi, 2016-os koltségvetési ter-
vezési iranyelv is.
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torzitd pénziigyi elszamolasi rendszer. Ennek egyetemi szintre emelése azt jelentheti,
egy olyan percepcio kialakuldsat erésitheti, miszerint a méretgazdasagosabb oktatashoz
nagyobb mértékben hozzaféré kar (a Gazdalkodastudomanyi Kar) finanszirozza (vagy
nem finanszirozza) a veszteséges, nem hatékonyan gazdalkodé kisebb karokat, azokat
informadlisan akar ,él6skodének” is lefestve, s e szivességi finanszirozasért kisebb-na-
gyobb eldnyoket kér(het) cserébe, illetve donté mértékben hatarozhatja meg az egyetem
stratégiai irdnyvonalat. Ez, eggyel alacsonyabb szinten, a Gazdalkodastudomanyi Karon
beliil az intézetek kozotti elszamolaskor mar lejatszédott: az SHI rendszer e tanulmany-
ban is bemutatott torzitasa miatt ,nem hatékonynak” és ,,veszteségesen gazddlkodénak”
tlin Kornyezettudomanyi Intézetet mintegy ,,a tobbi intézet finanszirozta”, egészen an-
nak pénziigyi indokokkal tortént, 2015. évi megsziintetéséig.

A méretgazdasagossag kérdése az oktatasban tehat stratégiai kérdés - olyan értelem-
ben is, hogy egy kisebb léptékben megvaldsithat6 oktatasi struktiraban nem varhat-
juk el méretgazdasagos megoldasok felmutatdsat. Egyaltalan nem baj, hogy vannak egy
egyetemen oOriastargyak, s6t: lehetség szerint torekedni kell a kiilonféle szakok kozotti
koz6s pontok lokalizélasdra, és ezen ismeretek minél nagyobb tomegnek vald egyidejt
és szinvonalas atadasara. Ez a nagy egyetemek és a fiskolak kivaltsaga. Az oktatasi tel-
jesitmény pénziigyi elszamolasakor azonban kiilonbséget kell tenni a méretgazdasagos-
sagi lehet6ségek kozott, s a nem méretgazdasagos, nem sztenderdizalhatd, am stratégiai
jelentéségti képzéseket jegyz6 karoknak és intézeteknek — ha azok egyébként az elvar-
haté médon gazdalkodnak - az ebbdl felmeriilé tobbletkoltségeiket rendszerszinten,
automatikusan biztositani célszert, kiilonben a szervezeten beliil allandé - és indoko-
latlan - 1étbizonytalansag és kiszolgaltatottsag lesz az osztalyrésziik. A legszerencsésebb,
ha az egyetem Intézményfejlesztési Terve, mint stratégiai dokumentum hatarozza meg
a sziikséges pénziigyi elszamolast, s nem forditva. Ekkor a pénziigyi kimutatasokban a
pluszok és a minuszok (nyereségek/veszteségek) azt jelzik, hogy az egyes dontéshozatali
egységek milyen mértékben jarulnak hozza a teljes szervezet kozosen kitlizott, nagy
léptékd stratégiai céljaihoz — s nem pedig a méretgazdasagos oktatasi struktirahoz valé
gyakran teljesen esetleges hozzatérés mértékét mutatjak.
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