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A NEMZETKOZI KAPCSOLATOK MULTIDISZCIPLINARIS
DOKTORI ISKOLA VILAGGAZDASAGI ALPROGRAMJA
ES A GAZDALKODASTUDOMANYI DOKTORI ISKOLA
HELYZETEROL

A doktoranduszokkal készitett interjii mellett, azt kiegészitve megkértiik a doktori
iskoldk, alprogramok vezetdit is, hogy jellemezzék programjaikat, és vdzoljak a
lehetséges fejlodés feltételeit és irdnyait. Hasonloan a doktorandusz kollégakkal
készitett interjithoz, ebben a szamban Benczes Istvdnnal, a Nemzetkozi Kapcsola-
tok Multidiszciplindris Doktori Iskola Vildggazdasdgi alprogramjdnak vezetdjével
és Michalko Gaborral, a Gazddlkoddstudomdnyi Doktori Iskola vezetdjével készi-
tettiink interjiit.

Trautmann Laszlo: Pdr szoval tudndtok jellemezni sajat doktori programo-
tokat? Mi a célja a doktori programnak, a végzettek jellemzéen hol helyezked-
nek el, hdnyan vesznek részt a programban, esetleg ki lehetne térni a doktorje-
lolti és az dsztondijas hallgaték ardnydra is. A felsoroltakon kiviil van még vala-
mi, amit a doktori iskola teljesitményének tartotok és meg szeretnéd itt emliteni?

Benczes Istvan: A Nemzetkozi Kapcsolatok Multidiszciplinaris Doktori Iskola kozel
negyedszazada miikodik. A Szentes Tamads alapitotta iskola az orszagban az egyetlen,
amely kifejezetten a nemzetkozi kapcsolatok teriiletén ad lehet6séget az elmélyiilésre.
A doktori iskola célja a felsoktatasban és a tudomanyos kutatasban is mostanra olyany-
nyira megszokotta valt departmentalizdcié meghaladasa. Az iskola hallgatéi igy a nem-
zetkozi (és vildg-) gazdasagtan, a nemzetkozi politikaelmélet, a nemzetkozi kapcsola-
tok elméletei, valamint a nemzetkozi jog kérdéseibe is betekintést nyernek, és doktori
disszertaciojuk elkészitésekor is igyekeznek olyan kutatdsi kérdéseket megfogalmazni,
amelyek rendre tullépnek egy-egy sziiken vett tudomanyteriilet hatarain. Ehhez kapcso-
l6déan az alkalmazott modszerekben is a sokszintiség dominal iskolankban.

Az ugyanakkor mar a hazai szabalyozas sajatossagait mutatja, hogy bar multidisz-
ciplindris iskola vagyunk, végzettséget ilyen névvel nem szerezhetnek a hallgaték. Dok-
tori fokozatot vagy kozgazdasagtudomanyban vagy politikatudomanyban szerezhetnek
sikeres védés utan doktoranduszaink. Ennek megfeleléen jelenleg két alprogramban
fut a képzés: a ,vilaggazdasagi’, illetve a ,,nemzetkozi- és biztonsagpolitikai tanulma-
nyok” alprogramokban. Mindkét alprogram rendkiviil népszert, évente 15-20 hallgato6
csatlakozik a teljes programhoz (nagyjabdl fele-fele aranyban), koziiliik altaldban hatan
osztondijasként. Evente legalabb 7-8 {6 sikeresen védi meg disszertdcidjat. Nem igazan
koztudott, pedig tény, hogy kozgazdasagtudomanyban Magyarorszagon minden hato-
dik PhD-fokozatot a mi iskoldnkban szerzik meg a hallgatok.

A multidiszciplindris jellegnek megfeleléen rendkiviil sokféle teriileten taldlnak
munkadt végzett hallgatéink. Koziiliik tobben is a felséoktatasban vagy kutatdintézetek-
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nél maradnak. A BCE mindhdrom karan dolgoznak végzettjeink, illetve az MTA kii-
lonféle intézeteiben is sokan talalnak munkat. Az MTA Vilaggazdasagi Kutatointézete
kiilonosen fogékonynak mutatkozik az itt végzettek leszerzédtetésére. Nem emlékszem
olyan évre, hogy legalabb egyvalaki ne tudott volna hosszabb-révidebb idére bekapcso-
16dni az intézet munkajaba.

Ezen kiviil jellemz6 az dllamigazgatdsban, illetve a nemzetkozi szervezetekben valo
elhelyezkedés is. Utdbbiak koziil kiemelend6k az EU kiilonféle intézményei, vagy az
ENSZ szakositott intézetei, valamint NGO-k, kiilondsen a fejlesztéspolitika teriiletén.

Michalké Gabor: A Gazdalkodastani Doktori Iskola (GDI) alapvetéen a Gazdasag-
tudomanyi Kar mesterszakjaira épitve alakitotta ki a képzési profiljat, amely az tizleti és
menedzsment tudomanyok égisze alatt immar 14 specializacidra épiil. Egy rendkiviil
szines, ugyanakkor a transzdiszciplinaritasra, az egyes markans ismerettertiletek kozotti
egyluttmukodésre, kozos gondolkodasra 6sztonzd képzést folytatunk, amely megtalalja
a kapcsolodasi pontokat az egyetem gazdasagtudomanyi képzésében érintett tars dok-
tori iskolakkal is. Igen hosszt, masfél évtizedes ut vezetett ahhoz, hogy az Agrarkozgaz-
dasdgtantdl a Viselkedési és dontési tudomanyok specializacidig terjedden az orszag-
ban egyediilalléan atfogjuk és kielégitsiik az tizleti és menedzsment tudomanyokhoz
kapcsolodo képzési igényt, amely munkaban a Gazdasdgtudomanyi Kar intézeteinek
és tanszékeinek oktatdi, kutatdi oroszlanrészt vallalnak. Az elengedhetetlen kooperaci-
ora jellemz6, hogy a Kozgazdasagtudomanyi Kar részét képezdé Egészségiigyi Kozgaz-
dasagtan Tanszék kollektivdja példaértékli tudomanyos aktivitdssal mtikodteti a GDI
Egészségiigyi menedzsment specializaciojat, de a hasonldan sikeres Vallalati pénziigyek
specializacionk is egyiittmiikodik a karkozi tanszékként funkciondl6 Pénziigy Tanszék-
kel. A sokszinli programunk kohézidjat tobbek kozott a kozos kurzusok képezik, a mar-
ketinggel, a turizmussal vagy éppen a szamvitellel foglalkozé doktorandusz hallgatok
egyarant teljesitik a kvalitativ és a kvantitativ kutatdsmodszertan kurzusok kovetelmé-
nyeit és a latokorbovités érdekében lehetdség van egymas specializacids targyainak a
latogatasara is.

A doktori programunk alapvet6 célja a tudomanyos utanpoétlasnevelés, de a koltség-
téritéses hallgatoink tobbsége mar érdemi gyakorlati tapasztalatokkal a hata mogott, az
lizleti életbdl, vagy éppen az allamigazgatas valamely teriiletérdl érkezik és oda is tér visz-
sza, hogy a tudomannyal felvértezve, a kutatds szépségével megfertézve a korabbiaknal
hatékonyabban és remélhetéleg magasabb beosztasban, jobb fizetésért lassa el feladatat.
Az allami 6sztondijas hallgatok tobbsége mar a képzés folyaman erds elkotelezettséget
alakit ki a specializaci6jahoz k6t6d6 intézettel, tanszékkel, és a PhD fokozat megszerzé-
sét kovetden ott el6bb vagy utobb alkalmazasba is keriil. Szerencsére az eltémegesedd
felsdoktatas tengerében a doktori képzés lehetdséget kinal a maganyos, a jelolt és a té-
mavezetd egylttmikodésére épiilé vitorlazasra, de azért vannak olyan specializaciok,
ahol évente tobben is végeznek, igy ilyen dinamikaval mar az érintett tanszékek nem
tudjak a fokozatot szerzetteket alkalmazni. Ezeket a hallgatéinkat eldszeretettel fogadjak
mas hazai fels6oktatdsi intézmények, de szamos volt doktoranduszunk dolgozik kiilfol-
di egyetemeken, kutatéintézetekben is, ahonnan hasznos tapasztalatokkal, kapcsolat-
rendszerrel hazatérve munkatarsainkka valnak, valhatnak. A GDI hallgatéi létszamat
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tekintve az egyetem legnagyobb, de orszagos kitekintésben is élenjaré méretti doktori
iskolaja. Pillanatnyilag 80-hoz kozeli a harom-, illetve a négyéves képzésben résztvevok
(hallgatoi jogviszonnyal rendelkez6k) szama, és hasonld volument tesznek ki a doktori
értekezésitkon dolgozo, mar abszolutériumot szerzett doktorjeldltek. Evrél évre 20-25
hallgat6 kezdi meg a képzést a doktori iskolaban, fele-fele aranyban allami 6sztondijas
és koltségtéritéses, akikhez az utobbi években mar a Stipendium Hungaricum 6szténdi-
jas hallgatok is kapcsolodtak (6sszesen 10 £6). A GDI-ben évente atlagosan 15 hallgatd
szerzi meg a doktori fokozatat, amely folyamatos nagyiizem funkcidra készteti a doktori
iskola teljes kollektivajat.

Trautmann Laszl6: Régota hangoztatott sszefiiggés, hogy a Bologna folyamatnak
napjainkban mdr a tovibbképzésre és a doktori képzésre kell koncentrdlnia, ennek
erdsitése a folyamat kovetkezo szakasza. Ti ldtjdtok ezt a torekvést a hazai folyama-
tokban? Ha igen, akkor miben van eldrelépés (anyagi lehetdségek, doktoranduszok
szdma, védések szama, magasabb kutatoi teljesitmény stb.)?

Benczes Istvan: Meggy6z6désem, hogy Magyarorszagon az un. bolognai folyamat-
ként eléallott harom ciklusu képzés még mindig nagyon tavol van attdl, amivé idealis
esetben valhatna. A féként angolszasz felsGoktatdsi rendszerekben szerzett tapasztalata-
im egyértelmtien azt mutatjak, hogy a megvaldsitott magyar modellnek nem sok koze
van ahhoz, amit akdr a britek, akdr az amerikaiak (vagy az ausztralok) miivelnek. Féként
intézményi és egzisztencidlis okokbdl az alapszakok rendkiviil feszitett tantervvel ma-
kodnek, és érthetetleniil sztikre szabott diszciplindris keretek kozé szoritjak a felséfoku
képzésre jelentkezd fiatalokat. Az USA-ban ennek éppen az ellenkezdjét tapasztaltam;
ott a bachelor éveket arra hasznaljak a hallgatdk, hogy a sz6 legjobb értelmében kita-
laljak 6nmagukat. Egyszerre tobb teriiletrdl is felvehetnek kurzusokat. S6t, még az sem
el6iras a diploma megszerzéséhez, hogy egyaltalan valamely konkrét tudomanytertilet
mellett elkotelez6djon a hallgaté. Es persze ennek a forditottja is igaz. Minden tovabbi
nélkiil lehetdség van arra, hogy egy hallgat6 tobb szakot is abszolvaljon. Még miel6tt
azzal intenénk le ezt a rendszert, hogy ez er6forras-pazarld, gondoljunk arra is, hogy az
angolszasz rendszerekben a tandij fizetése természetes. Igy a hallgatéknak folyamatosan
mérlegelniiik kell dontéseik kovetkezményeit. Az Indiana Egyetemen tartott fogaddora-
imon nem egy alkalommal azzal a kérdéssel kerestek fel hallgatok, hogy a kurzusom
abszolvalasaval mennyivel néhet személyes (dollarban is kifejezhetd) értékitk a mun-
kaer&piacon.

Mig az alapképzésre a feszitettség és a lesziikités a jellemzd, addig a mesterképzés
esetében az érzékelhet6, hogy nem igazan vannak meg a fékuszok. Gyakori probléma,
hogy az alapszintl oktatast ismételjiilk meg (valamivel) magasabb szinten. Ez az elsé
évben még csak indokolhatd volna azzal, hogy a szigortian megszabott tantervek el-
lenére érthetetlentil eltéré tudasanyaggal érkeznek hozzank a hallgatok, ezért az elsé
év gyakorlatilag szintre hozassal telik, de a masodik évre mar nem szabadna e tételnek
igaznak lennie. Tartok tdle, hogy komoly addssagaink vannak e téren. Nem véletlen,
hogy a BCE igazan az alapképzésben ad vilagszinten is versenyképes tudast. Ahogy az
sem véletlen, hogy a legtehetségesebb alapszakos hallgatdinkra sajnos egyre inkabb jel-
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lemz6, hogy nem nalunk, hanem Bécstdl Kalifornidig keresnek maguknak mester és
doktori képzéseket.

Mindezt természetesen a doktori képzés is megszenvedi. Ha valéban a haromciklust
képzési modellt mar régéta hasznalé angolszasz rendszerektdl tanultunk volna, akkor
példaul a mesterképzés keretein beliil intézményesitetten lehetne a legjobbakat felkészi-
teni a doktori képzésre. Ennek azonban Magyarorszagon még csak a feltételei sincsenek
kidolgozva jelenleg. Mikozben - 6roklott megszokasként — természetesnek vessziik,
hogy hallgatdink az alapképzés utan mesterszakon folytatjak tanulmanyaikat (igy lesz
Ujra Ot éves a képzés...), addig ugyanezt a folyamatossagot a mester- és doktori képzések
kozott nem feltételezziik. Holott a mesterképzés masodik éve nagyon is megfeleld helye
volna egyfajta el6képzésnek. A masodik évben az évfolyam egyik részét mar kifejezet-
ten a munkaerdpiacra kellene felkésziteni, mig a masik (nyilvan kisebb) részét pedig a
tudomadnyos, oktatoi és kutatoi palydra.

Azt sem tartom 6rdogtol valdonak, ha mi is meghonositjuk a vilagban jol ismert, jol
bevalt és teljességgel Bologna folyamat kompatibilis master of research programokat.
Nem gy6zom ezért hangsulyozni, hogy addig nem lesz érdemi el6relépés a doktori kép-
zésben sem, ameddig a mesterszint anomalidit nem kezeltiik.

Michalké Gabor: A Bologna folyamat megvaldsitasanak taldn legkevésbé prob-
lematikus terepe a doktori képzés, amelynek fokusza az 4j tudomanyos eredmények
el6allitasanak és disszemindcidjanak elsajatitasa. A szellem szabadsaga hatartalan, és
bar természetesen a doktori képzésben is vannak kotelez6 elemek, azok egytdl egyig a
sikeres kutatdmunkat segitik elé és meglehet6sen univerzalisak, nem beszélve a kur-
zusok angol nyelven torténd hallgathatdsagardl. A Bologna folyamat altal tamogatott
mobilitas — az alap- vagy a mesterképzéssel 6sszehasonlitva - szinte problémamentes, a
kurzusok elismertetése, a megszerzett kreditek elszamoltatasa sokkal rugalmasabb. Az
Erasmus égisze alatt meghirdetett mobilitasi 6sztondijak elsésorban féléves kurzusok
hallgatasat szolgdljak, illetve az oktatok szdmdra kindlnak masik orszagban par napos
katedrara jutasi lehetdséget, ugyanakkor a kiilf6ldon megvalosuld kutatas dsztonzése
és tdmogatasa még nem keriilt szélesebb rétegek szamadra is elérheté kozelségbe. Egy
kelet-kozép-eurdpai kutatonak a nyugati egyetemek miihelyeibe vald bepillantas lehe-
tésége elengedhetetlen lenne, de a kiilfoldi megélhetés koltségeit kizardlag 6sztondijbol
lehetetlen fedezni, ezért ezen a téren még komoly kihivasok el6tt all a Bologna folyamat,
az agyelszivasban rejlé veszélyekrol nem is beszélve. Itthon a doktoranduszok helyzete
sokat javult az elmult években, kiilondsen a 2016 szeptemberétdl bevezetett reformok-
nak koszonhetéen: a megemelkedett 6sztondij a tandrsegédi és adjunktusi fizetéseket
kozeliti, egyre tobb hallgaté kapcsolddik be az MNB altal szponzoralt 6szténdijprog-
ramba vagy az EMMI kivél6sag programjaba, amely madr tisztes megélhetést biztosit. A
GDI a hallgatéknak palyazati iton minden évben 250 ezer forintot biztosit konferenci-
an valo részvételre , ami lehetévé tesz egy hazai és egy nemzetkézi tudomanyos tanacs-
kozasra vald kényelmes eljutast. Sajnos a kutatas effektiv koltségeit (példaul kérddivezés,
adatbazis-vasarlas, terepkutatas) nem tudjuk finanszirozni, ezek komoly terhet jelente-
nek a doktoranduszaink szamara. Az angol nyelvl képzés, a disszertaciok angol nyelven
(is) torténd benyujtasa, a kiilfoldi biralo felkérése egyarant a nemzetkozi tudomanyos
életbe valé eredményes becsatornazasunkat segiti, a rangos kiilfoldi folyoiratokban tor-
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ténd publikalast a Kari Kutatasi Bizottsag és a Doktori Iskola Tandcsanak palyazatai is
érdemi anyagi elismeréssel 9sztonzik.

Trautmann Laszl6: Hogy ldtjdtok, mi a f6 kitorési pont sajdt doktori iskoldtokban,
melyik az a teriilet, amelyen jelentds elérelépést kellene elérni a kovetkezd években a
magasabb teljesitményhez? Ennek a kérdésnek két része van: egy sziikebben vett ad-
minisztrativ (6rdk szdma, kutatdsi feltételek biztositdsa stb.) és egy szakmai része. Az
utobbi esetében arra vagyok kivdncsi, hogy a doktori iskola szakmai irdnyultsdga te-
kintetében kell-e viziét megfogalmazni, és ha igen, akkor mi lenne az a Ti részetekrol?

Benczes Istvan: A BCE Nemzetkozi Kapcsolatok doktori programja annyiban min-
denképpen sajatos helyzetben van, hogy egyediiliként latja el az orszagban e tertilet
gondozasat. Ez egyfeldl azzal jar, hogy nincsenek hazai versenytdrsai, igy nem is ta-
nulhatunk egymastol, nem alakithaté ki egyfajta hazai legjobb gyakorlat sem. Masfeldl
azonban lehetdséget kapunk arra, hogy régios tarsainkhoz viszonyitsuk magunkat, ve-
liik versenyezziink, velitk mérjiik 6ssze teljesitménytinket. A tény, hogy immar masodik
éve angolul folyik a képzés, ezt ald is hiizza. Az elmult egy esztendében nagyon intenziv
munka folyt iskoldnkban azzal a céllal, hogy tjra pozicionaljuk magunkat. Ennek kere-
tében azt prébaltuk beazonositani, hogy mik az erdsségeink és mely teriileteken volna
érdemes — mas, eredményesebb iskolak tapasztalatait felhasznalva - fejlédniink. Az atal-
las természetesen nem nélkiilozi a vitdkat, konfliktusokat sem, de ez igy van jol. Amivel
viszont nehezen tudok mit kezdeni, az az érdektelenség, ami sajnos tetten érheté a mi
egyetemiinkon is. Ezen a téren volna hova fejlddni... De szerencsére azt is tapasztalom,
hogy béven akadnak olyan kollégdk (nem sziikségszertien csak fiatalokra gondolok),
akik szivesen, onszantukbdl vennének részt ebben az Ujratervezési folyamatban, csak
sajnos nem mindig jutnak széhoz. A valtoztatdsokat egyébként folyamatosan vezetjitk
at a képzési terviinkbe is. Nagyon remélem, hogy a 2017 szeptemberében indul6 csapat
mar egy nemzetkozi mércével mérve is magas szinvonalui képzésben vehet majd részt.

De hogy konkrétan a kérdésre is valaszoljak: mint az nyilvan a fels6oktatasban dol-
gozdk szamara ismert, 2016 szeptemberétdl Uj rendszerben szervezddik a hazai doktori
képzés. 2015. december 1-jén az Orszaggytilés tobb ponton mddositotta a nemzeti fel-
s6oktatdsrol szl 2011. évi CCIV. torvény doktori képzésre vonatkozo részeit. A képzé-
si id6 nyolc félévre mddosult: az elsé négy félév un. ,képzési és kutatdsi” szakasz, mig a
masodik négy féléves idészak az un. ,kutatasi és disszertdcios” szakasz. A térvényalkotd
szandéka az volt, hogy 6szt6ndzze a révid idon beliili sikeres védéseket. Ehhez pedig
a korabbi 2, de inkabb 3 éves tanulmanyi szakasz, majd az azt kévetden nem ritkan
5-8 éves disszertacioirasi szakasz helyett egy sokkal intenzivebb, a kutatast és disszerta-
cidirast a fokuszba allité képzési struktura kialakitasat latta sziikségesnek.

Altalénossagban azt lehet mondani, hogy ez jé irdny. De ha a megvaldsithatésigra
gondolunk, akkor mar kétségeim vannak. Valészintileg nem is véletlen, hogy komolyan
vehetd hattértanulmanyok e témaban nem sziilettek. (Megjegyzem, ilyen irdnyu szak-
mai konzultacidkrol sem hallottam.) De mi is a kritikdm lényege? A fenntartd lathatéan
olyan uj szabalyozast siirgetett, ami — nem feltétleniil tudatos tervezés eredményeként
- 6tvozi a kontinentdlis eurdpai és az észak-amerikai doktori képzési rendszereket. Azt
varja el, hogy a hallgatok négy, de maximum 6t esztend6 alatt megvédjék disszertacio-
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jukat (mint Eurépaban), és mindezt nagyon intenziv, az eddigi 180 kreditnél Iényegesen
magasabb, 240 kreditet el6iré tanulmanyi-kutatdsi szakasszal egybekotve (ez inkabb az
észak-amerikai modellre hasonlit). Nyugat-Eurépaban mar a mesterévek alatt elsaja-
titjak a kutatdshoz sziikséges alapokat a reménybeli doktoranduszok. Németorszagban
példaul a doktori képzés un. tanulmanyi szakasza nem ismétléssel, szintre hozassal telik,
hanem a kutatdsmddszertan elsajatitasaval. A mi teriiletiinkon egyaltaldn nem ritka,
hogy mir eleve olyan mindségu kutatasi tervvel kell jelentkeznitik a programba a nyu-
gat-eurdpai hallgatoknak, ami a mi doktori iskolankban legaldbb egy, de akar két év
elteltével remélhetd csak. Az USA-ban ugyanakkor az adott diszciplina magjat ad6 tan-
targyakat is és nagyon er6s kutatdsmodszertant is kinal a tobbnyire két éves és rendkiviil
intenziv tanulmanyi idészak. Kovetkezésképpen, mig Eurdpaban 3-4 év alatt valéban
védéssel zarulhat a képzés, addig az USA-ban ez szinte teljességgel kizart.

Tartok tdle, hogy barmennyire is j6 szandék vezérelte a torvényalkotokat, a hazai
doktori képzést sajnos nem igazan ismerik, a tarsadalomtudomanyit biztosan nem. Re-
mélem, hogy a tapasztalok figyelembevételével lesz majd lehet6ség a finomhangolasra.

Michalké Gébor: Egy olyan méretii doktori iskoldban, mint a miénk, a valodi mi-
helymunka terepe a specializacid, az iskola pedig a megfelel6 kereteket és a feltételeket
biztositja az ,iskolateremtd” professzorok és tanitvanyaik szamara. Ha attekintjiik az
egyes specializaciénknak a publikaciokban, konferencidk szervezésében, végzettek sza-
madban stb. megjelend teljesitményét, akkor szépen kirajzolédnak azok a miihelyek, ame-
lyek nemcsak hazai, hanem nemzetkozi kitekintésben is versenyképesek és kovetendd
példat mutatnak a doktori iskola egész kozosségének. Mikozben a tudomanyos életiink
egyik attributuma a konzervativ értékdrzés, a hallgatok és a témavezetdk szamara ugy
tlinik, hogy a GDI a vég nélkiili innovaciok és reformok helye. A doktori iskolank veze-
tdsége folyamatosan szem el6tt tartja az anyagi lehet6ségek tudomanyos eredményeket
produkald kihasznalasat, 6sztonzi a konferenciarészvételt, elismeri a témavezet6k mun-
kajat, a témavezetd és a hallgatd egyiittmiikodésében sziiletett, nemzetkdzileg is kiemel-
kedd publikaciokat pedig jutalmazza. A teljes doktori képzés 2016 szeptemberétdl beko-
vetkezett atalakitasa vélhetden jo iranyba viszi a tudomdnyos utanpdtlas nevelését, mi is
modositottunk a kurzusokban testet 6lt6 és a témavezet6vel valé kooperacion nyugvo
képzés ardnyain, természetesen az utdbbira helyezve a nagyobb hangsulyt. A doktori is-
kola vizidja az a folyamat, amely a mesterképzésbol kikeriil6 legkivalobb (semmi esetre
sem kontraszelektalt) hallgatok doktori képzésbe vald sikeres becsatornazasan alapul,
majd a képzési szakaszban elvégzendo kurzusok ismereteinek a disszertacié témajahoz
valé felhasznalasat, alkalmazhatdsagat tartja szem el6tt (hogy a hallgaté azt érezze, a
kotelez6en vagy valaszthatéan latogatandd 6rak az eredményes fokozatszerzést segitik).
Tovabba a hallgaté és a témavezetd folyamatos egyiitt gondolkodasat tartja szem el6tt
(ahol a témavezeté menedzsel, inspiral és példat mutat), amelynek hozadéka nem csu-
pan a megvédett PhD értekezés, hanem az adott szakteriilet fejlddéséhez, nemzetkozi
elismertségének noveléséhez valé hozzajarulas.
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Trautmann Laszlo: A doktori képzés dtszervezését hogyan tudnd segiteni a kiilsé
kornyezet, vagyis az oktatdsi kormdnyzat egésze, illetve az egyetem?

Benczes Istvan: Hogyan tudnad segiteni? Ha az 1ij szabalyozast adottsdgnak vehetjiik,
akkor bizony tovabb kell 1épni, és — ismételve dGnmagam - végig kellene végre gondolni
a mesterévek szerepét is a harom ciklust képzésben. Ez volna az elsé és legfontosabb
teendd. Maskiilonben az alapozé évek utdni elvandorlds tomeges lesz, és a doktori isko-
laknak sem lesz bézisuk. Es azt sem tartom igazdn megnyugtaténak, hogy erre ugy va-
laszolunk, hogy a doktori iskolakat atallitva angol nyelviire, kiilfoldieket hozunk a kiesé
tehetséges magyar didkok helyére. Pénziigyi szempontbdl ez jo lehet, de az utanpdtlast
biztosan nem oldja meg. Nem az angol nyelven valé oktatassal vagy a kiilf6ldi hallgatok
beengedésével van gondom, s6t, ezt kell csinalni. De nem szabad elfelejteniink azt sem,
hogy a mi feladatunk a hazai humantdke erdsitése, és vele a leend6 hazai egyetemi ok-
tatok és kutatok kinevelése.

A Corvinus, most, hogy ujra Kézgaz méreti lett, megengedheti maganak, hogy ne
csak tanszékekben, intézetekben, karokban, vagy éppen doktori iskoldkban, hanem
valéban egyetemben gondolkodjon. Nagyon jé volna egyértelmien latni, hogy mivé
szeretne valni a BCE, miben akar régids, de akdr europai szinten is kival6sdgi centrum
lenni. Ebben a folyamatban nagyon nagy segitséget jelenthetnek a doktori iskolak, ame-
lyek elvben (és remélem, gyakorlatban is) a minéség garancidi és az utanpotlas bazisai.

A konkrét kérdésre, azaz arra, hogy mit tehetne az egyetem, egész hosszu listat le-
hetne 9sszeallitani, de hadd nevezzek meg néhany olyan feladatot, ami elengedhetetlen.

Erthetetlen, hogy intézményesitett keretek kozott képtelenek vagyunk magyarul
nem beszél6, kiilfoldi allampolgarokat foglalkoztatni az egyetemen. Holott igény egyér-
telmtien lenne ra, keresleti és kinalati oldalon egyarant. Ahhoz, hogy ne énmagunkat
— elnézést a kifejezésért — klénozzuk, nagyon is sziikség volna arra, hogy kinyissuk az
egyetem kapuit, és olyan uj tudast, szemléletet, latdismodot engedjiink be, ami a meg-
tjulashoz és a tovabbéléshez nélkiilozhetetlen. De ugyanennek a forditottja is igaz: 6sz-
tonozniink kell fiataljainkat, hogy véllaljanak kiilfoldén is munkat, lassanak bele mas
miuhelyek munkaiba és legféképpen, hogy hazahozzak ismereteiket, hasznositsak ta-
pasztalataikat és nem utolsésorban networkjeiket. Ma elképzelhetetlen egy Horizon
2020-as projekthez csatlakozni, de akar csak egy magasabb impakt faktoru lapba is be-
keriilni anélkiil, hogy ez a kapcsolati téke megvolna. Az pedig a mi felelésségiink, hogy
a kiilfoldre tavozok id6vel hazatérjenek.

Rektorunk, Lanczi Andras programjaban kiemelt helyen szerepelt egy Advanced
Studies Centre létrehozasa. Ezt miel6bb meg kell valdsitani ugy, hogy a kdzpont szakmai
iranyitdsat és feliigyeletét nem elsésorban bels6sok, hanem neves kiils6 szakértok lassak
el. Egy ilyen kézpont nagyban segitené a mobilitast és komoly szellemi eréforrasokat
jelente a doktori képzésben is.

Intézményi szinten nem megoldott a régios (kiemelten a Karpat-medencei) egyftitt-
mikodések kezelése sem. Jellemzden egy-egy kolléga vagy kisebb kozosség személyes
tigyei ezek. A hataron tuli magyarsag doktori képzésének tamogatasa elemi érdekiink,
ha masért nem, hat az utanpotlas okan.
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Nagyon nagy segitség volna a gazdasagi tigyek vitelének rendezése. Doktori isko-
ldink nem csak a szakmai feladatok ellatasat, de a koltségvetést érinté kérdések tigy-
intézését is maguk viszik. Ez ugyanakkor egy altalanosabb probléma is az egyetemen.
Hianyzik az a fiscal officer, aki az észak-amerikai egyetemek tanszékeinek, intézeteinek
megadja ezt az alaptamogatast. Konferenciak, workshopok, tanulmanyutak szervezése,
kiilfoldi oktatdk bevonasa, projektek elkészitése és menedzselése és mindezen teriiletek
pénziigyeinek bonyolitasa mind-mind igénylik ezt a fajta kompetenciat. Egyaltalan nem
egyértelml ma egyetemiinkon, hogy mely kompetencidk pontosan mely szinteken ,,iil-
nek’, hova lettek delegalva és legfoéképpen, hogy miért.

Csak kérdésként vetném fel, hogy miért csak a Magyar Kozgazdaszok Egyesiilete
képes arra, hogy évrdl évre nivés konferenciat rendezzen doktoranduszoknak és a leg-
jobb anyagokat a Kozgazdasagi Szemlében megjelentesse? Képesnek kell lenniink sajat
falainkon beliil is, akdr mas egyetemekkel karéltve, hasonlé szinvonalon konferenciat
szervezni. Mint a BCE és a CEU alumnusa, még azt is megkockdztatnam, hogy a Nador
utcai egyetemtdl nem tartani kellene, hanem nagyon intenziven egyiittmikédni vele.
A mi doktori iskolank példaul az idén hivatalosan is képviselteti magat a CEU politika-
tudomanyi és nemzetkozi kapcsolatok doktori konferencidjan.

Es még egy gondolat! Az egyetembe bele kell, hogy értsiik a hallgatésagot is. Tehat
amikor az egyetemtdl azt varjuk, hogy segitse a doktori képzést, akkor ebbe a dokto-
randuszoknak is szerepet kellene véllalniuk. Az az érzésem, hogy a hallgaték nincsenek
tisztdban azzal, hogy mekkora potencidlis erével birnak. Nem érzik, nem tudjak, hogy
nélkiilitk nem lehet és nem is érdemes miikodtetni ezeket a mihelyeket. Csak remél-
ni merem, hogy mindezt nem valamiféle félelem motivalja. Napi szintii tapasztalatom,
hogy a hallgatok, akik hala égnek a mi iskoldankban rendkiviil intelligensek és moti-
valtak, igenis igénylik, hogy megkérdezziik 6ket, és nagyon is hatarozott véleményiik
van a kivanatos atalakitasok iranyarol és mélységérol. Ma mar barki dsszevetheti a sajat
képzését a vilag barmely mas egyetemének képzéseivel és levonhatja a konklaziét. Bato-
ritandm a hallgatdkat, hogy alljanak ki magukért, akdr elvi, akdr pedig konkrét (példaul
egy-egy tantargy kapcsan felvet6dd) tigyekben, hiszen a doktori képzésre hatvanyozot-
tan igaz, hogy az egy karrierut elsé és igen lényeges dllomasa.

Michalké Gabor: Az oktatasi kormdnyzatnak a doktori képzés versenyképessége ér-
dekében végzett legfontosabb feladata a szabalyozas, a minéségbiztositas és az eréforra-
sok garantalasa. A modositott felsGoktatasi torvény és a doktori, habilitaciés kormany-
rendelet viszonylag rugalmas keretek kozott meghatdrozta az irdnyt: a doktori iskolak
helyezzenek nagyobb hangsulyt a kutatasra, a disszertacio elkészitésére, és igyekezzenek
viszonylag beldthat6 idén beliil PhD fokozathoz juttatni az arra érdemes hallgatdkat.
A MAB folyamatosan monitorozza a doktori iskoldkat, kiillondsen a miikodés pilléreit
jelentd torzstagok teljesitményét ellendrzi id6rol idére, nem engedi elkényelmesedni a
professzorokat és a vezetd oktatokat. Az eréforrasok tekintetében a koltségvetés garan-
talja a doktoranduszok megemelt 6sztondijat, amellyel valamivel vonzébba tette a dok-
tori képzést, de a versenyszféraval 6sszehasonlitva tovabbra is elmaradasban vagyunk.
Lehetdség van az EMMI kivaldsagi 6sztondijaira palyazni, amely mar jobb egzisztencia-
lis feltételeket biztosit a nyerteseknek, ennél azonban sokkal fontosabb, hogy magahoz a
kutatashoz is hozzajarul, amely talan a legkritikusabb része az eredményes fokozatszer-
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zésnek. A jovoben az effektiv kutatdémunka mindenki szamara elérhet6 anyagi tdmoga-
tasat az egyetemeken keresztill - a szigoru kozbeszerzési szabélyokat enyhitve - kellene
a hallgatokhoz valamilyen, leginkabb palyazati uton eljuttatni. Az oktatasi kormanyzat
a nemzetkozi kutatéi mobilitas érdekében tett eréfeszitésekkel is segithetné a doktori
iskolak versenyképességének erdsitését. Az egyetem minden téle telhetét megtesz az
eredményes PhD képzés érdekében, alapvet$ érdeke a tudomdnyos utanpoétlasnevelés
hatékony tamogatasa, a jogszabalyok biztositotta kereteken beliil segiti a doktori iskolak
munkajat. A doktori iskolak 6nall6 koltségvetési kerete és gazdalkodasa jelentds el6relé-
pés volt az utobbi években, stabil és hatékony mikodést tett lehetévé. A doktori iskolak
autondmidjanak fenntartasa, a tudomadnytertileti sajatossagainak tiszteletben tartdsa az
eddigi és a jovobeli sikerek egyik zaloga.



