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Oszténzdk és racionalitds
Tim Harford: Az élet rejtett logikdja
HVG Konyvek, Budapest, 2008.

Belegondoltunk mar, hogy a tiné-
dzserek korében miért olyan népszerii
az ordlis szex? Vagy abba, hogy miért
hdzasodnak egyre késobbi életkorban
az emberek? Vagy hogy miért névek-
szik a vdldsok szdma? Esetleg abba,
hogy az emberek miért témoriilnek
vdarosokban, amikor vidéken sokkal
olcsobb az élet? Vagy hogy a topmene-
dzserek miért kapnak csillagdszati
fizetéseket? Tim Harford, a Financial
Times ujsagirojanak a koényve pont
ilyen és ezekhez hasonlo kérdésekre ke-
resi a vdlaszt.

Eletiinkben szamtalan olyan jelenséggel
szembesuliink, amelyre els6re nem egy-
szer(d logikus magyarazatot talalni, mivel
latszolag szembemegy a jozan ésszel. Pe-
dig ha jobban a felszin mogé néziink, €s
megprobaljuk az emberek viselkedését
mozgato tényezoket megvizsgalni, akkor
rajohetiink arra, hogy valojaban ezek a
jelenségek gyakran igen racionalis tevé-
kenységek eredményei. A szerzd azt
igyekszik a konyvben bemutatni, hogy
mindig érdemes a dolgok mogé nézni,
hiszen bizonyos tarsadalmi fejleménye-
ket csak igy érthetiink meg, €és - bar ez
kevésbé hangsulyos a kotetben - szakpo-
litikusként is csak igy hozhatunk megala-
pozott dontést egy-egy nemkivanatos je-
lenség kezelése kapcsan.

A tinédzserek korében azért egyre
népszerubb az oralis szex, mert az AIDS
és a nem kivant terhesség miatt megnott
a ,hagyomanyos” szex ara. A tinédzserek,
racionalisak lévén, erre ugy reagalnak,
hogy csokkentik keresletiiket iranta, €s
novelik keresletiiket a biztonsagosabb

,helyettesité6 termék”, az oralis szex
irant. A valasok szama azért novekszik,
mert a nék szamara, munkaerd-piaci
részvételiiknek az elmult f€l évszazadban
bekovetkezett drasztikus novekedése mi-
att, egyre kevésbé koltséges kilépni egy
rossz hazassagbol. Mivel ma mar a fejlett
vilagban €16 n6k tilnyomo tobbségének
van szakmaja €s munkatapasztalata, €s
nemcsak a haztartishoz értenek, ezért
egyre kevésbé kell attol tartaniuk, hogy
férjuk tamogatasa nélkil nem tudnanak
megé€lni. A topmenedzserek magas fize-
tése nem elsésorban azt a célt szolgalja,
hogy magat a vezetOt 0sztonozze, hanem
sokkal inkabb azt, hogy a beosztottjait
motivalja. A f6nok allasa a magas fizetés
miatt rendkivil vonzo, €s az a remény,
hogy egyszer maguk is a helyébe 1éphet-
nek, megnoveli a beosztottak erofeszité-
sét, szorgalmat. A példak sora a konyv-
ben bemutatott kutatasok alapjan hosz-
szasan folytathato lenne, de talan e né-
hany eset alapjan is érthetové valik, hogy
mirdl is van szo.

A konyv kozponti mondanivaloja koz-
gazdaszok szamara viszonylag evidencia-
ként hat: az emberek az 0sztonzoOkre rea-
galnak, és altalaban racionalisan. Ha vala-
hol elsére irracionalisnak tind viselke-
dést latunk tarsadalmunkban, konnyen
lehet, hogy tévediink. Pusztan azért te-
kinthetiink egy cselekedetet irracionalis-
nak, mert nem latjuk at, nem értjik az
azt végzok 0sztonzdit. Harford szerint az
egyéni cselekedetek sokkal racionalisab-
bak, mint amilyennek elsére tlinnek, le-
gyen szo6 akar az oralis szexrdl, akar a do-
hanyzasrol, akar a rasszizmusrol. Mindez
persze nem zarja ki azt, hogy az egyéni
szinten racionalis cselekvések a tarsada-
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lom egésze szintjén karos mellékhataso-
kat sziilnek, ilyenre talan a legjobb példa
a magukat megszervezni és finanszirozni
képes lobbik altal kierdszakolt protek-
cionizmus, vagy akar a fent emlitett
rasszizmus. Harford szerint az ember
raciondlis I€nyként valo kezelése nem je-
lenti azt, hogy feltétleniil el kellene fo-
gadnunk a kozgazdasagtudomany hideg,
szamito, 6nzd, hasznossagot maximaliza-
16 emberképét, a sokak altal biralt romo
oeconomicust. A racionalitas feltételezé-
se nem zarja ki az érzelmeknek a szere-
pét, illetve a tarsadalmi normaknak valo
megfelelni vagyas jelentette hajtoerot.
Mig egy-egy egyén szintjén ezek a ténye-
z0k kétségtelenul jelen vannak, sot akar
felul is irhatjak a racionalis magatartast, a
sok-sok ember viselkedését leir0 statisz-
tikak alapjan azonban egyértelmuen ki-
mutathato, hogy az emberek altalaban
raciondlisan reagilnak az Oket érd Osz-
tonzokre. Harford a konyvben éppen ezt
igyekszik kimutatni.

A konyv felépitése jol attekintheto, a
szerzO az egyének szintjérol indul, majd
fokozatosan halad egyre nagyobb egysé-
gek felé. A kiilonb6z6 egyéni cselekvé-
sek és azok mozgatdéinak bemutatisa
utan ezek hatasait vizsgalja a kisebb-na-
gyobb kozosségek, illetve varosok, majd
orszagok, végiil az utolso fejezetben az
egész emberiség fejlodése kapcsan. Ez
utobbi esetén példaul arra a kérdésre
mutat be egy racionalis egyéni cselekvé-
sekre visszavezethet6 magyarazatot,
hogy miért valtak egyes orszagok gazdag-
gd, mig masok szegények maradtak. A
magyarazat szerint mindezt jelentOs
mértékben meghataroztak a gyarmatosi-
tok preferenciai, egész pontosan az,
hogy milyen tertileteken milyen mindsé-
gl intézményeket hoztak 1étre. A telepes-
gyarmatok (Kanada, Egyesiilt Allamok,
Ausztralia stb.) alapvetéen a mérsékelt
€égovi (az europaihoz hasonld) klima
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miatt jottek l€tre, €s a telepesek az anya-
orszagihoz hasonlo, a tulajdonjogok biz-
tonsagat védd intézményeket hoztak
létre. Ezzel szemben a tropusi gyarma-
tokra az ottani betegségek (malaria, sar-
galaz) és a magas haland6sag miatt nem
szivesen koltoztek eurodpaiak, igy a gyar-
matositok inkabb arra torekedtek, hogy
miné€l gyorsabban kizsakmanyoljak ezen
térségek eroforrasait. E helyeken igy
nem jottek létre a tulajdonjogok bizton-
sagat szavatolo intézmények. Marpedig,
ilyen intézmények nélkiil nem éri meg
egy tarsadalomban (human vagy fizikai)
tOkébe befektetni, €s igy a fejlodés tite-
me is joval lassabb lesz.

Harford, ujsagiro l€vén, természete-
sen nem a sajat kutatasi eredményeit is-
merteti a kotetben, hanem a kozgazda-
sagtudomany kiilonbozo teruleteirdl me-
ritve mutatja be a tudomanyag altal az el-
mult b6 két évtizedben elért eredménye-
ket. A konyvben szamtalan kulonbo6zo
kutatast és modellt ismertet és ir le, vi-
szonylag kozérthetd nyelven. A kotet leg-
nagyobb erénye, hogy a nem szakmabe-
liek szamara is érthetOvé teszi a kozgaz-
dasz kutatok altal a kozelmultban elért
fontos eredményeket. Az olvaso helyesen
érzékelheti a konyvbdl, hogy az elmult
idoszakban végbement egyfajta forra-
dalom a tarsadalomkutatdsban. A tar-
sadalomtudomanyok ,0konomizalodtak”
(és ,0konometrizalodtak”). A kozgazda-
szok ugyanis ma mar szamtalan olyan je-
lenséget vizsgalnak, els6sorban az embe-
ri viselkedés, annak meghatarozoi és ko-
vetkezményei kapcsan, amelyek korab-
ban szinte kizarolag pszichologusok, szo-
ciologusok, antropologusok, torténé-
szek €és politikatudosok kutatasi terepe
volt. Az emberi cselekvések mozgatoru-
goinak gazdasagi szemléletli vizsgalata
egyébként nem 1j jelenség, a konyvben
is tObbszor idézett, Nobel-dijas Gary
Becker mar az 6tvenes évek végén olyan
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kérdéseket vizsgalt kozgazdasagi mod-
szerek segitségével, amelyek hagyoma-
nyosan a szociologia targykorébe tartoz-
tak. Legismertebb munkai a btinelkove-
tok motivacioit elemezték, érvelése sze-
rint a blin6zok 0sszevetik a blinelkovetés
varhato hasznait és koltségeit (lebukas
vesz€lye, varhatoé buntetés sulyossaga
stb.), és ha az el6bbi magasabb, akkor az
adott blin elkovetése racionalisnak te-
kintheto.

A kozgazdasagtan modellezési mod-
szertana viszonylag erds eszkoznek bizo-
nyult a sziiken értelmezett gazdasagi té-
makon tuli tarsadalmi kérdések vizsgala-
taban. Napjainkban immar egyre tobb
kozgazdasz vesz szemugyre olyan kérdé-
seket, amelyek korabban nem tartoztak a
diszciplinai hagyomanyos tertiletei kozé,
€s egyre tobb nem kozgazdasz végzettsé-
gl kutato kezd modellépitésbe €s a mo-
dellek empirikus tesztelésbe. Az elmult
két évtizedben kiilonodsen nagy lendile-
tet kapott ez az iranyzat, amelynek talan
legmarkansabb kutatoja Steven D. Levitt,
aki a Freakonomics (Lokonomia) cimu
bestsellere alapjan itthon is kozismert.

Az egyszeruségre €s kozérthetOségre
torekvésnek azonban ara van. A Harford
altal idézett munkak jelentdés hanyada
koriil nem alakult ki konszenzus a szak-
irodalmon beliil, és soknak az eredmé-
ny€t modszertani problémak hitelteleni-
tik el. Természetesen egy ilyen konyv
nem az a hely, ahol a modszertani, 6ko-
nometriai és matematikai kérdéseket
boncolgatni kellene, de legalabb megem-
lithette volna a szerz6, hogy az altala idé-
zett kutatasok nagy hanyadat nem ovezi
konszenzus. Erdekes, hogy a szakirodal-
mi vitdkat leginkabb az utolso fejezet-
ben, a hosszu tdvia gazdasdagi fejlodést
meghatdrozo tényezok kapcsan mutatja
be, mégis, talan pont ez az a tertilet, ahol
a tudomanyos vita leginkabb elddlni lat-
szik. A két vetélkedd iranyzat, a foként
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Jeffrey Sachs nevéhez kotheto foldrajzi
megkozelités, valamint az intézmények
fundamentalis szerepét hangsulyozo is-
kola (Douglass North, Daron Acemoglu,
James Robinson, Simon Johnson, Dani
Rodrik, William Easterly stb.) kozotti
polémia egyértelmiien az utobbi javara
latszik eld6lni. A modszertani vitakra
valo utalasok kertilése azt a latszatot kelt-
heti az olvasOban, mintha a kozgazdasag-
tannak mindenki altal elfogadott mod-
szerei lennének a gazdasagi és tarsadal-
mi kérdések empirikus vizsgalatara, illet-
ve, hogy a tarsadalomtudomanyok Oko-
nomizalodasa mindenki altal idvozolt je-
lenség lenne. Fliggetleniil attol, hogy ho-
gyan itéljuk meg a modellezést, mint a
mainstream kozgazdasagtan modszerta-
nat, mindig hangsuilyozni kell, hogy a
megkozelitésnek megvannak a maga kor-
latai. Egy formalis matematikai modell,
noha kétségteleniil zart logikai egységbe
helyez egy elgondolast, jelentésen csok-
kentve a logikai hibak és téves kovetkez-
tetések lehetOségét, mégis nagymeérték-
ben leegyszerusiti a valosagot (persze ez
igaz a verbalis modellek esetében is, leg-
feljebb ezt kevéss€ hangsulyozzak a ma-
tematikai modellek kritikusai). Egy em-
pirikus 0konometriai modell képes izo-
lalni egy-egy valtozo hatasat valamilyen
kimenetelre, am a tirsadalmak komplex
Osszefuiggései €s az ok-okozati kapcsola-
tok gyakran kétiranyu volta miatt gyakor-
latilag lehetetlen modszertani szempont-
bol hibatlan regresszios modellt épiteni.
Ezeknek a dilemmaknak a figyelmen ki-
vill hagyasa téves érzetet kelt a laikus ol-
vasoban, és azt sugallja, hogy a kozgazda-
sagtudomany mindenhat6 a tarsadalmi
kérdések megvalaszolasaban.

E fenti megjegyzés azonban csak
kismértékben csokkenti a konyv mint is-
meretterjeszt0 munka érdemeit. A stilu-
sa olvasmanyos €s sokszor humoros is, €s
a magyar forditasban sincsenek zavaro
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tévedések. A konyvet olvasva minden-
esetre egy dolog tobbszor is felmertlt
bennem: vajon miért nincsenek Magyar-
orszagon olyan gazdasagi ujsagirok, mint
Tim Harford, akik nemhogy ilyen mély-
ségben ismernék a kozgazdasigtudo-

many eredményeit, hanem akik egyalta-
lan olvasnanak szakcikkeket? Gyanitom,
ha lennének, a hazai gazdasagi Gjsagiras
szinvonala sokkal magasabb lenne...

SZENT-IVANYI BALAZS
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Irdn modernkori fejlédése
John Farndon: Merre tart Irdn? Félelmek és tények
HVG Konyvek, Budapest, 2000.

Az irani politikai valtozasok az elmult
években folyamatosan a nemzetkozi ko-
z0sség figyelmének kozéppontjaban all-
tak. 2009 februarjanak elején unnepel-
t€k az irani iszlam forradalom 30. évfor-
dulojat, amelyet a korabbi koztarsasagi
elnok (1989-1997) Ali Rdfszdndzsani?,
a befolyasos SzakértOk Gyulésének jelen-
legi fétitkara (2007-), a vilagmérett isz-
lam tjjaéledés kezdetének nevezett.?

Iran az iszlam koztarsasag megalapita-
sa Ota jelentOs tarsadalmi atrendezddésen
ment keresztiil. A 70 millios népességi
kozel-keleti allam lakossaganak fele 25 év
alatti, vagyis még nem €It az iszlam forra-
dalom évében, illetve az iszlam elvek hat-
térbe szoritisaval modernizaciot hirdetd
Mohdmmdd Reza Pahlavi sah (ur. 1941 -
1979) azt megel6z6 rendszerében.3 A fia-
tal generacio, kulonosen az egyetemi ifju-
sag az 1990-es években a reformernek
szamitd, az Ali Rafszandzsanit valt6 Mo-
hammdd Khatdmi elnok (1997-2005)
mogé sorakozott fel, aki az Egyesiilt Alla-
mokkal valo kapcsolatok normalizalasan
€s az iszlam koztarsasag megujitasan fara-
dozott. A de facto €s de jure hatalmat is
birtoklo legf6bb vezetd, Ali Khamenei
ajatollah (1989-) €s a mogotte allo kon-
zervativ tabor azonban folyamatosan fé-
kezi a rendszeren beliili €s azon kivuli val-
tozast siirgetdk torekvéseit.

A 2009 nyaran zajlo elnokvalasztas
soran azonban az iszlam koztarsasag 30
éve alatt sohasem tapasztalt helyzet allt

el6. A konzervativok taboriahoz tartozo
Mdhmud Ahmddinezsad £6 rivalisa, a re-
former politikus, Mir Hoszein Muszdvi
szerint a jelenlegi elnok csalassal nyerte
meg a valasztast. Muszavi hivei az utcara
vonultak, €s napokon at tartd Osszetiizé-
sekre kerilt sor az iszlam koztarsasag
Khomeini ajatollah altal lefektetett elvei
felett 6rkodé fegyveres alakulatok és a
tintetOk kozott. 2009 nyaranak legfobb
tanulsaga, hogy az irani politikai eliten
beliili szakadas végérvényess€ valt. A
2009 januarjaban hivatalba 1€p6 Barack
Obama, az Irannal folytatott parbeszéd
elkotelezett hive, lavirozo diplomaciat
folytatott €s nyiltan nem foglalt allast
egyik jelolt mellett sem.

Miutan a belpolitikai vihar elcsende-
sult, 2009. december 19-én elhunyt az
iszlam forradalom egyik prominens sze-
mélyisége, Hoszein Ali Montdzeri nagy-
ajatollah, aki az elmult években az iszlam
koztarsasag jelenlegi formajanak legf6bb
kritikusava valt. Montazeri, akit egy ideig
Khomeini utédjanak tartottak, élesen bi-
ralta az irani politikai rendszert, amiért
azt szerinte nem az iszlam elGirasainak
megfeleloen mukodtetik; a nOk elnyoma-
sat, altalaban az emberi jogok hianyat
emlegette €s a politikai szabadsagjogok
nagyobb foku érvényesités€re szolitotta
fel a rendszer iranyit6it. Montazeri halala
a Muszavi vezette ,z0ld mozgalom” utcai
megmozdulasainak felujitasahoz veze-
tett, €s ujabb Osszecsapasokba torkollott.

1 Az idegen nevek atirasinal a magyar kiejtést leginkabb megkozelité fonetikus format hasznaltuk, ahogy

az az idézett konyvben is szerepel.

2 Iran marks 30" anniversary of Islamic revolution victory. Xinhuanet, 2009. 01. 31.
http://news.xinhuanet.com/english/2009-01/31/content_10741845.htm (Letoltve: 2009.12.27.)

3 A 2007-es irani népszamlalas hivatalos eredményeit lasd az Irani Statisztikai Kozpont honlapjan.
http://www.sci.org.ir/portal/faces/public/sci_en/sci_en.Glance/sci_en.pop (Letoltve: 2009.12.27.)
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A jelenlegi irani bel- €s kulpolitikai
folyamatok megértésének egyik kulcsa
Iran fordulatokban gazdag torténelmé-
nek ismerete. Iran modernkori fejlodésé-
nek attekintését kinalja a HVG Kiadonal
20006-ban megjelent Merre tart Irdn? ci-
mu konyv, amely a bestsellereirdl hires
John Farndon tollabol latott napvilagot.
A HVG Kiado az elmult években szamos,
a nemzetkozi kapcsolatok diszciplinaja-
ba sorolhato, aktualpolitikai kérdést tar-
gyalo kotetet jelentetett meg, amelyek
kozil tobb a nyugati civilizacion kivuli
orszagok fejlodését vizsgalja. A HVG
Kiado konyvei, igy az altalunk ismerte-
tett Merre tart Iran? cimi konyv is nem a
tudomanyos, hanem az ismeretterjeszto
kategoriaba tartozik. A kotet nem a szak-
embereknek vagy a tudomanyos szféra-
nak, hanem a kulpolitikaban, kiillondsen
a Nyugattol ,tavoli” Kozel-Kelet kérdé-
seiben kevésbé jaratos atlagos olvasonak
sz0l, kozérthetd nyelven. E megallapitast
a recenzens nem negativ kritikaként fo-
galmazza meg, ugyanis a globalizacio ko-
raban fontossa valik a kulpolitikai termé-
szetl kérdések ismerete, kilonosen don-
tési helyzetekben. Sziikség van tehat
ismeretterjesztd irasokra, amelyek az
allampolgarok szamara is elérhet6 mo-
don talalnak vilagpolitikai folyamatokat.

A kotet szerz0je, a brit John Farndon
tollabol kozel 300 kiadvany latott napvi-
lagot, amelyek koziil szamos mud termé-
szettudomanyos iranyultsagu, gyerme-
kek szamara késziilt konyv. Farndon
tehat nem Kozel-Kelet-szakértd, aki a szé-
les Osszefiiggések ismeretében all neki
Iranrol, Indiarol vagy Kinarol elemzése-
ket irni, hanem egy, a folyamatokat meg-
érteni kivano, pro €s kontra érveket
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az eseményeket.

A tudomanyos elemzést varo olvaso
szamara a kotet éppen az el6z6ekbdl ki-
folyolag szamos vitathaté megallapitast,
értékelést tartalmaz. Rogton az elso feje-
zet mottojanak szant elhiresiilt Ahmadi-
nezsad-idézet - ,Ahogy az imam mondta,
Izraelt le kell torolni a térképrdl” (9. 0.) -
visszatérd emlitése biralhato. Egyes szak-
értdk szerint ugyanis az eredeti perzsa
szovegben nem Izrael allam térképrol va-
16 letorlése szerepel, hanem Izrael allam
emlitése helyett ,a Jeruzsalemet megszal-
16 rezsim” kifejezést hasznalja, amelynek
egészen mas a jelentése. Kétségtelen
azonban, hogy a jelenlegi irani vezeté€s
Izrael-ellenes kilpolitikat folytat, amely-
nek jo szemléltetdje, hogy a vitatott mon-
dat A vildg cionizmus nélkiil cim( kon-
ferencian hangzott el. Azt is latni kell,
hogy a média az indokoltnal nagyobb fé-
lelmet kelt, hiszterizalja egyes allamok
(pl. Izrael és az Egyesiilt Allamok) lakos-
sagat.

Itt érdemes arra is utalni, hogy a kotet
szovegének a gondozasat, a perzsa nevek
magyarra torténd atirasat egy igéretes
fiatal iranista, a Karoli Gaspar Reforma-
tus Egyetem oktatoja, Sarkozy Miklos vé-
gezte el, aki Iran/Perzsia egyik legkiva-
16bb hazai szakértGje. A kotet végén sze-
replo kulturtorténeti attekintés, a név- €s
fogalommagyarazat, valamint a hazai ira-
nisztikai kutatiasok attekintése rendkiviil
hasznos kiegészitdje a kotetnek. Miutan
a modern Iran kutatasaval szamos hazai
kutatointézet foglalkozik, szamos elis-
mert magyar szerz0 ir tudomanyos €s is-
meretterjeszté elemzéseket*, megszolal
az olvasoOban egy hang, hogy egy ilyen

4 Kiilon kiemelend6 az ELTE BTK iranisztika programija Jeremids Eva vezetésével. Irainnal kapcsolatos ku-
tatdasok folynak - tobbek kozott - az Avicenna Kozel-Keleti Kutatdsok Intézetében, a Magyar Kiuliigyi In-
tézetben, a Budapesti Corvinus Egyetem Nemzetkozi Tanulmanyok Intézetben és a Karoli Gaspar Refor-

matus Egyetemen is.
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atpolitizalt jellegti kérd€sben, kullonosen
Bush elnok Kozel-Kelet-politikajanak ku-
darcait érzékelvén, jo-e, ha a magyar olva-
s0kozons€g egy angolszasz szerz6 szem-
uvegén keresztiil ismeri meg Irant. Kéte-
lyeink ellenére Farndon bemutatja az ira-
ni rezsim €rvelését az atomprogram bé-
kés €és legitim jellegét illetGen, és szem-
beidllitja azt az Egyesiilt Allamok altal
megfogalmazott vadakkal. Ebbdl a szem-
pontbol a munka nem vadolhat6 egyol-
dalusaggal, hiszen Farndon nem itélke-
zik, hanem mindkét oldal argumentacio-
jat elénk tarja.

Visszatérve konyviinkre, a Merre tart
Iran? cimd munka meglehetdsen tény-
szerl €s adatgazdag, segit eligazodni az
irani belpolitika legfontosabb szemé-
lyeit, fordulatait illetden. A kotet elso fele
Iran/Perzsia 1979 elétti torténelmét tarja
elénk az okori Akhameinida birodalom-
tol kezdve. A perzsa birodalomban, az
iszlam VII. szazadi eljovetelét megelo-
zbéen a zoroasztrianus vallas vagy mas né-
ven Zarathusztra-hit volt a meghatarozo,
amely a vilagot a jO €s a rossz oldal, a fény
€s a sotétség kuzdelmére osztja (18. 0.).
A zoroasztrianus vallas mai kovetoi kis
szamban Iranban élnek, illetve Indidban
a parszik mintegy 70 000-en vannak. Hi-
res parszi csalad példaul az indiai Tata
vallalat alapit6i. Perzsia a VII. szazadi
arab-iszlam hoditast kovetéen iszlamiza-
lodott, azonban megOrizte kulturajat €s
nyelvét. Az 1501-ben hatalomra 1€p6
Szafavida-dinasztia allamvallassa tette a
tizenkét imamos siitizmust.

A torténelmi attekintés fontos része a
modern kori Perzsia két utolso dinasztia-
janak, a Kadzsar- €s a Pahlavi-sahok ural-
kodasanak bemutatasa, amikor az orszag
a nagyhatalmak versengésének kozép-
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pontjaba kerult. A XIX. szazadban Per-
zsia a brit és orosz birodalmi ambiciok
metszéspontjaban allt, majd a XX. szazad
kozepétdl a hideghaborus rivalizalas
szintere lett. A kozéphatalmi ambiciok-
kal rendelkez6 Mohammad Reza Pahlavi
sah az Egyesiilt Allamokkal val6 szoros
szovetségben képzelte el az orszag mo-
dernizaciojat, amelynek akadalyaként a
hagyomanyokat, kilondsen az iszlam
vallast tartotta. Farndon beszamol arrol,
hogy 1971-ben a sah a perzsa birodalom
fennallasanak 2500. évfordulojara szer-
vezett uinnepséget Perszepoliszban. A
koltségek mintegy 300 millio dollart
emésztettek fel abban az évben, amikor
az aszaly kovetkeztében tobben €éhenhal-
tak a kozép-keleti orszagban. ,A dicso
perzsa mult megidézése tehat nem no-
velte a sah népszerliségét, csak megero-
sitette a rola kialakult képet: felfuvalko-
dott kényurat lattak benne, aki két kézzel
szorja az orszag pénzét, mikozben a Kkis-
emberek nélkiloznek” - irja Farndon
(75. 0.). A gazdasagi nehézségek, a ha-
gyomanyok hattérbe szoritasa €és a hir-
hedt irani titkosszolgalat (SAVAK) bruta-
lis fellépése jelentds szerepet jatszott ab-
ban, hogy az iraniak tobbsége felsorako-
zott a sah legf6bb ellenfelei, a siita mol-
lak> mogott, akik redlis alternativat ki-
naltak az elnyomo rezsimmel szemben.
1979-ben Khomeini ajatollah Parizs-
bol vald hazatérését és az iszlam koztar-
sasag alapjainak lerakasat kovetGen kez-
detét vette a 444 napon it tartd taszdra-
ma. Farndon is utal (113. 0.) arra az ame-
rikai vadra, amely szerint a jelenlegi irani
elnok, Mahmud Ahmadinezsad részt vett
az amerikai diplomatak tuszul ejtésében
Teheranban. Az irani hatosagok az ameri-
kai vadakat kategorikusan visszautasitot-

5 A szerz0 tObbszor hasznailja a siita papsag kifejezést, amellyel a siita vallastudosok kozotti hierarchikus
viszonyra kivant utalni, azonban ezen terminus hasznalata az iszlam vallassal kapcsolatban nem helytal-

16.
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tak. Az iszlam forradalom eredménye-
képpen hibrid politikai rendszer alakult
ki Iranban, amely 6tvozi a nyugati politi-
kai vivmanyokat (pl. alkotmany, koztarsa-
sagi allamforma stb.) a hagyomanyokkal
(Legf6bb Vezetd intézménye). Az irani
politikai rendszer kettdss€gét az orszag
hivatalos neve (Irani Iszlam Koztarsasag)
is sugallja. Helyesen mutatja be Farndon,
hogy mig 1979-ben a sah eltizésében
egyetértés volt az irani tarsadalom kilon-
féle csoportjai kozott, addig Iran beren-
dezkedését, vagyis a jovot illetéen ko-
rantsem volt €s ma sincs konszenzus.

Az egyik legérdekesebb rész (11. feje-
zet) az irani forradalom exportjaval fog-
lalkozik, illetve Iran regionalis ambicioit
elemzi. Az 1980-as években fOként a liba-
noni siitak korében noétt Iran befolyasa,
ami a Hezbollah 1étrehozasaban (1982) és
tamogatasaban is tetten érhetd. A 2003-as
iraki haborut kovetéen Iran kozel-keleti
pozicioi jelentésen megerdsodtek, ugyan-
is Szaddam Huszein eltavolitasaval fel-
bomlott a két orszag kozott meglévo ha-
talmi egyensuly. Az elmult években a mér-
sékelt (értsd: Amerika-barat kiilpolitikat
folytato) arab allamok az an. séita félhold
kialakulasanak veszélyét6l tartottak,
amely a Kozel-Keleten €16 siita muszli-
mokat fogja 0ssze irani vezet€s alatt.

Napjainkban a legtobb vitat az irani
nuklearis program valtja ki, amellyel kap-
csolatban eltér6ek az allaspontok (14.
fejezet). Mig Ahmadinezsad érvelése sze-
rint Irannak jogaban all az atomsorompo
szerzOdé€s szerint az atomenergia békés
célu eldallitasa, addig a nyugati allamok
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véleménye szerint Irannak katonai célo-
kat szolgalo nuklearis programja van. Ez
utobbira azonban egyel6re semmilyen
jogi bizonyiték nincsen, pusztan az irani
rezsimnek a nyugati normakkal szembe-
fordulo politikajabol vonjak le ezt a ko-
vetkeztetést. Iran és Izrael, illetve az
Egyesiilt Allamok és Irdn kozott az Gj év-
ezred elején megromlott a viszony a nuk-
learis program kovetkeztében. Iran azt is
hangoztatja, hogy 2002 ota az Egyesiilt
Allamok agresszivan viselkedik az or-
szaggal szemben, hiszen Bush elnok a go-
nosz tengelyéhez sorolta, nem is beszél-
ve arrOl, hogy valamennyi Irannal hata-
ros orszagban amerikai katonak alloma-
soznak. Washingtoni titkosszolgalati je-
lentések ugyanakkor arrol szolnak, hogy
Iran mar a nuklearis képesség kiiszObén
all, ami miatt az amerikai diplomacia sze-
rint id6ben kell fellépni a kozép-keleti
orszag fékentartisa végett. Farndon
mindkét oldal allaspontjat osszefoglalja,
igy tObbek kozott kitér arra, hogy Iran
kettés mércével vadolja az Egyesiilt Alla-
mokat. Mig az amerikai diplomacia sza-
monkéri Irant nuklearis programja mi-
att, elmulasztja ugyanezt a politikat kép-
viselni Izrael kapcsan, amely Irannal el-
lentétben még az atomsorompo szerzo-
désnek sem részese. Ilyen és ehhez ha-
sonl6 kérdéseket targyal a Merre tart
Iran? cimd konyv, amely betekintést
nyujt az egész régiot érintd aktualpoliti-
kai kérdésekbe, €s méltan tarthat igényt
az érdeklodésre a hazai olvasok korében.

CSICSMANN LASZLO
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Kalandozdsok egy Fed-elnék gondolataiban
Alan Greenspan: A ziirzavar kora - Kalandozdsok az uj vildgban
HVG Konyvek, Budapest, 2009, mdsodik, bovitett kiaddis.

Alan Greenspan vitathatatlanul az elmult
évtizedek egyik legjelentésebb gazdasag-
politikai szerepl6je. 1987 és 2006 kozott
tizennyolc é€s fél €ven at dolgozott a jegy-
bank amerikai megfeleldje, a Federal Re-
serve igazgatotanacsi elnOkeként. Nala
hosszabban csak William McChesney
Martin? toltotte be ezt a posztot a Fed év-
szazados torténelme soran. Elkotelezett
republikanus 1étére nemcsak Ronald
Reagan €s idGsebb George Bush, hanem a
demokrata Bill Clinton is bizalmat szava-
zott neki, utobbi raadasul kétszer (1996-
ban és 2000-ben) is a Fed é€lére jelolte.
Véletlenil nem szoktak ilyen pozicioba
kertulni az emberek, ilyen hosszan ottma-
radni pedig f6leg nem. Mindenképpen
érdemes hat figyelni arra, mit mond (illet-
ve mit ir) Greenspan.

Ahogy Simor Andrds irja a magyar ki-
adas eldszavaban, ,egy kiulonleges em-
ber kulonleges konyvét” olvashatjuk. A
mu alapvetOen két részre oszthato: az el-
sO tizenegy fejezet a szerzO személyes
torténetét meséli el, majd a kovetkezo ti-
zennégy Greenspan tematikus fejtegeté-
seit tartalmazza.

El6szor megismerjuk, hogyan lett egy
,2nagyvarosi srac”-bol a matematika €s a
statisztika irant kimondottan fogékony
kozgazdasz, majd az amerikai gazdasag-
politika kulcsfiguraja. A hangsuly termé-
szetesen a jegybankelnoki id6szakon van
(5-11. fejezet), de az el6zményekbdl is
érdekes részleteket tudhatunk meg: a
magyar €s roman bevandorlok leszarma-
zottjaként 1926-ban sziiletett Greenspan

szenvedélyesen érdekldédott a baseball
irant, majd a zene is kulcsszerepet ka-
pott €letében: klarinéton €és szaxofonon
jatszott, €rettségi utan - mieldtt a kozgaz-
dasagtan felé fordult volna - egy évig egy
dzsesszzenekarral turnézott. A zene
megismertette sajat korlataival is, ebben
nagy segitségére volt, hogy kamaszkora-
ban egylitt zené€lhetett az ifja Stanley
Getz-szel, aki késObb a dzsessz legna-
gyobbjai kozé emelkedett (,létezik olyan
tehetség, amelynek forrasa a génekben
keresendd, €és nincs az a gyakorlas, ami-
vel a zseninek akar csak a labnyomaba
léphetnénk.” - 41. 0.) Arra is Gjabb pél-
dat kaphatunk, hogy a szellemi t0kének
milyen hihetetlen koncentracioja alakult
ki az USA keleti partjan, jelentds részben
az europai haboruk és borzalmak eldl
menekulok révén: Greenspan kozépisko-
lai padtarsa volt John Kemeny (Kemény
Janos), de harom évfolyammal feljebb
ugyanabba a gimnaziumba jart Henry
Kissinger is. Greenspan a zenei kitérot
kovetéen a New York Egyetemen kotott
ki, itt szerzett alap-, majd mesterszinti
kozgazdasagi diplomat. A Columbia
Egyetem doktori képzésébe is belekez-
dett (konzulense az uizleti ciklusok kuta-
tasanak nagy alakja, a késObb szintén a
Fed élére kerulé6 Arthur Burns volt),
azonban tzleti uigyei miatt félbehagyta
azt. A PhD-fokozatot végiil 1977-ben sze-
rezte meg a New York Egyetemen. 1do6-
kozben sikeres tanacsado céget épitett
fel, innen keriilt el6szor 1967-ben a poli-
tikai €letbe. EI6bb Nixon kampanystabja-

1 Az 1951 és 1970 kozotti elnok nevéhez flizédik a hires mondas, miszerint a Fed feladata, hogy kivigye a

boléstilat, amikor a buli a tet6fokara hag.
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ban dolgozott, majd 1974-ben az elnoki
Gazdasagi Tanacsadok Testiilete (Coun-
cil of Economic Advisors, CEA) élére ke-
rilt, ahol Nixon lemondasa utan Ford el-
nokot szolgalta. Ford valasztasi veresége
utan visszatért az uzleti életbe, ahonnan
csak kisebb kirandulasokat tett a politi-
kaba egészen addig, amig 1987-ben Rea-
gan kinevezte Paul Volcker utodjaul a
Fed igazgatOotanacsanak elnoki posztjara.

A kovetkezd tizennyolc év eseményei
képezik az 5-11. fejezet témajat. EIn0kok
sora (Reagantdl az ifjabb Bush-ig) jelenik
meg az oldalakon, megelevenednek az el-
mult két évtized legfontosabb gazdasagi
és politikai eseményei. Greenspan ha-
mar atesett a tdzkeresztségen, az 1987-es
Jfekete hétf6”-n a New York-i tézsde 22,5
szazalékot zuhant, de a Fed hathatos koz-
remukodésével sikertlt egyben tartani a
pénziigyi rendszert. A berlini fal leomla-
saval megvaltozott a vilagpolitikai hely-
zet, majd az 1990-es évek folyaman sorra
kovetkeztek a gazdasagi krizisek, el6bb
Mexikoban, majd Délkelet-Azsiaban, il-
letve Oroszorszigban. Az Egyesiilt Alla-
mokat sem kerulték el a gazdasagi prob-
lémak az ezredforduldo kornyékén (pl.
dotcom buborék), ezek mind feladatot
adtak a Greenspan-vezette Federal Re-
serve-nek.

Erdekes epizod a Nobel-dijas Myron
Scholes és Robert Merton nevével fémijel-
zett, Long-Term Capital Management
(LTCM) nevi alap kisegitése. A New
York-i Federal Reserve Bank elnoke, Bill
McDonough 0Osszehivta a vilag legna-
gyobb bankjainak vezet6it, hogy tudato-
sitsa benntik: vagy komoly aldozatot val-
lalva kihuzzak a bajbol az LTCM-et, vagy a
teljes pénzugyi rendszer Osszeomlasat
kockaztatjak, ami sokkal nagyobb veszte-
ségeket eredményezne szamukra. A
bankvezetOk érthetéen az el6bbi mellett
dontottek, igy az LTCM id6hoz jutott €s
két év mulva nyugodtabb korilmények
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kozott fejezhette be ténykedését - ané€l-
kil, hogy kozpénzt aldoztak volna kisegi-
tésére. A torténetben az az igazan érde-
kes, hogy kisértetiesen emlékeztet arra,
ahogy John Pierpont Morgan elérte a
New York-i troszttulajdonosoknal, hogy
pénzt aldozzanak az 1907-es bankpanik
altal sujtott vallalatok megsegitésére.

Az elmult évtizedek emlitett esemé-
nyeit persze mashonnan is ismerhetjuk,
tobbek kozott a Watergate-ugy leleplezé-
sével vilaghirre szert tevd Washington
Post-ujsagiro6, Bob Woodward [2001]
konyvébol, amelyet érdemes is Ossze-
vetni Greenspan muivével, igy tObb szem-
pontbol, tobb fészerepld szemszogébol
lathatjuk ugyanazokat az eseményeket.
Ami természetesen ujdonsag példaul
Woodward konyvéhez képest, hogy meg-
ismerkedhetiink Greenspan allaspontja-
val kulonbozd kozgazdasagi, gazdasag-
politikai kérdésekben. Olvashatunk Ki-
narol, a délkelet-azsiai orszagokrol,
Oroszorszagrol, vagy €ppen Latin-Ameri-
karol. Természetesen ennek is kulon szi-
nezetet ad, hogy Greenspan egy-egy sze-
mélyes élménnyel, kapcsolattal tudja ala-
festeni fejtegetéseit, legyen szo akar Zhu
Rongji kinai miniszterelnokrdl, Andrej
Hllarionovrol, aki Putyin elnok gazdasagi
tanacsadoja volt, vagy €ppen Pedro
Malan brazil pénzigyminiszterrOl. Meg-
ismerhetjuk Greenspan véleményét a
globalizaciorol, az amerikai fizetési mér-
leg egyensulytalansagarol, az oktatas sze-
repé€rdl, az energiapolitikarol is.

Sok témardl olvashatunk tehat, min-
den kozgazdisznak hasznara valhat,
hogy megismerheti Greenspan gondola-
tait. Arrol persze nincs sz0, hogy csupa
vitathatatlan teoriaval talalkoznank, me-
gint Simor Andrast idézve ,lehet, sot ta-
lan kell is vitatkozni” bizonyos allitasok-
kal. Ott van rogton a bevezetés f6 gondo-
lata, miszerint a gazdasag gyors helyreal-
lasa a szeptember 11-i terrortamadasok
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utan azt bizonyitja, hogy atléptunk egy
szakaszhatart, amelyben a globalis gazda-
sag ,joval rugalmasabb, ellenallobb, nyi-
tottabb, alkalmasabb az dnkorrekciora és
gyorsabban valtozik, mint akar negyed
évszazaddal korabban.” (22. 0.) A 2001-
es terrortamadasok valoban viszonylag
kevés gazdasagi kart okoztak (ezt Alan
Krueger [2007] tanulmanyabol is tud-
hatjuk), azonban Greenspan optimizmu-
sara fijdalmasan cafolt ra a 2008 nyaran
kitort pénzugyi valsag. A valsag kovetkez-
tében az egyre szabadabb piacgazdasag
helyett Gjra novekvé kozOsségi szerep-
vallalasrol szolnak a hirek, legyen szo
bankment6 intézkedésekrol, az autdipar
kisegitésérdl, vagy akar az amerikai
egészségligyi reformrol.
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Néhany szot szolni kell a konyv stilu-
sarol is. Nem véletlen, hogy Greenspan
sosem retorikai képességeirdl volt hires.
Erdemes azonban figyelni a néha kicsit
nehezen kovethet6 gondolatmenetekre,
tanulsagos fejtegetéseket €s érdekes tor-
téneteket olvashatunk. A magyar kiadas
olvasasat sajnos nyelvtani hibak is nehe-
zitik, illetve néhany szerencsétlen fordi-
tassal is talilkozhatunk? .

Mindezek természetesen messze nem
vonnak le annyit a konyv €rt€kébol, hogy
ez elbatortalanitson az elolvasasatol, na-
gyon hasznos €s érdekes olvasmanyt kap-
tunk Alan Greenspan-tol.

NEMETH ANDRAS OLIVER

IRODALOM

Krueger, Alan B. [2007]: What Makes a Terrorist — Economics and the Roots of

Terrorism, Princeton University Press

Woodward, Bob [2001]: A gazdasdag karmestere - Greenspan és a Fed, Perfekt.

2 Tobbszor is az tizemanyag racionalizalasardl olvasunk, holott valéjaban az tizemanyag adagolasarol (a
fogyasztas korlitozasarol, rationing) van sz6 (példaul 523. 0.). De hasonldan furcsa (bar nem helytelen)
a névleges ¢s tényleges kamatldb kifejezések hasznilata a megszokott nomindlis €s redlkamat helyett.
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Mégusok hatérok nélkdl
Jeffrey K. Liker: A Toyota modszer. 14 vallalatirdnyitdsi alapelv
HVG Konyvek, Budapest, 2008

Liker Toyota-modszerrdl szolo konyve
alaposan €s €lvezetesen foglalja 6ssze azt
a vallalati filozofiat €és azokat a vallalati
modszereket, amellyel a Toyota vilaghirt
és szervezeti megoldasait tekintve valo-
ban egyedi vallalatta valt. Sajnos nem sza-
kit azonban azzal a mufaji hagyomany-
nyal, amely aktualis alapelveit és tana-
csait minden esetben alkalmazhatonak
hiszi, igy a rendszer korlatai rejtve ma-
radnak. Mivel a Toyota modszer 1ényege
a kozvetitett kultira, a 14 alapelv érvé-
nyesitésekor a vallalatvezetOk feladata
nem kisebb, mint a vallalati kultira meg-
valtoztatasa - ez pedig az értékes oOtlete-
ket tartalmazo, szoban forgo konyv mel-
lett tovabbi dimenziok feltarasat igényli.

,2Megduplazhatjuk vagy akar megha-
romszorozhatjuk barmely tzleti folya-
mat sebességét [...] Minden alkalmazot-
tunk mindségellendrré valhat [...] isme-
reteinket barmely tuizleti folyamatra alkal-
mazhatjuk a szolgaltatasi €s az ipari szek-
torban egyarant” - igéri a kOnyv boritoja.
Hanyszor olvastunk mar ilyen vagy a fen-
tickhez kisértetiesen hasonlo sorokat?
Hany konyv kézbevételekor kaptuk azt
az igéretet, hogy a konyvben talalhato
modszer segitségével vallalatunk ver-
senyelOonyre tehet szert, lefaraghatja
koltségeit, novelheti részvényesi €értékét,
jovedelmezdségét vagy €ppen hatékony-
sagat? A menedzsmentmaodszerekrol szo-
10, bestsellerré valo, normativitasra €pito
konyvek altalaban ugyanazt a receptet
kinaljak mindenkinek, legyunk a vilag
barmely pontjan vagy tevékenykedjink
barmely iparagban. Mindig vannak felka-
pott modszerek, amiket ugy hirdetnek a
menedzsmenttudomanyok hirnokei (iz-
leti iskolak professzorai, menedzsment

guruk és tanidcsadok), mint az apostolok
az igét.

Ilyen volt az 1990-es évek elején a
Balanced Scorecard (BSC), amelynek
koncepciojat Robert S. Kaplan, a Har-
vard Business School professzora, €és
David P. Norton, a Nolan Norton tanacs-
ado cég alapitoja fejlesztette ki [magya-
rul lasd: Kaplan-Norton, 1998; Kaplan-
Norton, 2005]. A modszer hazankban az
1990-es évek végén, a 2000-es évek ele-
jén tett szert nagy népszeruségre, ami-
kor is mindenki Balanced Scorecard
rendszert akart bevezetni és mikodtetni.
A vallalatvezetOk csupan azt felejtették
el, hogy megfelel6 stratégiai menedzs-
ment- €s visszacsatolasi rendszer nélkil
a Balanced Scorecard mutatoi csak félka-
ru oriasként mikodhetnek. Nem beszél-
ve arrol, hogy a turbulensen valtozo uz-
leti kornyezetben gyakran a stratégia is
csupan képlékeny elegy.

Nem sokkal késObb az izizleti folya-
matok ujraszervezésének (Business
Process Reengineering) ,laza” sOport vé-
gig a vilagon és mindenki a vallalati/tizle-
ti folyamatok radikalis atszervezésében
latta a fejlodés lehetoségét [Tenner-
DeToro 1998]. Andrew Wileman [2009]
pedig egy mar kozhelynek tiiné tertile-
ten, vagyis a koltségek racionalizalasa-
ban igér csodakat. A szerz6 olyan mélysé-
gekig is eljut, hogy egy Uj menedzserka-
tegoriat definial, a - jelenleg még isme-
retlen - koltségmenedzsert. A sort mél-
tan folytathatnank sok masik szerzdvel.
Mind olyan moédszereket, recepteket, di-
vatiranyzatokat kindlnak, amelyek valla-
lati megvalositasa sikert és eredményes-
séget igér. Ritkasag azonban, hogy a szer-
z0k részletesen elemzik a modszerek
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alkalmazhatosaganak feltételeit, a megfe-
lel6 kornyezeti alapfeltételeket €s a siker
kulturalis és emberi kritériumait. Még
ritkdbban olvashatunk olyan konyveket,
amelyek arrdl szamolnak be, hogy az
adott modszer cs6dot mondott. A bemu-
tatott esetekben a kudarc okaként f6-
ként a csodaszernek bedllitott modszer
helytelen alkalmazasat jelolik meg.

Miel6tt tehat készpénznek vennénk a
hangzatos igéreteket, a rogton érezhetd
jotékony hatasokat, nem art elgondol-
kozni azon, hogy cégiink életébe, kultu-
rajaba, az uizletag sajatossagaiba mennyi-
re illeszthet6 az adott modszer. A Toyota-
modszer a népszerli menedzsmentiroda-
lom kivalo darabja, ugyanakkor a szerzo
nem tudta meghaladni az el6bbi koncep-
cionalis problémakat. Liker stilusabol, az
altala elmesélt esetekbdl kitlinik, hogy a
szerz$ szenvedé€lyesen szereti a Toyota
modszereit, €s teljesen biztos azok sike-
rében, mindenhatosagaban. Tudoma-
nyos szinten természetesen eldonthetet-
len az a kérdés, hogy valoban a Toyota-
modszer-e az 1idvozité megoldas. Ennek
ellenére a konyv tobb tucat értékes elvé-
bdl, tanacsabol, hasznos esetébdl a ta-
nacsadok €s a vallalatvezetOk sokat tanul-
hatnak, hiszen a vezetdok kivalasztasatol a
logisztikai kérdésekig, a beszallitokkal
valo kapcsolattol a dontéshozatalig kitér
a vallalati mikodés osszes fontos elemé-
re. A Toyotat ezek a modszerek tették
naggya, ezek igérnek sikert, ezeket kell
alkalmazni - kiséri végig a gondolatme-
net a fejezeteket.

A japan, illetve az azsiai menedzsment
elvei korantsem ismeretlenek hazankban
sem [lasd példaul: Marosi 2003], a To-
yota-modszer ilyen aprolékos, pontos,
gyakorlatorientalt leirasa azonban szinte
pé€lda nélkili. Az egyszeru elvek, a gya-
korlati példak sokasaga, a tennivalok vila-
gos megfogalmazasa mind azt eredmé-
nyezik, hogy az olvaso fejében valoban
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osszeall az idealis, lean production elven
mukodo tanulovallalat. A kozérthetd sti-
lus, a sok esetben vicces vallalati és mas
pé€ldak (igen, egy emésztogodor tisztita-
sanak pé€ldaja is segithet a megfelelo ren-
delési elvek kialakitisiban), a logikus
szerkezet, a vilagosan megfogalmazott 14
alapelv mind-mind a kitin6en megirt
konyv erOsségei. Ha netan a toyotizmust
bevezetni szandékozo vallalatvezetOnek
nincs orientalista herendi vazaja, s Hida-
si Judit mutvein [Hidasi 1999, Hidasi
2003] keresztill sem ismerte meg a japan
kultarat, a konyv elolvasasa utan mégis
megértheti a hoshin kanri, a hourensou,
a genchi genbutsu, a heijunka vagy €pp
a jidoka lényegét. SOt, a latszolag egyér-
telm0 just in time vagy a lean pro-
duction is Gjabb, mélyebb értelmet nyer.
A rugalmassagrol, a huzorendszerrdl, a
vizualitasrol, a beszallitokrol és a vallalati
mukodés szamos mas elemérdl szolo ta-
nacsok mindenképpen megfontolandok.
Es csodak csoddja: mindezek dsszedllnak
egy valodi rendszerré: nem csak egy-egy
kiragadott modszer alkalmazasa jelenti a
siker titkat, hanem az, hogy a teljes valla-
lat gyOkeresen atalakul.

Liker egyik f6 mondanivaloja, hogy a
termelési rendszer fontos kulturakodzve-
tit6. Mi sem jobb pé€ldaja ennek, mint az,
hogy a konyv a Toyota-modszert sok te-
kintetben a barkacsolashoz, illetve egy
teknds cammogasahoz hasonlitja. GyOke-
resen mas szervezeti kultara az, ahol az
uzemvezeto is kony€kig olajban turkalva
keresi az alkatrész hibajat, ahol a filozofi-
at elényben részesitik a rovid tava pénz-
ugyi cé€lokkal szemben. Ahol a vezeto
mérnOknek nyolc oOran keresztil az
uzem kozepén egy eldre megrajzolt kor-
ben kell allnia, a folyamatokat figyelve,
ahol a fels6vezet6 elegans irodajabol az
uzembe, a gyartosor mell€ koltozik. Ahol
naponta 12 alkalommal mennek el aru-
ért egyetlen beszallitbhoz - mas kultara-
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ban ezek elképzelhetetlenek, itt azonban
természetessé valnak. Emberkozeli €s
szigoru, magas kovetelményeket timasz-
t0, de humanus, hagyomanyokat €s az
adaptalt elemeket 6tvozo vallalati kultua-
ra és egy hosszabb tiva érdekeket szem
elott tarto, a rovid tava profitmotivum
abszolut elsdségét vitatd kapitalizmus-
kép tarul szemunk elé. A Toyota-mod-
szert nem lehet elemenként, szelektiven
bevezetni, allitja Liker. Meg kell valtoztat-
ni a szervezeti kultarat, be kell agyazni a
toyotizmus elveit a ,vallalat DNS-ébe”. De
hogy lehet ezt a beagyazottsigot megte-
remteni? Hogyan kell a kultarat megval-
toztatni? ,EI6bb embereket fejlesztiink,
csak azutan az autokat” [228. old] - szo6l
az alapelv. A konyvnek nem biztos, hogy
feladata erre a kérdésre teljes kortien €és
igazan mélyen valaszt adni, azonban a
korlatokra, trade-off-okra jobban fel kel-
lett volna hivni a figyelmet. Hiszen a 14
alapelv kébe vésettnek tlinik. Es hidba je-
lenti ki, hogy ,utasitsuk el vagy modosit-
suk azokat a technologiakat, amelyek el-
lentétben allnak kultarankkal” [64. old],
az altala javasolt mOodszertan mégis meg-
kérddjelezhetetlennek tinik, még akkor
is, ha paradox modon maga a kétkedés,
az allando javitas, a folyamatos innovacio
a rendszer immanens része.

A Toyota utja sem volt zokken6men-
tes: tobb generacionyi munka all a mos-
tani rendszer kiépitése €s folyamatos to-
kéletesitése mogott. Liker nem titkolja:
igen nehéz feladatok allnak a vallalatok
elott. Szamtalan olyan példat olvasha-
tunk, ahol a Toyota-moédszer bevezetése
megbukott, az elvek félresiklottak, a val-
lalatot nem sikeriilt atalakitani. Az okok
elszortan bar, de megtalalhatok a konyv-
ben, azonban nincsenek kelloképpen
rendszerbe foglalva. A kudarcok legf6ébb
oka a nagyon tanulsagos €és konnyen ko-
vethetd abrak €s gondolatmenet alapjan
is nyilvanvalo: a nem megfeleld vallalati
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kultara. Liker foként a Toyotabol, a To-
yota elveibdl €s kulturajabol indul ki, rit-
kabban a vallalatok problémaibol. A kiva-
l6an €és érthetden leirt elvek ellenére a
vallalatvezetOk é€s tanacsadok szamara
nagy feladat lesz megteremteni a Toyota
termelési rendszert. Hofstede és mas, val-
lalati kultaraval foglalkoz6 szerzdk olva-
sasa nélkul pedig szinte lehetetlen. Saj-
nos az utolso, a Toyota-rendszer alkal-
mazdsa vdllalatunkndl cim( rész igen
rovid: a muszaki €s szolgaltatast végzo
cégekkel €s a sajat lean szervezet fel€pi-
tésével foglalkozo alfejezet utin még
tobb kérdésunk marad, mint amennyire
valaszt kaptunk. S ha esetleg valamilyen
probléma felmerul, a végso valasz csak
latszolag egyszert: ,a felsé vezetés nem
hozott 1étre olyan kultarat, amely 6sztOn-
zi €s erQsiti a hatékony bels6 folyamato-
kat” [310. old.].

Ugyanakkor a valsig az eredetileg
2004-ben kiadott konyvnek kilonods ak-
tualitast adott. Mar évekkel ezel6tt sem
volt vitas, hogy a XXI. szazadban a Toyota
altal hangoztatott folyamatos megujulas
létkérdéssé valt - ebben a Toyota mod-
szerei kivaloak lehetnek. SOt, ugy tlinik, a
bemutatott elvek nem csupan inkremen-
talis valtozasok esetében alkalmazhatok
- gyors valtasokra marpedig a jelenlegi
vilaggazdasagi kornyezetben, kilondsen
az autdiparban, igencsak sziikség van.
Ehhez persze meg kell gjitani pé€ldaul a
tobbéves (!) beszallitoi kivalasztas folya-
matat, és a Kicsit lenézett informacios
technologianak is nagyobb szerepet kell
szanni. Egy tanulovillalat, amelynek ki-
€pités€hez nagy segitséget nyujt a konyv,
szintén jol fog alkalmazkodni a megvalto-
zott vilaggazdasagi kornyezethez: a han-
goztatott folyamatos megujulas elvei és
modszerei egyre inkabb versenyelonnyé
valhatnak. Azonban a Toyota sem téved-
hetetlen, hiszen épp e recenzié megira-
sakor jott az igen kellemetlen hir: a Toyo-
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ta Europabol 1,8 millio személygépko-
csit kénytelen visszahivni a gazpedal
meghibasodasa miatt [WSJ, 2010]. Bar
hasonlo esetek korantsem ismeretlenek
az autdiparban, a mindséget és megbiz-
hatosagot a vallalati kultara elemévé
emelo vallalat esetében ("a Toyota sikere
nagyrészt lenyligtzé mindségének hiré-
bdl fakad” [25. old.]) ez igen kinos, az
autoipart igencsak mélyen €rintd valsag
kozepette pedig néhany ilyen hiba is vég-
zetes lehet.

Csak sejtjik, hogy nincs igazi ,one
best way”, a megfelelé6 modszerek sokfé-
Iék lehetnek. A Toyota-modszer alkalma-
zasa sok esetben nagymértékben €s valo-
ban hosszu tavon javithatja a vallalati fo-
lyamatok hatékonysagat, a konyv hasz-
nos olvasmany lehet minden vezet$ sza-
mara. Mieldtt azonban tanacsado cégek
hada fogna bele, hogy kérésiinkre (vagy
akar sajat otletiktdl vezérelve), az 1j
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modszereket implementaljak, tudnunk
kell, hogy sok vallalat kezdi el a lean pro-
duction egyes elemeinek alkalmazasat,
figyelmen kiviil hagyva a vallalati szerve-
zeti és kulturilis elemeket, kovetelmé-
nyeket. Az attoré siker sok esetben saj-
nos elmarad, még akkor is, ha a tanacs-
adok a feladatot latszolag teljesitve for-
malisan atalakitottak mindent, bevezet-
ték az eldirt rendszereket. A lényeg a
Toyota-modszer esetében a kultiraban, a
gondolkodasmodban van, ezt pedig
rendkiviil nehéz megvaltoztatni. Es te-
gyuk hozza: a valoban hatékony elvek és
modszerek alkalmazasanak korlataira, a
bevezetés mélyebb, kulturalis elemeire
az atalakulas terhével, talan még ma is
utfuiggd modon hajozo komporszagok-
ban még inkabb oda kell figyelni...
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Ertékrend és modernizdcié
Bogdan Goralczyk: Kinai Fonix. Paradoxonok egy felemelkedd birodalombol
Wydawnictwo Sprawy Polityczne, Varso 2010

Kina példatlan fejlédése az elmult évtize-
dek talan egyik legérdekesebb felzarko-
zasi modelljét kindlja, amely egyedisége
€s globalis kihatasai miatt egyarant fi-
gyelmet érdemel. A gazdasagi felemelke-
désre Pekingnek sokat kellett varnia. Mar
a kinai kommunista vezetés meghirdette
a ,nagy lépés” programjat, ezutan viszont
még hosszu évtizedek teltek el, mire az
orszag elindulhatott a gyors novekedé€s
hajtotta felzarkozasi palyan - ekkor azon-
ban mar egészen mas ideologiai hattér €s
eltér6é nemzetkozi €s belpolitikai kornye-
zet mellett. A mai Kinaban a feudaliz-
must felvaltotta a posztindusztrializmus,
a régit a modern, s4t posztmodern, €s az
ortodox kommunizmus igazodni kény-
szerilt a globalizacios kihivasokhoz. Ki-
na minden korabbinal nagyobb mérték-
ben nyitott a kulvilag fel€, mindezt ugy
tette, hogy megorizte ,6nmagat”, nemze-
ti sajatossagait, mindekozben napjaink
meghatarozo gazdasagi szereplojévé valt.

Goralczyk professzor konyvében en-
nek az Uj Kinanak a sajatossagait, jellem-
z06it elemzi. Szukiti a problémak korét, s
mindenekeldtt a politikai rendszer, a pia-
ci valtozasok jellege, €s ezek 0kologiai €s
tarsadalmi kovetkezményei allnak figyel-
me kozéppontjaban. Nem vallalkozik
olyan - szintén aktualis - kérdések elem-
z€sére, mint pé€ldaul az urbanizacio vagy
akar az ,internetizacio” tarsadalmi hata-
sai, s nem ¢érinti a kinai fegyverkezés
vagy a kozmikus programok témakorét
sem. A szerzd mindenekelOtt a stratégiai
kérdésekre koncentral: szuperhatalom-
ma novi-e ki magat Kina? S ha eléri ezt a
statuszt, egyesul-e majd Tajvannal? Mi-
lyen lesz nemzetkozi szerepe, s hol van a
helye most, az atmenet iddszakaban? Mit

hozott a kinaiak €s a vilag szamara a kinai
reformprogram? Az 1992 ota eltelt id6-
szakban valoban sikerilt kifejleszteni
egy, a nyugati fejlddé€si modellel dsszeha-
sonlitva alternativ fejlédési paradigmat?
Es sikeres lehet-e ez az ut hosszi tivon
is? Nagyon sok a kérdés, €s a valaszt ter-
mészetesen nem mindegyikre lehet
azonnal megadni. A szerzé a valaszkere-
sés soran bevezet minket az orszag torté-
nelmének, politikai-gazdasagi jellemzoi-
nek, tarsadalmi sajatossagainak €s min-
dennapjainak mélységeibe.

,Aki egy hetet toltott Kinaban, kony-
vet ir rola, aki egy honapot, cikkre vallal-
kozik, és aki mar egy évet, az inkabb hall-
gat, annyi ellentmondassal talalkozik ott-
léte soran” - irja Goralczyk professzor,
aki onmaga évtizedek ota foglalkozik az
orszag gazdasagi-politikai fejlodésével. A
lengyel szarmazasa politologus, sinolo-
gus, publicista hosszu évtizedeket toltott
Kinaban el6bb diakként, késObb profesz-
szorként, majd pedig diplomataként. Az
ellentmondasok mégsem vették el a ked-
vét attol, hogy konyvirasra vallalkozzon,
¢€s atfogo elemzésben irja meg a szakmai
tapasztalataibol lesziirhet6 kovetkezteté-
seket. A szerz$ éppen azt a reformkorsza-
kot volt szerencsés figyelemmel kovetni,
amely az atito valtozasokat meghozta Ki-
niban. 1976-ban kezdte tanulmainyait,
éppen akkor, amikor a maoizmus véget
ért, s 2008-ig kisérte figyelemmel kozel-
rél a folyamatokat, amikor azsiai nagyko-
veti posztjarol visszatért hazajaba, Len-
gyelorszagba. A konyv els6 részében az
orszag politikai-ideologiai jellemzo6it ve-
szi gorcsO ala és arra keresi a valaszt,
hogy kommunista vagy kapitalista-e a
mai Kina, és lehet-e esetében jogallami-
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sagrol beszélni? Goralczyk professzor
Mao Ce-tung gondolatvilaganak elemzé-
sébdl kiindulva kozeliti meg a kinai ideo-
logiai vezérfonal tartalmat, annak mai je-
lentését. Elméletének fontos tézise, hogy
Mao valgjaban soha nem volt kommunis-
ta, eszmeisége sokkal inkabb eklektikus-
ként definialhato. Sztdlin gondolatai lat-
hatoan mély hatast gyakoroltak ra, gon-
dolkodasmodja ennek ellenére alapveto-
en a kinai klasszikusokban gyokerezik, s
arra nagyobb hatassal volt a konfucianiz-
mus, mint a marxizmus-leninizmus.
Mindez kihatassal van a mai ideologiai
alapokra. A szerz6 ebbdl eredezteti azt,
hogy az elmult évtizedek reformfolyama-
taban a marxizmustol ilyen modon mar
elhatarolodott, attol alapvetdéen kilon-
b6z6 Mao megmaradhatott az 1j, mo-
dern Kina ,atyjanak és allamalapitoja-
nak” szerepében. Mao Ce-tung mai meg-
itélésénél mar korantsem a kommunista
ideologia a 1ényeges, ugy tekintenek ra,
mint az Onall6 és szuverén Kina létreho-
zOjara. A tOorténelem megtanitotta Kina-
nak: egységesnek €s nagynak kell marad-
ni. Mao Ce-tung pedig éppen ebben alko-
tott nagyot, hiszen 0 teremtette meg ujra
a kinai egységet, allitotta vissza a kinai
allam rangjat €s tekintélyét nemzetkozi
téren is. Ez a hangsulyeltolodas viszont
mar nem a marxista multra, sokkal in-
kabb a kinai nacionalizmus gyoOkereire
utal vissza.

Kina sajatos kettdsségének, a gazdasa-
gi valtas €s a politikai maradisag dualiz-
musanak vizsgalataval folytatja elemzé-
s€ét a professzor. A kinai gazdasag 1978-
tol kezdve gyors novekedési palyara allt,
ami mar csak az orszag méreteinél fogva
is globalis jelentoséggel bir. Kina gazda-
sagi sulya folyamatosan novekszik, ami
kilonosen nagy hangsulyt kap a 2008-
2009-es gazdasagi valsag fényében. A ki-
nai novekedés hajtoereje mindenekelott
a valtozasban, a gazdasagi mechanizmu-
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sok folyamatos atalakulasaban rejlik, azt
a piacgazdasagba valo atmenet hajtja. A
kérdés az, fenntarthato-e a jelenlegi ,hib-
rid” allapot, a politikai €s a gazdasagi mo-
dell kettéssége. Ennek megvalaszolasa-
hoz pedig alapvetd fontossagu azt tisz-
tazni: mennyiben tekinthetd a mai Kina
ténylegesen kommunistanak? A szerzo
Kornai Janos [2007] professzor otténye-
z0s modelljét hivja segitségil, s ebben
elemzi a kinai felépitményt. Megallapitja,
hogy a klasszikus kommunista modell 6t
elemébdl ma harom még fennall: a bi-
rokratikus koordinacio, a part vezetd
szerepe €s a kotelezo allami vezérideolo-
gia. Kett6 - a tervgazdalkodas €s a hiany-
gazdasag - mar nem létezik. A kinai mo-
dell jellemzoit vizsgalva a szerz6 hangsu-
lyozza, hogy Kina ugyan folyamatosan fi-
gyelemmel kisé€ri a rendszervalto kelet-
kozép-eurdpai orszagok fejlédését, kove-
tendd példat azonban az azsiai régioban
keres. Peking szamara ma Szingapur,
Hongkong €s a fejlett dél-kelet-azsiai or-
szagok jelentik a fejl6dé€si mintat, a ma-
guk felvilagosult elitjével, dominans
partjaval, sziik jogszabalyi kereteivel,
piacgazdasagaval. Ebbe az iranyba indult
el a kinai fejlédés, csakhogy nagy ki-
I6nbség, hogy ezek a mintaorszagok
nem rendelkeznek kommunista rend-
szerorokséggel, ezért aztan fejlédési mo-
delljuk kiindulopontja is egészen mas.
Kinaban €lénk vita folyik arrol, merre
haladjon tovabb az orszag, mit érdemes
megtartani, mit kell elvetni a korabbi
rendszerbdl. Egy axioma biztosnak lat-
szik: a hatalom sérthetetlensége. Minden
mas vita €és alku kérdése, de legalabbis
elemzése fontos, a part és a klientura
azonban lathatoan fenn kivanja tartani
magat. A buirokraciadhoz mindamellett a
praktikussag és pragmatikus hozzaallas
tarsult, ez biztositja a hatékonysagot €s
sikert az orszag szamara. Mindehhez pe-
dig egy ideologiai valtas is hozzaadodott,
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ami a ,vissza a kezdetekhez” elv alapjan a
régi kinai civilizaciés mintakat, a konfu-
cianizmust helyezi el6térbe. A hatalom a
nacionalizmus hurjait pengeti, amellett,
hogy a hivatalos ideologiai vezérfonal, a
marxizmus-leninizmus keveredve a mao-
izmussal és a ,tengizmussal”, még fenn-
maradt.

Harom problémat emel ki Goralczyk
professzor a jelenlegi kinai rendszerrel
kapcsolatban. Egyrészt a maganszektor
kizarolag a kommunista part funkciona-
riusainak kezében van, vagyis a szerz0 al-
tal ,latinosodasként” titulalt korrupcio,
amitdl olyannyira tartottak/tartanak Ki-
naban, ténylegesen komoly mértékben
mar jelen van. Marpedig ez tarsadalmi fe-
sziiltségekhez vezet, hiszen lathatéan ki-
alakult a masodrendd allampolgarsag in-
tézménye. A masik probléma, hogy a kli-
entura, amely ténylegesen az j kozép-
osztalyt adja, védi a fennallo status quot,
vagyis a demokratikus rendszerektol el-
téréen nem a fejlédés eldmozditdja, sok-
kal inkabb a maradisag forrasa. Végiil ko-
moly gond az is, hogy bar a tervgazdasag
mar a multé, a Kinai Kommunista Part
mégis tovabbra is feliigyelete alatt tartja
a gazdasagi fejlédést.

A kinai modell sok hasonldésigot mu-
tat a korporacios rendszerekhez, ahol a
nagy gazdasagi tarsasagok az allami inter-
vencionizmus ernydje alatt tevékenyked-
nek, és a kommunista ideoldégia mar csu-
pan dekoracio, kilséség, valodi tartalom
nélkul. A szerz6 megallapitja, még ha je-
len pillanatban jol tartja is magat ez a faj-
ta dualizmus, a klasszikus kommunista
gazdasagi rendszermodell mar régen
nem l€tezik, s a rendszer ilyen formaja-
ban el6bb vagy utobb meg kell, hogy ddl-
jon. Kina tudataban van az atmenetnek, a
rendszervaltozasnak. A konyv egyik alap-
gondolata, hogy a mai Kina a gazdasagi
sikerek mellett komoly ideologiai €s in-
tézményrendszeri valsigban van. Mao

KOZ-GAZDASAG 2011 /1

alma ugyan beteljesedett: Kina nagyhata-
lomma és gazdasagi befolyassal biro or-
szagga valt. Csakhogy Maotol eltéréen,
aki mindezt forradalommal akarta meg-
valositani, az 6t kovet6 vezetdOk inkabb a
modernizaciot és pragmatizmust valasz-
tottak. Mas az eszkoz, a cél azonban
ugyanaz. Mao adta meg az orszagnak a
fuggetlenséget, ezért aztan képe mai na-
pig kint fiigg a Tienanmen téren, ettdl
fuiiggetleniil azonban a kommunista jelzo
mar elavult.

A konyv a kovetkezOkben a gazdasagi
reformfolyamattal, annak eredményeivel
€s sajatossagaival foglalkozik. Az elmult
évtizedek gazdasagi sikere, a harom évti-
zedes reformfolyamat eredményeként az
allam és a lakossag nemzetijovedelem-
boéviilése Kinat a vilag vezeté gazdasagi
hatalmava tette. Ugy tlinik, hogy a gazda-
sagi valsag sem tudja megallitani ezt a fej-
16dést, a kinai gazdasagpolitika most
kezd csak igazan nagyméretl infrastruk-
turalis és épitdipari fejlesztésekbe, kor-
nyezetvédelmi €és technologiai moderni-
zacioba. Hogyan johetett 1€tre ez a siker,
hogyan épiilt fel a reformok hatasara a
mai kinai gazdasagi felépitmény €s mik a
jellemz6i?

A szerz6 a fejlodés folyamatat Teng
Hsziao-ping (Deng Xiaoping) elhiresult
jelmondatatol ("Gazdagodjatok!”) ere-
dezteti, amellyel az osztalyharc helyére a
joléti c€lokat helyezte. A kinai parasztok
€ltek el6szor az j lehetOségekkel, sza-
mukra a 70-es évek végétll lehetové valt,
hogy hosszu tava bérlettel sajatjukként
muvelhessék a foldet. Mindennek hatasa-
ra 1984-re Kina gabonaimport6rbdl ex-
portdrré valhatott. A piaci mechanizmu-
sok beinditasara elsOként a kinai vidé-
ken kertilt sor, ez fémjelezte a kapitaliz-
mus kialakulasanak a kezdetét az orszag-
ban. A lakossagnak akkoriban 80 szazalé-
kat ado agrarnépesség mozgositasa Ori-
asi tartalékokat dinamizalt a gazdasag-
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ban, s a novekedésnek komoly hajtoerot
biztositott. A kovetkezd 1épés a 90-es
évek reformhullama, ahol a vidékr6l mar
attolodik a hangsuly a varosra. A f6 refor-
mator, Csao Ce-jang (Zhao Ziyang) part-
vezér idejében az ipari fejlesztés és urba-
nizacio kerult elotérbe. Az 1987 oktObe-
rében elfogadott dokumentum értelmé-
ben az allam ugyan beavatkozik a piacon,
de a vallalatok tevékenységét mar a piaci
erOk szabalyozzak.

A Tienanmen téri események nem
akasztottak meg a folyamatot, viszont an-
nak iranyat jelentésen modositottak.
Csao Ce-jang tavozni volt kénytelen
posztjarol, helyét Csiang Co-min (Jiang
Zemin) vette at, aki 0j szint hozott a fo-
lyamatba. A reformok keretében érezhe-
téen nagyobb mértékben nyitott az or-
szag a kulpiac, a kulfoldi toke €s a globa-
lizacio iranyaban. A kinai reformfolya-
mat harmadik nagy hullamanak szellemi
atyja Csu Rong-csi (Zhu Rongji) minisz-
terelnok, aki a sulypontot végérvénye-
sen attette a falurol a varosra, emellett
bevezette a rendszerbe az egyéni felelGs-
ség elvét, és nevéhez flizddik az allami
ipar mélyrehato atalakitasa. A reformok
hatasara vallalatok szazai kertltek cs6d-
eljaras ala, tobb mint 40 millié ember ve-
szitette el munkajat, a munkanélkiiliség
jelentésen nott. Az atalakitas kovetkezté-
ben azonban egy versenyképesebb val-
lalati szektor johetett létre. Megrefor-
maltak a bankrendszert is, kozpontosit-
va azt, emellett bankfelugyeleti rend-
szert alakitottak ki. Maganbankoknak is
engedélyezték a piacra 1€épést, illetve a
kulfoldi téke elott is megnyilt az Gt az
allami szektorba. Kina szamara ekkor ki-
emelten fontossa valt az orszag felvétele
a WTO-ba, igyekeztek tehat minél erdtel-
jesebben bekapcsolodni a globalizacios
folyamatokba. Az eredmény: felgyorsult
modernizacio, urbanizacio és globali-
zacio.
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A reformokhoz a mintat nem az atala-
kulo szocialista orszagok szolgaltattak. A
Kinahoz fo6ldrajzilag kozel es6 ,siker or-
szagok”, igy Hongkong, Szingapur, Taj-
van valt példaképpé, ebbdl kovetkezéen
a mikodo realszocializmus és a , Kinai
gyokerek” hataroztak meg az eszmerend-
szert. A japan zaibatsu és a koreai
chaeboli mintajara kiemelt€k a verseny-
képes allami nagyvallalatokat, ezek koz-
ponti feligyelet és védelem ala kertiltek.
Az igy kialakul6 korporacios rendszer-
ben a téke €s a menedzsment egy kézben
osszpontosult. Gyakorlatilag ezzel a lé-
péssel be is fejez0dott a szocialista rend-
szer reformja, megkezdddhetett a kapita-
lista allam €pitésének folyamata. A kOnyv
fontos megallapitasa, hogy amig a 80-as
években még a szocialista rendszert igye-
keztek a kinai vezetOk megreformalni,
addig a 90-es években a folyamat mar ki-
kertlt a ,tervbol” és magabol Kinabdl is.
Az allamot ekkor mar technokratak ira-
nyitjak, az ideologiai kérdések pedig hat-
térbe szorultak. A kinai fejlodés titka vég-
sO soron tehat a piacosodas, a nyitas a vi-
lag felé, az ideologiai kérdések helyére
1€p6 pragmatizmus €s technokrata veze-
tés.

A reformfolyamat arnyoldalainak
elemzésével folytatja gondolatmenetét
Goralczyk professzor. Ilyen a szerzd altal
Latinosodasnak” elkeresztelt folyamat, a
mindennapi életet atszové korrupcio.
Komoly probléma emellett, hogy a tarsa-
dalmi polarizacio korabban soha nem la-
tott mértéket oltott. A mai kinai tarsada-
lomban a legnagyobbak az életszinvonal-
beli kiilonbségek a vilagon. A csaszarsag
mintajara kialakult az an. hercegecskék
nemzedéke. Ok a kinai politikai vezetok
kulfoldon tanult gyermekei, akik ma mar
az uzleti €élet csucspozicioit toltik be.
Gondolkodasmodjuk alapjaiban eltér az
el6dokétdl: ,Mi vagyunk a kommunistak,
s mi definialjuk azt, mi a kommunizmus.”
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Ekképpen hangzik ideologiai mottojuk.
A mai Kina ,fejlédés-orientalt autokracia-
ként” jellemezhetd, amelynek megvan-
nak a maga korlatai, tarsadalmi feszultsé-
gei, gocpontjai. Ez a korabban nagyon
erésen kontrollalt, szabalyozott tarsada-
lom azonban egyre autonomabba, plura-
lisztikussa, rétegzddottebbé valik. Ko-
moly rendszerellentmondas, hogy amig
a tarsadalom folyamatos atalakulasban
van, addig a politikai €s intézményi rend-
szer lathatoan megmerevedett. A jOvo-
orientaltsag helyére bekoltozott a pénz
mindenek feletti szerepe. Egyfajta hibrid
rendszer alakult ki, amelyben egyszerre
€l egymas mellett a szocializmus €s a ka-
pitalizmus, a piac €s a terv. A kapitaliz-
mus olyan jellemzdje, mint a kivaltsagos
osztaly kezében 0sszpontosul6 téke, mar
megvalosult, ideologiai szempontbol vi-
szont jol latszik az atmenet. Az ortodox
kommunizmust Kina mar elvetette, de a
mai kinai ideologia még mindig egyfajta
kinai specifikumokkal bir6 szocializmus-
ként definialhato.

A konyv kovetkezo fejezete a jogalla-
misag témakorére koncentrdl, érdekes
megkozelitésbe helyezve a problémat. A
nyugati médiaban Kinarol az emberi jo-
gok megsértése, a rossz mindségi to-
megaruk piacra dobasa, a kornyezet-
szennyezg€s, illetve Tibet elnyomasa kap-
csan hallani altalaban. Felmerul a kérdés,
hogyan lehet egyaltalan jogallamrol be-
sz€Ini Kina esetében. Marpedig a kinaiak
egyre gyakrabban beszé€lnek rola €s egy-
re nagyobb meggydzodéssel. Ahhoz,
hogy ezt az ellentmondast feloldjuk, meg
kell érteni a kinai kultirkort, az ottani
szabalykornyezetet, amelyben gyakorlati-
lag soha nem I€tezett a nyugati mintahoz
hasonlo jogrendszer. Nem ismerik az ar-
tatlansag vélelmét, sokat alkalmazzak
ugyanakkor a kollektiv felelosség elvét.
Kinaban a konfucianus, paternalista filo-
zofia volt mindig az uralkodo, az egész
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rendszer - igy a buntetés maga is - hie-
rarchikus volt. Az adott szemé€ly tarsada-
lomban betoltott rangjanak fliggvénye
volt a kir6ott buntetés mértéke, ebben a
tekintetben mindig voltak egyenldk és
egyenl6bbek, kivételezettek és a kivéte-
lektSl megfosztottak. A konfucianizmus
értékrendszere a kozéppontba a csala-
dot, a tarsadalmat €s az allamot allitja, az
egyén hattérbe szorul. A tarsadalmi har-
monia, a hierarchia az elsédleges, az
egyéni szabadsagot €s jogot nem fogadja
el, igy az a mindennapokban sem é€rvé-
nyesul.

A jogvitak rendezése Kinaban mind-
végig kiterjedt kozvetitdi rendszeren ke-
resztul zajlott, annak bevett modja a jo-
gon kiviili megegyezés volt. A jogszaba-
lyok felett a gyakorlatban az emberi té-
nyezd dominalt. Amikor 1949 oktoberé-
ben a kommunistak hatalomra kertltek,
nekik is ebbdl az 6rokségbdl kellett kiin-
dulniuk, masfajta mintaval 6k maguk
sem rendelkeztek. Mao Ce-tung hatalma-
nak kiteljesed€sével raadasul visszatért
ugyanaz a paternalista modell, ami ko-
rabban a csaszarsagra volt jellemzd. Mao
kései idOszakaban mar a jogi nihilizmus
a jellemz0, a deportalasokkal, a kinai gu-
laggal (laogai), amit a mai napig nem
sziintettek meg. Kovetkezésképpen a ki-
nai sajatossagok attekintése fény€ben az
allapithatd meg, hogy Kinaban olyan,
mint jogallamisag a mi értelmezésiink
szerint nem létezett soha. Csak ha ebbdl
a tézisbol indulunk ki, akkor érthetjik
meg azt, ami napjainkra kifejlédott ezen
a téren.

A reformer vezetOk sajat maguk is at-
élték a , kulturalis forradalom” kaoszat,
anarchiajat €s tragédiajat. Ennek a kovet-
kezménye, hogy 1978 utan tudatosan in-
dultak el abba az iranyba, hogy jogilag
valamiféle rendet alakitsanak ki az allam-
ban. A gyakorlatban szinte teljesen az ala-
poktol kellett mindent kezdeni. A jog-
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rend elsodleges feladata a kaosz kialaku-
lasanak megakadalyozasa, masrészt az al-
lam gazdasagi céljainak szolgalata a nove-
kedés, a kereskedelem fejlodése, a vilag-
gal valo egytlittmiikodés biztositisa ré-
vén. 1978-t0l kezdve folyamatosan bdviil
a jogszabalyok kore, mindenekeldtt gaz-
dasagi téren. Az ebben a szféraban beko-
vetkezd valtas kényszeriti ki a jogszabalyi
valtozasokat is. Killonosen Kina WTO-
tagsaga az, ami felgyorsitotta ezt a folya-
matot, emellett a globalizacio és az infor-
matikai forradalom az, amely az Gj jog-
szabalyi kornyezet meggyokerezését ki-
kényszeriti Kinaban is. A jogalkalmazas-
ra egyre gyakrabban jellemz6 a kulfoldi
jogszabalyok atvétele. A szerz6 megalla-
pitasa a jogrendszerrel Osszefliiggésben,
hogy a jogszabalyi hattér folyamatos fel-
épulése mellett napjainkban mar nem
annyira a torvényhozas, sokkal inkabb a
torvények alkalmazasa jelent problémat.
A jog mar létezik - a mindennapi €letben
azonban tovabbra is a régi beidegzddé-
sek, a megszokott gyakorlat €érvényesul.
A kinai jogrend ma is szemé€lykozpontu,
alarendelt, kozpontositott, hierarchikus,
a fejlodés ker€ékkotdje ezen a teruleten is
a kommunista part. A valtozas azonban
szemmel lathat6, amit nemcsak a renge-
teg 0j jogszabaly, de a végzls jogaszok
szama, €s az egyre nagyobb szamban ala-
kulo ugyvédi irodak is bizonyitanak.

A szerz6 a konyv kovetkezd, negyedik
részében a dilemmakat feszegeti, a kihi-
vasokat, amelyekre Kinanak a kozeljovo-
ben valaszt kell talalnia. Milyen politikai
reformok el6tt all az orszag és ezekre mi-
kor kertilhet sor? Milyen feszultségek jel-
lemzik Kinat? Modern gyarmatositonak
titulalja az orszagot €s arra keresi a va-
laszt, miért lett azza? Végiil kitér az okolo-
giai kihivasokra, amelyekkel Kinanak
szembe kell néznie. A kihivasok kapcsan
az egyik legjelentésebbnek a politikai
rendszert, az abban rejlé0 paradoxont
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tartja a szerzO. Csao Ce-jang partvezér,
aki az 1989-es események utan kénytelen
volt kivonulni a politikabol, emlékiratot
hagyott maga utan Orokségként, amely
komoly gondolatokat inditott utjara. Tob-
bek kozott a kovetkezOket irta: ,Ha egy
allam modernizalédni akar, ahhoz nem
elég a gazdasagot piaci alapokra helyez-
nie, de kozelednie kell a parlamentaris
demokratikus rendhez is. A partnak
kett6s akadalyt kell legy6znie: egyrészt
beleegyezni mas politikai partok €s a sza-
bad sajto miikodésébe, a masik 1épés a
parton belili demokracia kialakulasa.
Mindkettdt csak lassan €s kovetkezetesen
lehet véghezvinni.” [Zhao Wei 1989] A
szerzO megallapitja, hogy napjainkban -
a Kinai Kommunista Part funkcionariu-
sain kiviil - mindenki meg van arrol gy6-
z0dve, hogy az egyparti rendszernek az
orai meg vannak szamlalva, valtozasnak
kell politikai téren bekovetkeznie. Az vi-
szont megintcsak jol latszik, hogy a KKP
nemcsak hogy nem kivan tavozni a hata-
lombol, de a hatalommegosztasba sem
egyezik bele. A folyamatokat elemezve a
szerz0 megallapitja, hogy a nyugati de-
mokratikus modelltél napjainkban Kina
inkabb tavolodni latszik. A gazdasagi sike-
rek hatasara a part hatalma €s legitima-
cioja megerdsodott. A cé€l végsd soron
nem is annyira a demokracia és a szabad
valasztasok meggyokereztetése lenne, ha-
nem a jogallamisag intézményeinek meg-
honositasa a gyakorlatban: fliggetlen
kozszolgalat, autonom birosag, fliggetlen
intézmények. A szabad valasztasok fug-
getlen intézmények nélkil konnyen anar-
chidhoz vezethetnek. Kovetkezésképpen
a kinaiaknak konnyebb lenne eljutni a
legalizmushoz mint a demokraciahoz.
Gazdasagi sikerei ellenére Kinaval
szemben bizalmatlan a Nyugat, az orszag
megitélése szamos tekintetben meglehe-
tésen vegyes. Az orszag kikéri ugyan nyu-
gati szakemberek véleményét, mégis a
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sajat utjat jarja. Uj modellt épit, ami au-
tokratikus, nem demokratikus, amelybdl
hianyzik az atlathat6sag, és ahol az egyé-
ni megfontolasok tovabbra is az intézmé-
nyek folott allnak. Komoly belsé fesziilt-
ségek jellemzik Kinat. Az orszag fejlodé-
sének egyik paradoxonja az emberi jo-
gok kérdése és a kisebbségek helyzete.
Goralczyk professzor hosszan foglalko-
zik Tibet €és Xinjiang tartomanyok allapo-
taval. Kina kontinens méretd orszag,
ahol 55 nemzeti kisebbség €l a han nem-
zetség mellett. Népességaranyuk ugyan
mindossze 8 szazalék a kinai 6ssznépes-
séghez viszonyitva, létszamukat tekintve
azonban mintegy 100 millio f6rdl beszé-
link. A kinai nemzetpolitikanak fontos
része a kisebbségek kérdése. Ot specidlis
autonoOm régiot alakitottak ki a legna-
gyobb kisebbségeknek (tibetiek, ujgu-
rok, mongolok, zhuang és a muzulman
hui nemzetség). A kisebbségi politika
keretében szamos kedvezményben ré-
szesultek, igy p€ldaul az ,egy gyerek po-
litika” alol a kisebbségek mentesiiltek.
Ennél erdteljesebb hatasa volt ugyanak-
kor az asszimilacios politikanak €s a bete-
lepitéseknek, ami 0sszességében a kinai-
ak szamara hozott népességszam tekinte-
tében elényoket. Annak ellenére, hogy a
reformiddszakban a térségek nemzetgaz-
dasagi részaranyanal nagyobb mérték-
ben fejlesztettek ezeken a teruleteken,
mégis az elmaradottsag latvanyos. A ki-
nai nemzetiségi politikaval kapcsolatban
a szerzO nem tartja tanacsosnak azt, hogy
Peking tulzottan nacionalista hurokat
kezdjen el pengetni ezen a téren, hiszen
az hamar sovinizmusba csaphat at. Fel-
hivja a figyelmet arra is, hogy Tibet kap-
csan nemcsak a fejlodés €s elmaradott-
sag, de az egység és elszakadas is nagy
kérdések. Az emberiség jovojének, a tar-
talékok és a tradici6 megtartasanak és
megoOrzésének fontossagarol ir a szerzo,
hangsulyozva azt, hogy Tibet csak egy
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van, ami megismételhetetlen és egyediil-
allo. Tarsadalmi tekintetben felhivja a fi-
gyelmet a kovetkez6 paradoxonra: a ki-
sebbségek ugyan eldjogokat €lveznek, a
fejlodés és reform mégis a kinaiaknak
kedvezett. Ok a kivaltsigosak, 6k huzzak
a hasznot a reformfolyamatbol. Az orszag
egésze viragzik, mig a tartomanyok, a vé-
gek elmaradasa konzervalodott.

A konyvnek talan egyik legizgalma-
sabb része a sokszor ,modern gyarmato-
sitasnak” hivott folyamattal foglalkozo fe-
jezet, ami a kinaiak afrikai megjelenésére
€s ottani gazdasagi jelenlétére fokuszal.
A Kinai Népkoztarsasag modszeresen Ko-
zelitette meg a huszadik szazad kilenc-
venes €veiben a fekete kontinenst. A dip-
lomaciai kapcsolatok felvételére elso-
ként Egyiptommal keralt sor 1956-ban.
Igazi fordulatot a kilencvenes évek hoz-
tak, ami az orszag WTO-tagsagaval, egyre
novekvo vilaggazdasagi jelenlétével €s a
kinai bels6 reformfolyamattal fliiggott
0ssze. Kina egy csapasra az afrikai kon-
tinens legf6bb nyersanyag- €s koolajim-
portorévé valt. Pragmatizmus, szisztema-
tikussag és fokozatossag jellemezte a ki-
nai kulpiaci stratégiat a relacioban. A
diplomaciai kapcsolatok felvétele ve-
gyesbizottsigok és konzulticiés mecha-
nizmusok €letre hivasaval kezd6dott a ki-
lencvenes években, amit a kovetkezOk-
ben a kitorés, vagyis konkrét uzletek
megvalositasa kovetett.

A 2006-ban elfogadott ,Fehér Konyv”,
amely az afrikai kontinensre vonatkozo
kinai politika programjat foglalta Ossze,
kimondja, hogy a kinai kormany tamogat
minden olyan kinai gazdasagi tevékeny-
séget, amely az afrikai kontinensen beru-
hazasra vagy kereskedelemfejlesztésre
iranyul és ennek eldsegitésére preferen-
cialis hitelt biztosit. Mindez megadta a
lendiletet a kapcsolatok fejlesztésé€hez.
Kétoldalu talalkozOk kovették egymast, s
mindegyik konkrét uzleteket hozott a
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kinai félnek infrastrukturalis beruhaza-
sok, utépités, korhazfejlesztés €s €pitési
projektek formajaban - mindezt afrikai
nyersanyagért cserébe. Természetesen a
f6 c€l a koolaj volt, s ebben Afrika szere-
pe kulcsfontossagu. Angola a harmadik
legfontosabb koéolajbeszallitoja Kinanak
Szaud-Arabia €s Iran utan. A kinai politi-
ka, vagyis a ,beruhazas kdolajért” elv ha-
talmas lendiletet hozott a kétoldalu ke-
reskedelmi és beruhazasi kapcsolatok-
nak. Afrikai részrol is preferaltak ezt a re-
laciot, hiszen a beruhadzasokat feltétel
nélkiil, demokratikus, kornyezeti, embe-
ri jogi elvarasoktol mentesen biztositotta
Kina barkinek. A kinai hozzaallas Afrika
kapcsan pragmatikus: kevés leckét ad,
annal tObb tényleges segitséget.

Immanuel Wallerstein centrum-peri-
féria elméletének leképezddése valosul
meg a gyakorlatban. A kinaiak - emlékez-
tetve a korabeli gyarmatositokra - mun-
kaerd-feleslegiiket pumpaljak ki az or-
szagbol, épitenek, fejlesztenek. Ennek
hatranya, hogy a helyi ipart, a mikodod
kis- €s kozépvallalkozasokat tonkreteszik,
fliggOvé téve a perifériat - jelen esetben
Afrikat - a kinai t0kétdl és termeléstol.
Afrika Kina legnagyobb nyersanyag-ella-
tojava valt, ami nemcsak a kdolajra igaz,
de fontos beszallitoja a platinanak, uran-
nak, aranynak és eziistnek, fainak és mas
nyersanyagoknak. Ezek a tranzakciok
sokszor illegalis btin6zo6i csoportok bevé-
teleit gyarapitjak. A ,belépési feltételek-
t0l mentes” kinai politika tehat egyrész-
rél megerdsiti az uralkodo rezsim hatal-
mat, tekintet nélkil annak jellegére, mas-
részt nem tartalmaz semmiféle kornye-
zetvédelmi, garancialis feltételrendszert,
ami a helyi kozosséget védené. A pragma-
tikus, ,pénz besz€l” elv amennyire fel-
gyorsitja a folyamatokat, annyira cinikus,
tekintet nélkuli hozzaallast is takar.

A szerz6 mindemellett hozzateszi: azt
is el kell ismerni, hogy a kinaiak azzal,
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hogy nem allitanak feltételeket emberi
jogokrol, demokraciarol, atlathatosagrol,
tulajdonképpen a valosagot fogadjak el
ugy, ahogy van. A kérdést arnyalja az a
tény, hogy Kina az egyik legf6bb tamoga-
toja nemzetk6zi porondon az afrikai
orszagoknak. Emellett azt is el kell ismer-
ni, hogy ez az egyuttmikodés lathatoan
hozzajarult a kontinens fejlodéséhez.

A kihivasok soraban Goralczyk pro-
fesszor hosszan foglalkozik a Kina - de
méreténél fogva az egész vilag - szamara
is nem mindennapi kihivasokat rejtd
O0kologiai problémakkal. A népességét és
a gazdasagi reformokkal exponenciali-
san novekvo szennyezés mértékét tekint-
ve az azsiai orszagnak komoly szerep jut
a globalis O0kologiai erdfeszitésekben. A
szerz$ ramutat arra, hogy a kinai gon-
dolkodasban meghatarozo eszmeisé€g, a
konfucianizmus alapvetéen harmoniara
szolit fel, harmoniara az ember és a ter-
mészet viszonyaban is. A szerz0 mind-
emellett felidézi Mark Elvin [2004] pro-
fesszor munkajat is (The Retreat of The
Elephants, utalva arra, hogy a mai Peking
teriiletén évezredekkel ezelStt elefantok
€ltek, amelyekbOl ma mar csak rezerva-
tumokban talalni néhanyat), aki ramutat
arra, hogy a kinai gondolkodasban valo-
jaban mindvégig dominalt a pragmatiz-
mus, az ember €s c€ljainak elsObbsége a
természet felett, vagyis korantsem valo-
sult meg a tényleges harmonia. Goral-
czyk professzor szamos példat hoz fel
arra, miképpen jelentkezett a reformkor-
szak hatasa az életfeltételek, a termelési
viszonyokban bekovetkezett valtozasok,
az urbanizaci6 és modernizacio terén,
mindennek pedig milyen komoly 6kolo-
giai hatasai lettek, ami nemcsak orsza-
gos, de mar globalis problémava valt.

Kina gazdasiganak egy tovabbi para-
doxonjat is kiemeli a szerzo: a gazdasag
energiasziikséglete folyamatosan novek-
szik, mindez éppen egy olyan pillanat-
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ban, amikor a vilagon fogyoban vannak
az energiakészletek. A kialakult helyzet
nagyobb aktivitasra késztette a kinai
kormanyzatot is, amely mar 1973 ota ko-
molyan foglalkozik mindkét probléma-
val. A kornyezettudatossag mindamellett
még nagyon kezdetleges szinten jar
Kinaban, komoly elGrelépésnek szamit
ugyanakkor az, hogy 2009-ben Kina is
részesévé valt a kiotoi protokollnak.
Optimizmusra ad okot az is, hogy az Eu-
ropai Unioval és az Egyesiilt Allamokkal
folytatott kapcsolatokban nagyon szoros
egyuttmuikodés latszik kibontakozni ép-
pen ezen a teriileten, ami az energiahaté-
konysag javitasa, a megujuld energiafor-
rasok, okologiailag tesztelt megoldasok
bevezetését c€lozza. Ha meglehetds ké-
séssel is, de elindultak ezek a folyamatok,
ami azt mutatja, hogy Kina nemcsak
megértette a problémat és foglalkozik
vele, de azt is, hogy nincs egyediil, a glo-
balis kozosség kozos tigyként kezeli azt.
A zaro fejezetben a jovo nagy kérdé-
seire keresi a valaszt a professzor: harmo-
nikus allam marad-e Kina, egyesiil-e Taj-
vannal, illetve nagyhatalomma vilik-e az
orszag? A harmonia - irja Goralczyk pro-
fesszor - a konfucianizmus egyik alapfo-
galma. A harmonia a kilonbségek olyan-
fajta Osszeillesztése, ami végul harmoni-
kus egészet hoz 1étre. Az idealis harmo-
nia, annak klasszikus, konfucianus értel-
mében az allam és az egyén érdekeinek
egyezését jelenti. Nem az egyén szabad-
saga, onrendelkezése €s valasztasai bizto-
sitjadk a harmonikus rendet, nem alulrol
épitkez6 rendrdl, hanem hierarchikus
rendszerrdl van sz6, amit feliulrdl alaki-
tottak ki. Ezért van a harmonikus rend
kialakitasaban a legfels6 vezetOnek oly-
annyira meghatarozé szerepe, amely
sajat példajanak és akaratanak kikénysze-
ritésével teremti meg a harmoniat. Talan
ez a fajta megkozelitése a harmonianak,
az ebben rejlé paradoxon az, amit a leg-
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nehezebb a nyugati gondolkodasmod
szamara megérteni. A kinai vezetés leg-
nagyobb ellensége a luan, vagyis rendet-
lenség, a neiluan, a bels6 zavargas, illet-
ve a waihuan, vagyis a kiils6 agresszio. A
kinai allamvezetés ezen eszmeiség alap-
jan kormanyoz, s torekszik az allamon
beliil a harmoOnia megteremtésére.

Az elmult 20 év reformfolyamata a
szamos siker €s eredmény, a hirtelen mo-
dernizacio ellenére sok dilemma elé€ allit-
ja Kinat. Az értékrend nagymértékben
megvaltozott, a kommunizmusba vetett
hit mar a multé, a gyakorlatban kihunyt
1989. junius 3-4-ével. Uj, az dllam bels6
egyensulya, a harmonia tekintetében
nyugtalanité jelenségek valtottak fel.
Olyan jelenségek, mint az un. bajin-
zhuyi, vagyis a pénz kultusza, ami a tarsa-
dalom minden rétegét, az élet minden-
napjait atszovi. A hivatalos ,hit” ma mar
nem a kommunizmus, el6térbe kerult a
,2harmonia” és a ,tudomanyos fejlodés”
propagalasa. Hivatalosan ugyan nem
mondtak még ki a konfucianizmus
visszatérését, de a politikai gondolkodas-
ban lathat6éan dominal az ebbdl eredez-
tethetd paternalizmus €és autokracia.

A harmonikus allam megteremtdinek
jo néhany problémaval kell szembenéz-
nitik. Egyrészrdl rohamosan novekednek
a tarsadalmi egyenld6tlenségek, komoly
gondot okoz az analfabetizmus, az egész-
ségugyi rendszer hianyossagai, a falu fej-
lettségbeli lemaradasa és tivolodasa a va-
rostol. Ahogy szamos szerz0 is megfogal-
mazta mar: jol lathatoak a kinai reformok
Latinamerikanizalodasanak” jelei. Kor-
nai professzor szavait idézve Kindaban
mdr nem lehet szocializmusrol beszélni,
hiszen a tarsadalmi egyenldtlenségek ko-
rabban soha nem latott méreteket Olte-
nek. A kinai kormanyzat a kihivasok ke-
zelésére kidolgozta az un. ,harmonikus
tarsadalom” programjat, amely harom {6
célt tiz ki: egyrészt 2020-ig teljes tarsa-
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dalmi jolétet akar kiépiteni, masrészt
hangoztatja, hogy az allamnak gazdag-
nak, allampolgarainak elégedettnek kell
lennie, végul visszatér a hagyomanyok-
hoz és bevalt mintakhoz, ami a Kinai
nemzet nagy reneszanszat, Gjjasziiletését
hozhatja. A programot szamtalan intéz-
kedés tolti ki, a kormanyzat felismerte a
problémaikat és cselekvési terv megvalo-
sitasaba kezdett, ami kiterjed az egész-
séguigyi rendszer fejlesztésére, a korha-
zak modernizaciojara, tarsadalmi- és szo-
cialis reformokra. A harmonikus tarsada-
lom épitése nem jar egytitt a harmonikus
allammal. Ahhoz, hogy a teljes harmonia
megvalosuljon, irja a szerzod, szikség lesz
elébb-utobb harmonikus allamra is, ami
politikai-intézményi reformot feltételez.

A kinai nemzeti reneszansz, a nagy Uj-
jasziletés része a ,tajvani kérd€s”, ami to-
vabbra is a torténelem nyilt sebeként €l a
kinai gondolkodasban. Tajvan ma mar az
egyetlen sotét folt a gyengeség, belso
széthuzasok, megalaztatasok és leigazas
fémjelezte multban. Kina nem lenne On-
maga, ha nem akarna ezt az utols6 pon-
tot is a helyére tenni, s a torténelmet eb-
ben a kérdésben is revidealni. A hang-
sulyok azonban ma mar masok - nem-
csak Kina, de Tajvan részérdl is. A kinai
pragmatikusok a tajvani uzletemberek-
hez talaltak meg a legkonnyebben az
utat, s a gazdasagi érvek puhitottak a két
orszag kozotti - korabban teljesen elhi-
degiilt - kapcsolatokat. Tajvan problé-
maja ugyanakkor nemzetkozi kérdés is,
ami bonyolitja annak feloldasat. Az Ame-
rikai Egyesiilt Allamok és Japan, illetve
Dél-Kelet Azsia részérdl stratégiai jelen-
téséggel bir. Kina ugyanis Tajvan nélkil
,csupan” a Kinai Népkoztarsasag, Tajvan-
nal egyesilve azonban mar szuperhata-
lomma valik! Jol leképezddik a kiilonb-
s€g az allaspontok szintjén. Az Amerikai
Egyesiilt Allamok rendkiviil aktiv a par-
beszéd €s a status quo fenntartasa kap-
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csan, am annal kevésbé konstruktiv a szi-
get szuverenitasanak kérdésében. Az
egyesiilés azért is nehéz kérdés, hiszen
két kulonboz6 politikai rendszerrol van
sz0. Tajvan mar demokracia, amit a sziget
polgarai lathatéan nem kivannak veszé-
lyeztetni, még ha a gazdasagi érdekek -
kulonosen a valsag hatasara - a megegye-
z€s opciojat latszanak is felerdsiteni.

A konyv zarorészében Goralczyk pro-
fesszor arra keresi a valaszt, Kina szuper-
hatalomma valik-e a kozeljovoben. Kina
mar az orszag méreténél, népességénél
fogva is hatalmi poziciot tolt be a nem-
zetkozi €letben, el6szOr azonban a nagy-
hatalmi statusz gazdasagi €s anyagi alap-
jait kell megerdsitenie. A kovetkezo cé€l a
,DEKkEs egyesiilés” Tajvannal, mert Biro-
dalmat csak egytittesen képesek alkotni.
Emellett altalanos cé€lokra is figyelnie
kell, mint az aranyos tarsadalmi jolét €s a
kinai nemzet reneszanszanak megterem-
tése. Jol korvonalazhatoak tehat a kinai
célok, amelyekhez az akciOprogram is el-
készilt. A szerz6 Napoleontol vett idézet-
tel zarja gondolatait, aki szerint ,ha a ki-
nai sarkany felébred, elnyeli a vilagot”. A
sarkany most felébredt, s hogy mit tesz a
vilaggal - és mit tesz bnmagaval - az a jo-
vO kérdése. Segit a vilagon vagy veszélye-
ket hordoz magaban? Ami bizonyos,
hogy megsziiletett a kinai kolosszus, €s a
legnagyobb paradoxon vele kapcsolat-
ban, hogy ma még nem tudni, mindez jot
vagy rosszat jelent.

Az orszag torténete bovelkedik fel-
emelkedésekben €s bukasokban. Kina
olyan, mint a fénixmadar - utal a szerzé
a konyvének adott cimre. A monda sze-
rint ugyanis a fonix élete végén meg-
gyujtja fészkét €s porra €g, de a hamubol
egy uj fonixmadar szuletik, ez a korabbi
bukasokbol tanulo és ujra felemelkedd
Kina. A konyv nagyon sokféle aspektus-
bol tekinti at a mai Kina sajatossagait, az
orszag elott allo kihivasokat, ramutatva a
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kinai fejlédésben rejlé paradoxonokra. A A konyv eredeti cime: Goralczyk,
mély elemzést konnyed, esszészeru sti- Bogdan (2010): Chinski Feniks - Para-
lusban teszi, ami laza szerkezetével €lve- doksy Wschodzacego Mocarstwa.

zetes olvasmannya teszi a muvet. Aki

Kinarol tobbet szeretne megtudni, an-

nak mindenképpen figyelmébe ajanlom. WISNIEWSKI ANNA
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